











Das Sanatoriums-
gelande ladt mit
seinem dichten Griin
zu Spaziergdngen ein.
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Massage, Aromabad und Seeluft

Zurick auf dem Zimmer warte ich auf die Aufnahmeun-
tersuchung, zu der mich eine junge Arztin abholt. Das
Elektrokardiogramm dauert nur wenige Sekunden und ist
ohne Befunde. Echo und Stresstest oder andere aufwin-
dige Untersuchungen sind bei mir nicht notig. Anschlie-
end werde ich ins Behandlungszimmer von Natalja Mat-
juschina gebracht. Sie fragt nach Allergien, Erbkrankhei-
ten, misst Blutdruck an beiden Armen und hort mich ab.
Normalerweise bringen die Patienten ihre Akten mit den
Befunden mit. Wenn sie sich ein Bild gemacht hat, stellt
die Arztin das Kurprogramm zusammen, uberreicht das
»Sanatoriumsbiichlein®, in dem alles vermerkt ist — auch,
ob man fit genug ist, sich morgens um acht Uhr der Gym-
nastikgruppe anzuschliefien, und ob man die drztliche Er-
laubnis hat, an Ausfliigen teilzunehmen. ,Unsere Géste
kommen aus ganz Russland®, erkliart Matjuschina, ,des-
wegen bieten wir Ausfliige in die Umgebung an! An den
Nachmittagen kann man so zum Beispiel eine Kirche oder
ein Museum in Moskau besichtigen.

Laut Biichlein habe ich meinen ersten Termin um 11.05 Uhr
in der Abteilung fiir Physiotherapie. Dort wartet ein Mas-
sagesessel auf mich. Zuerst aber verpasst mir eine kréfti-

ge Krankenschwester eine blaue Haube, einen Einweg-
Schutzkittel und Uberzieher fiir die Fifle. Ich sehe aus,
als wiirde ich gleich eine Intensivstation betreten, und soll
nun auf Kommando entspannen. Ich konzentriere mich
auf die barocke Musik aus dem Radio und ein Heiligenbild,
das ich hinter dem Vorhang auf dem Fensterbrett erspa-
he, wiahrend der Sessel mir Riicken, Fiifle und Waden mas-
siert. Als er nach 15 Minuten wieder erstarrt, mochte ich
am liebsten gleich nochmal.

Allerdings erwartet mich schon die Krankenschwester
in der Abteilung fiir Wasserbehandlungen. Ich schliipfe in
den Badeanzug und ziehe eine Badekappe iiber den Kopf,
wihrend sie mir ein Lavendelbad einlidsst. 200 Liter Wasser,
36 Grad. Durch die grofSe Fensterfront schweift der Blick in
den Park. Am Wannenrand steht eine Sanduhr, die ich nach
den ersten zehn Minuten noch einmal umdrehen darf. Neben
den normalen Wannen, erkldrt man mir, gibt es noch gro-
lere mit Unterwasser-Massagedriisen. Sie fassen 300 Liter
und sollen fiir einen ,positiven Effekt auf die Figur sorgen.

Mein Biichlein sieht eine solche Behandlung aber nicht
vor. Stattdessen soll ich um 13 Uhr Seeluft schnuppern.
Wieder hiille ich mich in Schutzkleidung, dann betre-
te ich eine komplett weifle Kammer, in deren Mitte etwa
ein halbes Dutzend Plastikgartenstiihle stehen. Drei sind
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schon besetzt. ,Du musst die Augen schlieflen und durch
die Nase atmen®, gibt meine Nachbarin mir Anweisungen.
Vom Band kommt Gitarrenmusik und Vogelgezwitscher.
Eine Maschine erzeugt salzige Luft — was man allerdings
nur bemerkt, wenn man mit der Zunge iiber die Lippen
fahrt. ,Welchen Tag haben wir eigentlich heute®, fragt der
einzige Mann im Raum in die Runde. Man einigt sich nach
kurzer Debatte auf Dienstag.

Man kommt ins Gesprich

Ich verirre mich auf dem Riickweg in den Gdngen und tref-
fe auf Olga. Es hat sich offenbar bereits herumgesprochen,
dass ein Gast aus Deutschland im Haus ist. ,Wie alt bist du,
hast du Kinder?*, will sie von mir wissen. Fragen, die ich
hier 6fter hore. ,Heute Abend ist ein Konzert, das darfst du
nicht verpassen. Und jetzt gehen wir am besten gleich zum
Essen!” Olga hat Recht. Es ist fiinf nach zwei und im Spei-
sesaal stehen dickfliissige Gemiisesuppe, Borschtsch und
Hithnerkeulen mit Kartoffeln bereit.

Firr den Nachmittag wurde mir ,freies Schwimmen* ver-
ordnet. Bevor ich ins Wasser darf, priift die zustindige
Schwester aber streng: ,Hast du Seife dabei? Badeanzug?
Badekappe? Badeschlappen? Kannst du gut schwimmen?*
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Ich ziehe bei angenehmen 28 Grad Wassertemperatur mei-
ne Bahnen, bis die Bademeisterin signalisiert, dass die Zeit
um ist. ,Du bist doch aus Deutschland, oder?", fragt mich
beim Abtrocknen eine nette Petersburgerin. Sie ist gemein-
sam mit ihrem Mann schon zum siebten Mal hier und ladt
mich erst zum Kaffeetrinken in ihr Doppelzimmer und
dann zu einem Besuch in ihre Heimatstadt ein. Wir tau-
schen Handynummern aus.

Hohepunkt des Abendessens ist der kurze Auftritt eines
jungen Mannes mit Gitarre. Er stimmt ,Am Samowar” an
und es gibt kaum jemanden, der nicht zumindest die Lippen
bewegt. Doch das ist nur der Vorgeschmack. Beim Konzert
um 20 Uhr singt der Mann von schwarzen Augen, schonen
Maidchen und ewiger Liebe. Das Publikum im Kinosaal ist
tiberschaubar. Die meisten haben sich wohl schon zurtick-
gezogen und kommen hochstens fiir das Gute-Nacht-Ge-
trank, ein Glas Kefir, nochmal kurz aus ihren Zimmern.

Auch mir fallen schon vor der offiziellen Bettruhe um
23 Uhr die Augen zu. Und ich 6ffne sie erst wieder, als um
7.30 Uhr der Wecker klingelt und das Haus gerade erwacht.
Die Winde sind diinn. Im Nachbarzimmer ermahnt eine
Schwester jemanden, die Tabletten am Morgen nicht zu
vergessen. Ich mache mich auf den Weg zur Turnhalle. Eine
blonde Frau mit pinken Socken und Schlappen mit Leopar-
denmuster hat offenbar das gleiche Ziel. Ich folge ihr ge-
miitlich. Aus manchen Zimmern riecht es nach Friichtetee.

Der Tag beginnt mit Gymnastik

,Eins, zwei, drei, vier — eins, zwei, drei, vier”, tont es dann
fast eine halbe Stunde beim Frithsport. Im groflen Gym-
nastiksaal stehen auch Laufbénder und Heimtrainer be-
reit. Patienten konnen ihre Fitness darauf individuell trai-
nieren und je nach Gesundheitszustand langsam steigern.
Wir gehen aber erst einmal nur langsam im Kreis. Dann
werden die Schritte schneller und immer schneller. Arme
kreisen vorwirts und riickwirts, ,und jetzt auf den Ze-
henspitzen, und nun auf den Fersen®, gibt die Turnlehre-
rin Anweisungen. Manche Géste entwickeln sportlichen
Ehrgeiz, andere bewegen sich nur, so viel sie unbedingt
miissen, um nicht aufzufallen. Aber der Einsatz lohnt sich,
denn direkt danach geht es auf die Waage: ,65 — und wie
viel war es gestern?, will die zustdndige Krankenschwes-
ter von einer Frau vor mir in der Reihe wissen. Nein, hier
bleibt wirklich nichts geheim.

Nachdem die Gewichte notiert sind, geht alles seinen
Gang: Frihstiick, Massagesessel, Lavendelbad, zwischen-
durch noch inhalieren mit Eukalyptusol, dann Seeluft, Mit-
tagessen, Spaziergang, Schwimmen, Nachmittagskaffee.
An das Programm konnte ich mich gewdhnen, verlasse das
Sanatorium nach zwei Tagen tief entspannt und mit vie-
len neuen Freundinnen in allen moglichen Ecken des Lan-
des. Ein Bus bringt mich zur Metro zuriick. Die Autos stau-
en sich, Fahrer schimpfen und hupen. Als wir aussteigen,
sind die anderen Fahrgiste alle schneller verschwunden.
Ich muss mich erst kurz sammeln. Und meine Geschwin-
digkeit wieder von Sanatorium auf Grofistadt umstellen.



Das schonste Kurhaus
von Kislowodsk
(,Haupt-Narsan-
Bader”) wird gerade

rekonstruiert. Daneben:

das,Rosental”
im Nationalpark
von Kislowodsk.
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Karelien, Altai, Kaukasus: Kleine russische Kurkunde

Im Winter 1714 machte der Hiittenarbeiter Iwan Rjabo-
jew in Karelien, am nordlichen Rand des russischen Zaren-
reiches, eine Entdeckung. Inmitten von Seen, Wiesen und
Wildern stief3 er auf eine Quelle, die nicht gefror. Er kostete
von dem Wasser und fiihlte, dass es seinem kranken Herzen
guttat. Rjabojew meldete den Fund seinem Chef, dem Deut-
schen Wolf Martin Zimmermann, den es aus dem sachsi-
schen Freiberg in die Gegend verschlagen hatte, und der
informierte Georg Wilhelm de Hennin, einen deutschen
Ingenieur und Offizier, der im Auftrag des Zaren die kareli-
schen Eisenwerke beaufsichtigte — wichtige Waffenlieferan-
ten im GrofSen Nordischen Krieg. SchliefSlich erreichte die
Kunde auch Peter den Groflen und stief auf offene Ohren.

Russlands Reformzar hatte die gesundheitsférdernde Wir-
kung von Thermalwasser inzwischen nédmlich bereits am ei-
genen Leibe erfahren. Im Sommer 1717 weilte er im wallo-
nischen Spa und soll innerhalb eines Monats von einem Le-
berleiden genesen sein. Fiir den Aufstieg von Spa zu einem
Inbegrift der Baderkultur war das Ereignis so bedeutend,
dass die Stadt dem Zaren zum 300. Jahrestag seines Kurauf-
enthalts jetzt posthum die Ehrenbiirgerschaft verlieh.

Doch auch fiir Russland sollte die Reise Folgen haben. Pe-
ter erliefS ein Dekret, mit dem er befahl, auch in der Hei-
mat nach Heilquellen zu suchen, ,vergleichbar Europa und
Frankreich®. Als ihm zugetragen wurde, dass man in Kare-
lien eine solche entdeckt hatte, begab sich der Zar zwischen
1719 und 1724 vier Mal an den Ort, wo in diesem Zusam-
menhang auch diverse Gebédude entstanden. Russlands ers-
ter Kurort war geboren.

Wer es Peter dem Grof3en gleichtun will, der kann sich auch
heute in Marzialnyje Wody, 50 Kilometer nérdlich der kare-
lischen Hauptstadt Petrosawodsk, mit Heilwasser und Heil-
schlamm auf die Spriinge helfen lassen. Der Flecken hat zwar
weniger als 300 Einwohner, dafiir aber gleich zwei Sanatorien.

Und das ist nur eines von vielen Beispielen fiir ein russi-
sches Baderwesen, dass den Vergleich mit Europa nicht zu
scheuen braucht, auch wenn es eine iiberwiegend sowjeti-

sche Genese hat. Nach Angaben des Nationalen Kurortver-
bandes (NKA) sind heute landesweit 1840 Sanatorien mit
425000 Betten in Betrieb. Die Geografie ist breitgefachert.
So erfreut sich zum Beispiel der sibirische Kurort Beloku-
richa an den Ausldufern des Altai einer solchen Beliebtheit,
dass er mit 19 Sanatorien fiir 5000 Giste bereits an seine
Grenzen stof3t und Belokuricha-2 im Bau ist.

Die klassischen Kurregionen Russlands befinden sich al-
lerdings im Stiden des europdischen Landesteils, vor allem
am Schwarzen Meer und im Kaukasus-Vorland. In Ana-
logie zum tschechischen Béderdreieck konnte man in der
Region Stawropol von einem Béderviereck sprechen: Die
Stddte Kislowodsk, Jessentuki, Pjatigorsk und Schelesno-
wodsk sind unter dem Sammelbegriff ,Kaukasische Mine-
ralbdder” bekannt geworden und genieflen in Russland ei-
nen geradezu legendiren Ruf. Besonders gut gemeint hat es
die Natur mit Kislowodsk, dem siidlichsten der vier Orte,
gelegen auf einer Hohe von 817 bis 1062 Metern. Durch die
angrenzenden Berge ist die Stadt vor Nord- und Nordost-
winden geschiitzt, auch Nebel gibt es hier selten. An rund
300 Tagen im Jahr zeigt sich die Sonne. Ein traditionell ,,gol-
dener” Herbst und vergleichsweise milde Winter sorgen fiir
einen ganzjihrigen Kurbetrieb.

In balneologischer Hinsicht zeichnet sich Kislowodsk durch
sein im wahrsten Sinne des Wortes sprudelndes Quellwasser
aus, das unter dem Namen ,Narsan“ bekannt geworden ist
und tberall in Russland als Flaschenabfiillung verkauft wird.
Von Natur aus hat es eine Temperatur von 12 Grad, ist schwe-
fel- und kohlenséurehaltig. Empfohlen wird es unter anderem
bei Verdauungsstorungen, Gastritis, Magen- und Zwoélffin-
gerdarmgeschwiiren sowie bei Stoffwechselkrankheiten.

Kislowodsk ist mit iiber 40 Sanatorien der Bade- und Kli-
makurort Nummer zwei in Russland — nach Sotschi. Von
allen Kureinrichtungen der ,Kaukasischen Mineralbdder”
entfillt auf die Stadt mehr als ein Drittel.

Tino Kiinzel
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aHAaTOPUM Ha IIEePBBIN B3TASA

CaHaTopHoOe nieyeHre B Poccum nmeeT gaBHMe TPaaULUM 1 B COBETCKOE BPeMs CTaslo fOCTYMHO
WNPOKMM Maccam. IHOCTpaHLaM ke B OCHOBHOM HEN3BECTHO, Kak MPOXOoAAT 6yAHV B MHOTOUNCIIEHHbIX
caHaTopuAX cTpaHbl. Mpy 3TOM KynnuTb NyTEBKY Tyfla 3a4acTylo MOXHO, HE UMes HamnpaB/eHnA

Bpaya. Jna 3Toro He 06A3aTeNlbHO Aaxe 6biTb 601bHbIM. Haw pepaktop KoprvHHa AHTOH Ha ABa AHA
nomeHssa CBoe paboyee MecTo Ha caHaTopuii M. fopbKoro Heaaneko oT MOCKBbI, UTOObI ONpPo6oBaTh

CaHaTOpPHYIO Nporpammy Ha cebe.

B VIHTepHeTe Bce BBITASIACAO KakK-TO MHave. CailT caHaTo-
pust uM. Topbkoro ykpaitieH ¢pororpadusiMu ¢ LBeTYIUMU
TIOABIIAHAMY, CMHUM He6OM 1 MaAeHbKUM o3epoM. Cpean
BCETro 3TOr0 — LEeHTPAAbHOE 3AaHMe CaHATOpUs KAaccuye-
CKOTO BMAQ, OYATO 13 KHIDKKH. A ellje Ha caiiTe U300paxe-
HHe CTETOCKOIIA Ha pabovyeM CTOA€ PSIAOM C MaA€HbKUM
CUAIOIMM KPaCHBIM CepALieM, TaK KaK CaHaTOPMIi CIielya-
AM3MPYETCS Ha CEPAEYHO-COCYAUCTBIX 3200A€BaHMSX.

Ho, okasaBummch B 30 KM K ceBepo-BOCTOKY oT MKAA,
obHapy>K1Baelllb, YTO KAPTUHA B TOAOBE U KapTHHA IIE€PeA
rAa3aMu He Cpa3y COBIIAAQIOT. BXOA CO CTOPOHBI YeThIpex-
IIOAOCHOI1 AOPOTH, IIAAarbayM, 3a HUM TOABKO BBICOKUE Ae-
peBba 1 HU aymm. Ho TyT MHe HaBcTpeuy uaer Haraabs
MarromnHa, 3aMeCTUTeAb FAaBHOTO Bpada caHaTopusa. OHa
y>Ke )KA2AQ MOEro IPUOBITUS X AUYHO COIIPOBOXKAAET MEH
K perucTparype. Aopora MpoXOAUT 4Yepe3 Mapk, MUMO Oe-
ABIX CKaMeeK M 3€AeHBIX KyCTOB. VI XOTd 1IyM OT AOpOru
ellle CABILIIEH, BOKPYI BCe CTAaHOBUTCS OOAbllle MOXOXKe Ha
dororpadun us ViHTepHeTa. MeXAy AepeBbsIMU BO3HUKA-
eT craTys Makcuma [opbKoro, B 4eCTb KOTOPOI'O 9TOT CaHa-
TOPMII Ha3BaH. A 3a HEIO 51 BIDKY TAQBHBIII BXOA C €r0 60Ab-
My 6eABIMM KOAOHHAMU B CTUAe KAaccuLmaMa. «Temeps

BbI — Hallla NTalleHTKax», — roBopuT Haraabs IleTpoBHa.

AAVHHBIN CIUCOK NIPOLIEAYP

Canartopuit um. fopbkoro paccuntan Ha 200 rocreit. boab-
IIMHCTBO U3 HUX MMEIOT NMPOOAEMBI C CEPALIEM, BBICOKOE
AABA€HNE; eCTh Te, KTO NepeHec MHGAPKT MAYM MHCYABT. Kak
NIPAaBMAO, AIOAM TIPME3KAIOT HA TPU HEAEAM IO HalpaBAe-
HUIO Bpaya. Pa3 B TPy ropa MOXKHO IPONTU KYPC A€UEHMS
6ecriaaTHo no mporpamme OMC. TToMumo 3TOro, 3pech
OBIBAIOT M TaKMe, KaK si, KOTOpbIE OMAQYMBAIOT CBOE IIpe-
obiBaHue camu. Llena 2600 pyOaeil B AeHb BKAIOYAET MPO-
JKUBaHM/e B OAHOMECTHOM HOMepe, ISITUPa30BOe MUTaHue
Y TPU IPOLIEAYPDI, Ha3HAYEHHbIE BPAYOM MOCAE 0OCAEAO-
BaHus. Apyrue HpolLleAypbl U3 OOLIMPHOIO CIMCKA MOX-
HO IIpU )KeAaHUM A0OaBUTh 32 OTAEABHYIO TAaTy. [Tpepao-
JKEHMIT MHOTO: OT BOAHOV I'MIMHAaCTUKU AO I'Dsi3eAedYeHMs
M OT LieA€OHBIX BaHH AO Aa3epHOy Tepanuu. Bo3moxxHo-
CTU AMIAaTHOCTUKY TOXXE KaXKYTCs OYeHb PasHOOOPa3HbIMM.
16 Bpaueit 1 MPUMEPHO BABOE OOABILIE MEACECTED OTBEYA-
10T B CAHATOpUM 32 OAArOMOAyYMe FOCTEN.

I 3aceAs10Cch B KOMHATy Ha BTOPOM 3TaXke C TAOCKO9KPaH-
HBIM TEA€BM30POM U OOABIIMM XOAOAUABHUKOM. OKHa BbI-
TASIAIT HOBBIMU, U AYIII, BUAVIMO, BCTPOEH BCETO HECKOABKO
aet Haszap. Wi-Fi paboraer 6esympeuHo. V Bce xe mo or-
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AEABHBIM AETAASIM B AOME BUAHA ero boraras ucropus. Ca-

HATOpMIt ObIA OTKPBIT B 1925 roAy Kak AOM OTABIXA HA Tep-
pUTOpUM OBIBLIETO MMEHMsI, TPUHAAAEXKABLIETO AO PEBO-
Aoy $pabpukanry UeTBepskoBy. 3Aech B pasHOe BpeMs
OTABIXaAU Y A€YMANCH MIHBAAMADI BOVIHBI Y TPYAQ, IIPEACTa-
BUTEAM BBICIIETO PYKOBOACTBA.

Bpems — 8:52 yTpa, Ha yAulie CBETUT COAHLIe. Tak Kak Bue-
pa OyleBaA yparaH, B I1apKe AeCOpPyObl C MOTOMMAAMM 3a-
HATBI AVIKBMAQALIMIEN €ero IMOCAEACTBUI Ha TeppUTOpUY, 3a-
HuUMarolel B o61eit cAOKHOCTH 25 ra. B xopuaope cabl-
HBl 1IarM, B 3aMKaX IOBOPAYMBAIOTCH KAIOYM — HACTAAO
BpeMsi 3aBTpaka. ITyTb AO CTOAOBOIT 3HATD He 00513aTEAbHO,
AOCTaTOYHO CAEAOBATb 32 OCTAAbHBIMU roctsamu. OAHaKO
MHe IIPUXOAMUTCS 3aMEAAUTD 1Iar. MIMO CeAOBAACOTO M-
YMHBI HA KOCTBIASIX 5 IIpOGeraro ellle mo-MOCKOBCKM OBICT-
Po. ABYX XKEHIIVH C 3aBUTHIMU BOAOCAMMU YK€ He 0OTOHSIO.
SI penaaro rAybOKMIT BAOX U caepkuBaio Temil. CaHaTopuit
Ha4yMHaeT AeiiCTBOBAaTb Ha MEHA.

Cpepnnii Bo3pact — 77 AeT

«Tak, kypa O6bl MHe TeOsI OCAAUTB?» — TOBOPUT OOABILIE
cebe pelnTeAbHAsI AAMa, TAABHAS TI0 CTOAOBOIL, OCMAaTpU-
Bas CTOABL Moe MM eif y>Ke 3HaKOMO. 3aBTpa OHa IIpMHe-
CeT MHe AOIIOAHUTEABHYIO IIOPLIMIO CYIa C OOABLINM KOAU-
4eCTBOM YKPOIIa M CKaXKeT, UTO 5 il HAIIOMMHAIO ee BHYYKY.
Certyac oHa pellrAa, YTO MHE Ay4llle BCEIO CeCTb 3a CTOA
Ne 41. Tam yXe CUAAT TP MOXXMABIe XeHIVHbL. CpeAHuit
BO3pACT FOCTEN CAHATOPUA COCTABASAET 77 A€T, KaK 5 y3Halo
nospHee. BOABIIMHCTBO M3 HUX — >KEHIMHBbIL.

INomemuBasi CBOIO AOBOABHO HENMTPAAbHYIO IIO BKYCY
Kallly, sl YAUBASIIOCb, CKOABKO BCET'O ChEAAIOT APYIMe BO Bpe-
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Ms 3aBTpaKa: XOPOLIO TpOBapeHHble MaKkapoHbl 1 ¢puKa-
AEADKH, PUC, ellje O0AblIe MsAca. MOXeT, 5TO KaKasg-To 0CO-
6as pAnera? Ho 3pech IBHO He CTPAAAIOT YaXOTKOM.

Mowu coceaky Mo CTOAY KPEIKOIro TeAOCAOXKeHus. ABe u3
HUX TpuexaAu u3 Mocksbl, TpeTbio 30ByT Po3a, oHa 3KOHO-
MucT u popom u3 fkyrcka. Canatopuit um. Toppkoro ona
BbIOpaAa CaMOCTOATEAbHO, Yepes VIHTepHeT: «IToToMy uTO
3A€Cb XOpOllire KAPAMOAOTU U MOSI AOUDb KMBET II00AU30-
cTu». IIpeObIBaHMe OHA OMIAQUMBAET CaMa, a TOTOM ITIOAETUT
B KpbiMm, Ha Apyroit KypopT. TaM y Hee ToXe XUBET A0Yb.

Apyras coceaka 1o CTOAy XO4eT MHe IOMOYb IIPU 3aKa-
3e eAbl Ha cAaepyoliye AHM. OHa 3aYMTHIBAET MO MOPSIAKY
Ha3BaHUA OAIOA, s TEPUOAMYECKH KMBalo. B KOHLie y MeHs
CO3AAeTCA BIEeYaTAEHME, YTO s 3aKa3aAa eAbl Ha ABe Hepe-
AM BMECTO ABYX AHell. He cunTas exxepAHeBHOJ MopLuy Ka-
IIYCTHOTO CaAaTa, TaM MOYTU He ObIAO OBOLIel 1 GPYKTOB.
VIx 6AaroTBOpHO€ BAUSIHIE HA 3AOPOBbE 51, BUAVIMO, AO 3TO-
IO epeolleHNBaAA.

Maccaxx, BaHHa, MOPCKO BO3AYX

BepHyBIINCD B CBOIT HOMED, 51 KAY IIEPBUYHOTO 0OCAEAOBA-
HMS, HA KOTOPO€ MEH: II0BEAET MOAOAAS Bpad. DAEKTPOKap-
AVOTpaMMa AAUTCSI BCETO HECKOABKO CEKYHA U OTKAOHEHMUIt
He OOHApyXuBaeT. DXOKapAMOTPaMMa U CTPECC-TECT, APY-
I'ie CAOXKHbIE 0OCAEAOBAHNUS B MOEM CAyYae OKa3aAUCh He
HY)XHBL. 3aTeM MeHs1 IPOBOAAT B KabuHet Hataabu IleTpos-
Hbl. OHa 3apaeT BOIPOCHI 00 aAAePIUM, HACAEACTBEHHBIX 3a-
0oAeBaHUAX, U3MEPSET AaBAEHME Ha 00eX pyKax U CAyIla-
eT Mou Aerkue. OObIYHO MALMEHTbI IPUBO3ST CBOU UCTOPUL
6oae3HM ¢ AuarHosamiu ¢ coboit. ITocae Toro Kak Bpad cae-
AaAa CBOM BBIBOABI, OHAa COCTaBASIET KypC A€UEHU, IIepeAa-

[JleHb HaunHaetca
C3apAaKM.



Becbl y Bxopa B bacceiin
CaHatopus.
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€T CAaHaTOPHO-KYPOPTHYIO KHIDKKY, B KOTOPOIl BCe OTMeye-
HO, B TOM YMCA€ U YPOBeHb $p131uecKoit Gpopmbl. AoCTaTou-
HO AV OHA XOpOLIasi, YTOOBI MPUCOEAMHUTBCS K YTPEHHelt
ruMHacTyke B 8 yacos? Paspelraercs Au yyacTue B 3KCKyp-
cuOoHHOI nporpaMme? «Hamm roctu npues)xamT co Bceil
Poccun, — moscHser HaTtaabs IleTpoBHa, — moaToMy Mbl
ImpeaAaraeM sKCcKypcum». Ilocae obeaa MOXKHO, HAIlpuMep,
TOCETUTb XPaM UAU My3ell B Mockse.

CoraacHO KHIDKKe, MOS TepBasl IpolieAypa HauMHaeTcs B
11:05 B oTAeAeHuu dusnorepanuu. Tam MeHs 0XXHAAET Mac-
cakHoe Kpecao. Ho cHauaAa Kpenkas MeACecTpa BhIAAET MHe
CUHUI1 Yelell, OAHOPA30BbIi 3ALUTHBII XaAaT, 0axuAblL S Bbl-
TASDKY Tak, OYATO celfyac IOMAY B peaHVMALIMIO, a Telepb 5
AOAXHA TIO KOMaHAe paccAabutbea. CTapaioch COCPeAOTO-
4YUTBCS HA UTPAIOLLE IT0 PAAMO MY3bIKe B CTMAE 6apOKKO 11 Ha
MKOHKe, KOTOPYIO g 3aMeTMAA 32 IITOPaMM Ha IIOAOKOHHMKE,
TOKa KPeCAO MacCUpyeT MHe CIIMHY, CTOIIbI 11 MKpbI. Koraa ve-
pe3 15 MUHYT OHO OCTaHaBAMBAETCsl, XOUeTCs BCe TOBTOPUTb.

OAHaKo MeH: Y>Ke )KAET MEACECTPa B OTAEA€HUM TMAPO-
Tepanuu. I HapeBaw KyMaAbHMK, HA TOAOBY — PE3MHOBYIO
LIAMOYKY, TOKA OHA HAMOAHSAET AASI MEHS BaHHY C AABaHAOM
(200 A BoapI, 36 rpapycoB). V13 60ABILIOrO OKHA OTKPBIBAET-
s BUA Ha napk. Ha Kparo BaHHbBI CTOAT MecoyHble 4achl, KO-
Topble yepe3 10 MUHYT 51 MOTY ellle pa3 nepeBepHyTb. MHe
OOBACHAIOT, YTO, IOMUMO OOBIYHBIX BaHH, €CTb TaKKe I'MM-
ApoMaccakHble: oHM BMelljaloT 300 A 1 OKa3bIBAIOT IIOAO-
XXUTEABHOE BO3AEICTBYE Ha QUIYPY».

Mos ke KHUXKKA TaKoil IPOLieAyphl He ITPeAyCMaTpUBaeT.
BMmecTo aToro s AOA’KHa MATU B 13 4acoB ABIIIATb MOPCKUM
B03AYX0M. OIATDb epeoAeBaloCh B 3aIUTHYIO OAEXKAY, 3aTeM
BXO>XY B COBEPIIEHHO 0€AYI0 KOMHATKY, B CEPEAVIHE KOTOPOIt
CTOUT TIPMMEPHO TOAAIKMHBI MAACTUKOBBIX CTyAbeB. Tpu
13 HUX YXXe 3aHAThL. «3aKpoli rAa3a U ABIIY HOCOM», — IO-

BOPUT MHE COCEAKA. V3 xoAOHOK 3By4aT rMTapHas MY3blKa

U neHue NTULl. Bo3ayx coaeHbll, 4TO, OAHAKO, OLIyIAeTcs,
TOABKO €CAY IIPOBECTM SIBBIKOM I10 I'y0aM. «A KaKoi1, KCTaTH,
CETOAHS A€Hb?» — 3aAaeT IPUCYTCTBYIOLIMM BOIIPOC €AUHCT-
BEHHDII B NTOMelleH!M MY>K4MHa. [Tocae HeKOTOpPbIX pa3HoO-
TAACHUIL TIPUXOAUM K 001IeMy MHEHMIO, YTO BTOPHUK.

MHo11 MHTepeCcyrTCs

Ha obpaTHOM myTu s OAY>XKAQI0 110 KOPMAOPaM U BCTpe-
yato Oabry. O4eBMAHO, yKe IPOILIEA CAYX, YTO B CaHAToO-
pun ectb roctb u3 lepmanun. «CKOABKO Tebe AeT, y Tebs
€CTb AeTU? — CIIpAIlMBaeT OHa y MeHs. DTO 3AeCb HOPMaAb-
HO. — CeTOAHS BeuepoM OYAET KOHLIEPT, IPUXOAU. A ceifdac
moiipeM Ha obea». OHa mpaBa. Yke IATb MUHYT TPeThbero,
1 B CTOAOBOI y)Xe CTOAT Ha CTOAAX I'yCTOV OBOIHOM CYTI,
6opiL 1 KypMHbIe HOXKM C KaPTOLIKOI.

ITocae 0bepa MHe OBIAO HAa3HAUYEHO «CBOOOAHOE IAABa-
Hue». Ilepea TeM Kak g 3aX0XY B BOAY, MEHsI CTPOTO CIIpa-
myBaioT: «Bbl B3san Mbiao? Kymaapuuk? llanouxy? Illae-
naHup? Bel xopomo naaBaere?» Temmeparypa BOABI KOM-
doptHass — 28 rpaaycoB, U s MAABAI0 TYAQ-CIOAQ, ITOKA
AEXYpHasl TI0 0acceilHy He AaeT MHe IIOHATb, YTO BpeMs
BbIIAO. «Tbl Bepb 13 Tepmanuy, mpaBpa?» — cnpaiimBaeT
MeHs 0pAHa MuAast Aama u3 CankT-ITetepOypra, moka s Bbl-
tupatochb. C My>XeM OHa 3AeCh YKe B ceAbMoli pa3. OHa npu-
rAallaeT MeHs CHayaAa Kode MOMUTH B X HOMEP, a TaM yXe
U B CBOI1 POAHOIL TOPOA 30BeT. Mbl 0OMeHMBaeMCst HoMepa-
MU MOOMABHBIX TEAE(POHOB.

KyApMMHaLmel1 y>KMHa CTAaHOBUTCSI KOPOTKOE BBICTYIIAE-
HHUe MOAOAOTO 4YeAoBeKa C rurapoil. OH HauMHaeT UIpaThb
«¥Y caMmoBapa», 4 HeT MOYTU HUKOT0, KTO IO KpailHell Mepe
He 1eBeArA 651 rybamu. Ho 310 ToABKO Hauaao. Ha KoHLep-

©OTO: KOPVHHA AHTOH

Te B 20 YaCOB MY>K4MHa ITOET O YePHbIX I'Aa3aX, IPeKPaCHbIX
A€BYIIKAX U BEUHOI AIOOBU. AyAUTOPMS B KMHO3aAe HEM-
HOTOYMCAEHHA. BOABLIMHCTBO rocTeit, Mo BCell BUAMMOCTH,
yXe BEPHYAMCb B CBOM HOMepa, U3 KOTOPBIX OHM BBIVIAYT
pasBe YTO AASI TOTO, YTOOBI ITepeA CHOM BBITUTD CTaKaH I10-
AO>KEHHOTO Ha HOYb Kedupa.

Y MeHsI TAa3a Tak)Ke 3aKpbIBAIOTCA elile A0 OPULIMAABHO-
ro or6os B 23 yaca. A OTKpBIBAIO sI UX TOABKO B 7:30, Kor-
A 3BOHUT OYAMABHMK U AOM IpocbinaeTcsi. CTeHbI 3A€Ch
TOHKMe. B cocepHell KOMHaTe MeAcecTpa MpU3bIBaeT KOro-
TO He 3a0bIBaTh C yTpa NPUHUMATb TabAeTKu. S HampaBAs-
10Cb B CIIOPT3aA. BAOHAVHKA B PO30BbBIX HOCKAaX U LIAEIKaX
C A€ONApAOBBIM Y30POM, IOXOXeE, AEPXXUT HMYTb TYAQ XKe.
S criokoitHo caeayio 3a Heil. VI3 HEKOTOPBIX KOMHAT AOHO-
CUTCS 3amax GPyKTOBOTO Yasl.

HepBbIM ACAOM I'ITMHAaCTHUKaAa

«Pas, ABa, Tpu, yeTbipe — pas, ABa, TPY, YeTbIpe», — CABI-
LIIATCA MOTOM ITOYTM IOAYAca CYeT YTPEHHell 3apsAAKM.
B 60ABILIOM I'MMHAaCTUYECKOM 3aA€ CTOSIT HAaTOTOBE TAKXe
©eroBble AOPOXKM U TpeHaKepbl. ITal[ieHTbl MOI'YT Ha HUX
CaMOCTOSITEABHO 3aHMMATbCS, YAYYLIask CBOIO PU3MIECKYIO
bopMy, ¥ IOCTENEHHO, C Y4€TOM COCTOSHUS 3A0POBbS], YBe-
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AVMVMBATh CIIOPTUBHYIO HarpysKy. Mbl >ke IOKa YTO TOABKO
MEAAEHHO MAEM 10 KPYyry. 3aTeM Liaru CTAaHOBSITCS BCe Obl-
cTpee u ObicTpee. PyKu KpyTSTCS BIlepea U Has3aa; «a Te-
Tepb Ha HOCOYKY, @ TeNepb Ha MATOYKM», — AAeT YKa3aHUs
MHCTPYKTOp. HekoTopble nmauyeHTs pa3BUBAIOT CIIOPTUB-
HBII1 a3apT, APYTUE AEAQIOT POBHO CTOABKO, CKOABKO HaAO,
4YTOOBI HE BBIAEASITHCS. HO MOXKHO HAaA€SAThCsI, YTO 3aHATHE
AQET OIpeAeAeHHBI 3G eKT, BEAb ITOCAE HErO BCe BCTa-
10T Ha BECBL. «65 — a CKOABKO OBIAO BUepa?» — CIPAIIMBAIOT
Y >KeHILVHBI, CTOSILIeN B PSIAY Iepeao MHoi. HeT, 3pech ce-
KPETOB He ObIBaer.

IMocae BecoB BCe MAET CBOMM XOAOM: 3aBTPAK, MacCa)KHOe
KPeCAO, BaHHa C A@BaHAOI, B IPOMEXXYTKe MHIaASALMS C 3B-
KAaAUNITOBBIM MaCAOM, 3aT€M MOPCKOIl BO3AYX, 00ea, IIpo-
I'YAKa, mAaBaHMe, nocaeobepensbt kode. K Takoit mpo-
rpamMMe st MOTAa 6bI TPUBBIKHYTh, HO MO€ IIpeObIBaHue yiKe
3akaHuMBaeTcsa. CaHaTOpMIi 5 MOKMAQAIO IIPEKPACHO OTAOX-
HYBLIEN, OpUOOPETs] MHOIO HOBBIX MOAPYI U3 BCEX BO3-
MOXXHBIX KOHLIOB CTpaHbl. ABTOOYC OTBO3UT MeHsI 0OpaTHO
K MeTpO. MalllMHBI CTOSAT B IPOOKaX, BOAUTEAU PYTAOTCS U
curHaast. Korpa Mpl BBIXOAMM 13 @BTOOYCa, BCE MaCCaXXMPBbI
OBICTpee MeHs OKa3bIBAaIOTCA B MeTpo. MHe CHayaAa HapAO
HEMHOT'O COOPaTbCs C MBICASIMH, @ 3aT€M IIEPEKAIOUUTHCS C
pa3MepeHHOI )KU3HM CAaHATOPUS Ha CTOAUYHbIE CKOPOCTH.

KUCAOBOACK
C HeMeLKMM aKLEeHTOM

Otenb «TEPMAHUSA» & Foctesoit ooM «30AOTOW INYCb»

Q

EDMGHUH

N & HRS

AtoRe-omeab

+7(495)5316886 ¢ WWW.HOTEL-KISLOVODSK.RU

e KoMbopTabeAbHble HOMepPa Pa3AUYHbIX KaTeropumm
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Antaiickuii kpaii

1 CaHaTopuii «AnTaii-
West» B benokypuxe —
u3niobneHHble MecTa

KYPOPTHOTO NeYeHNA.
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Kapeawus, Aarain, KaBkas: Hall KypopTHBIT 0030p

3umoit 1714 ropa pabouuit YyIyHONMAABUABHOTO 3aBOAQ
ViBaH Psi60eB caeraa B Kapeany, Ha ceBepHoit okpanHe Poc-
CUIICKON uMIiepuy, OTKpbiTHe. Cpean 03€ep, AYyTOB U A€COB
OH HAaTOAKHYACS Ha He3aMep3aloliMil POAHMK, VICIMA BOABI
13 HETO0, ! BCKOPE CepAedHble 60AY, KOTOPBIMU OH CTPaAAA,
ncyes3Aan. Psi0oeB cooOILIMA O HAXOAKE CBOEMY HauaAbHUKY,
HeM1ly Boabdy Mapruny LiummepmaHHy, TepebpaBiiemMycst
CI0Aa 13 cakCOHCKoro ropoaa Opaitbepra, a TOT ponHPOp-
muposaa eopra Buabreabma pAe XeHHMHA, HEMELIKOTO VH-
XeHepa 1 oduLiepa, KOTOPBII IO IOPYYEHUIO LIapsT HAA3U-
paA 3a KapeAbCKMMU METAAAYPTUYECKMMU 3aBOAAMMU, ObIB-
LIVMMM TOTAQ Ba>KHBIMU MOCTABLIMKAMM OPY)XXUA B YCAOBMAX
CeBepHOI1 BOJHBI. B KOHlle KOHIIOB 3TO U3BECTUE AOLIAO
a0 TTerpa BeAukoro u He 0CTaA0Ch 0€3 BHUMAHUSL.

Llapb-pedopmMaTop TOrAQ y)Ke UCIIBITAaA Ha cebe LieAUTeAb-
HOE AEVICTBUE TepMaAbHBIX BOA. AeToM 1717 ropa oH mo6bi-
BaA B BAAAOHCKOM MecTeuke Cra U sIKOOBI B TeueHue Me-
cslia U3AEYMACS OT 00AM B meveHu. B mcropum ropoaxa,
Ha3BaHUe KOTOPOIO CTAAO 0DO3HaYeHMEM BOAOAEYEOHOTO
KypOpTa BO MHOTHX $13bIKaX MUPA, 9TO COOBITHE IMEAO OCO-
60e 3HaueHue, u poBHO 300 AeT crmycTs, B uioHe 2017 roaa,
Crnia np1CBOMA 11apIo 3BaHye IIOYETHOTO IPAXKAAHMHA.

Aast Poccun aTa moesaka Takoke MMeAa nocaeactsus. Ierp
M3AAA YKa3, MPEANMChIBAIOLINIT Pa3BeAATh B OTEYeCTBe JIC-
TOYHMKM MUHEPAAbHBIX BOA «Ha MaHep EBpomn u ®paniumit».
Koraa emy coobuiyan, 4o B KapeAnn HallIAU MIMEHHO TaKoli,
1apb ¢ 1719 no 1724 rop 4eTbipe pasa IpueskaA B 3TO MeCTO,
B CBA3M C 4eM TaM IIOSIBUAMCH pasAMYHble 3paHMA. Tak po-
AVIACS TIEPBBIN POCCUICKUI KYPOPT.

Kro xouer mocaepoBarb npumepy Ilerpa Beankoro, tor
MOXET M CETOAHS ITIONPaBUTb 3AOPOBbe C IOMOLIBIO lie-
A€OHOIT BOABI 1 Ae4eOHOIT IPsi3ay B IoceAke MapliyaAbHble
Boapl, uTo B 50 KM K ceBepy OT KapeAbcKoil cToAnLpl [TeTpo-
3aBOACKa. XOTsI B 5TOM HEOOABILOM ITOCEAKE IPOXKUBAET Me-
Hee 300 >xuTeAeit, 3aTO TaM MMeeTCs CPasy ABa CAaHaTOPMA.

V1 5TO TOABKO OAMH 13 MHOXKECTBA IIPYMEPOB CAHATOPHO-
ro aedeHnsa B Poccuy, KoTopoe BbIAEP)KMBaeT CpaBHEHUeE
C eBPONENICKMMM, ITyCTb OHO U1 MIM€eT IIPEeMMYILeCTBEHHO CO-
BeTCcKoe IpoucxoxxaeHue. ITo poanHpiM HalloHaAbHOI Ky-

poptHoit accoumanyu (HKA), ceropHs: rmo Bceit cTpaHe aeit-
cTByI0T 1840 canaropues Ha 425 Thicsau Koek. [eorpadus ca-
Mas mupokas. Hanpumep, cubupckuit kypopt Beaokypuxa
B OoTporax AATasi MOAb3YeTCsl TaKo¥l MOMYASIPHOCTBIO, YTO,
MMesi B cocTaBe 19 caHaTOpueB Ha 5 ThICSY MECT, OH YKe AO-
CTUT MIpeAeAa CBOMX BO3MOJKHOCTEN, B CBS3M C UeM celryac
cTpoutcsa beaokypuxa-2.

OAHaKo KAaccuyecKkye KypopTHble pervonbl Poccum Ha-
XOASITCSI Ha I0T€ eBPOIENICKOI YacTU CTPaHBI, MIPeXAe Bce-
ro Ha YépHom Mope u B nnpearopbax Kaskasa. Ilo anasorum
C YELICKMM «KYPOPTHBIM TPEYTOABHUKOM» MO>KHO TOBOPUTD
0 «KYPOPTHOM 4YeTbIpeXyroAbHMKe» B CTaBpOMOABCKOM
Kkpae: ropopa Kucaosoack, Eccentykuy, ITaturopck u 2Keaes-
HOBOACK TIOAYYMAY M3BECTHOCTb IOA HazBaHueM «KaBkas-
ckue MuHepaabHble Boab» 1 moabsyoTca B Poccum nps-
MO-TaKU AereHAQpHOI cAaBoil. OCOOEHHO Ijeapa IPUPOAA
Ob1aa K KMCAOBOACKY, caMOMY I0)KHOMY KYpPOPTY U3 3TOTO
KBapTeTa, pacCllOAO’KeHHOMY Ha BbIcoTe oT 817 o0 1062 M Hap,
ypoBHeM Mopst. OKpy>Kalolljlie TOpbI 3aIUUILAIOT TOPOA OT Ce-
BEPHBIX U CEBEPO-BOCTOYHBIX BETPOB, TYMaHbI MOSIBASIIOTCS
peako. IToutu 300 AHel1 B TOAY 3A€Ch CBETUT COAHLIe. Tpaau-
LIMOHHAsI 30A0Tas OCEHb 1 CPABHUTEABHO MsIrKasi 31Ma obec-
MeYNBAIOT KPYTAOTOAMYHOE KYPOPTHOE A€UEHME.

C Touku 3peHust 6aapHeosorny KncAoBoACK oTAnvaeTcs
CBOE€I1 B IPSIMOM CMBICA€ CAOBa OYypAslieil MUHEPAABHOI
BOAOI1, IOAYYMBILIE) UI3BBECTHOCTD ITOA Ha3BaHEM «HAp3aH»
U IpoAaroleltcs o Beelt Poccun B OyTMAMPOBAHHOM BUAE.
B cBOeM eCTeCTBEHHOM COCTOSIHMM OHA MMeeT TeMIlepary-
Py 12 rpapycoB M COAEPKUT NPUPOAHBIN YTAEKUCABIN Tas.
B yacTHOCTH, OHa pEKOMEHAYETCsI ITPpY HapyLIeHU! MUILeBa-
peHusl, TacTpUTaX, sI3BaX >KEAYAKA M ABEHAALIATUIIEPCTHON
KHUILKY, @ TAKXKe IIPY HApYLIeHUM oOMeHa BeleCTB.

KucaoBoack co ceoumu 40 caHaTOpUsIMM 3aHUMAET Cpe-
A 6aABHEOAOIMYECKUX M KAMMATUYeCKMX KypoptoB Poc-
cum BTopoe Mecto nocae Coun. V3 Bcex AeueOHbIX 3aBepe-
Huit KaBkasckux MutepaabHbix Boa 60Aee TpeTy HaX0AST-
ca B KucaoBoacke.

TuHo KioHuenb
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Oxana Peters

INTELLECTUAL PROPERTY

TILLING PETERS

LITIGATION. ARBITRATION

Liebe zum Detail
als Erfolgsgeheimnis

Die Partnerinnen der Moskauer Anwaltskanzlei TILLING PETERS Oxana Peters und Jekaterina Tilling tber
das Spektrum ihrer Leistungen, das Geheimnis erfolgreicher Arbeit und die deutsche Spur in ihrer Praxis.

1. Starke Seiten

Oxana Peters: Die Anwaltskanzlei TILLING PETERS er-
wuchs aus dem Zusammenschluss der Praxen von zwei Juris-
tinnen, die sich auf dem Markt einen Namen gemacht haben —
der fiir Gerichtsstreitigkeiten unter Oxana Peters und der fiir
geistiges Eigentum unter Jekaterina Tilling. Den Schwerpunkt
unserer Titigkeit auf dem Gebiet der Beilegung von Kon-
flikten bildet die Interessenvertretung der Klienten in wirt-
schaftlichen, korporativen und Steuerstreitféllen, aber auch in
Streitfillen bei Bauarbeiten, Pachtvertriagen, Immobilien, bei
der Eintreibung von Schulden, bei Vollstreckungsverfahren,
dem Erhalt und der Authebung von Sicherungsmafinahmen,
bei Geschiften zur Ausgliederung von Vermégenswerten so-
wie zum Schutz der geschiftlichen Reputation. Weiter sind
wir auf internationale Schiedsgerichtsfille spezialisiert. Fith-
rende Branchenratings wie Legal 500 verweisen auf unsere Er-
folgsquote bei ganz besonderen Herausforderungen.

Jekaterina Tilling: Die Praxis zum Schutz geistigen Eigen-
tums umfasst den komplexen Schutz geistiger Eigentums-
rechte — von der Registrierung bis zur Verteidigung auf dem
Rechtsweg in Gerichten aller Instanzen. Unsere Fachleute
sind auf dem Markt als starke Juristen bei Gerichtsverfahren
auf dem Gebiet von Patentstreitfillen, Streitfillen bei Ur-
heber- und verwandten Rechten, darunter im Internet, von
Rechten auf Warenzeichen, Firmennamen und kommerziel-
le Bezeichnungen, darunter auch Streitfille bei Doméanen-
namen, bekannt.

Oxana Peters: Ein weiterer Tétigkeitsbereich von Interes-
se fiir deutsche Kunden ist das Arbeitsrecht. Diesen Bereich
leitet Anna-Stefania Tschepik, Senior Partner der Firma und

eine der besten Spezialistinnen Russlands auf diesem Ge-
biet. Ihre Gutachter- und Beratertitigkeit umfasst das Con-
sulting zur Ausarbeitung unternehmensinterner Dokumente,
Rentenfragen, die Zusammenarbeit mit Gewerkschaften, das
Outsourcing und Outstaffing von Personal, der Arbeitsschutz
sowie der Schutz von Informationen und Personendaten in
Arbeitsrechtsverhéltnissen, aber auch die Vertretung vor Ge-
richt bei allen Fragen der Verletzung des Arbeitsrechts.

2. Erfahrungen mit deutschen
Unternehmen

Oxana Peters: Im Verlaufe meiner beruflichen Karriere habe
ich am meisten mit deutschen Unternehmen gearbeitet und
kann sagen, dass dies fiir mich stets sehr wertvolle und ange-
nehme Erfahrungen waren. Die Bereiche der Zusammenar-
beit sind vielfaltig. Das sind vor allem die Lieferung von Aus-
riistung und Technologien, Steuerfragen und die erfolgreiche
Anfechtung der Ergebnisse von Steuerpriifungen, die Errich-
tung verschiedener Infrastrukturobjekte, Betriebe und Fabri-
ken sowie die Lokalisierung der Produktion. 98 % der Streit-
fille, in denen wir deutsche Unternehmen vor russischen Ge-
richten vertreten haben, gingen zu Gunsten unserer Klienten
aus. Der Erfolg ist hierbei das Resultat der Kooperation, der
Bereitschaft der deutschen Unternehmen, die durch die rus-
sische Gesetzgebung aufgestellten Regeln zu akzeptieren, und
der Einhaltung der Abldufe, die zur Vorbereitung der Beweis-
fithrung vor Gericht notwendig sind.

Jekaterina Tilling: Es muss gleichfalls betont werden,
dass der Grofiteil der Patentstreitigkeiten, die wir tiberneh-
men, Patente deutscher Unternehmen betreffen. Die wich-
tigsten Branchen sind hier die Pharmazie und die Medizin.

3. Tendenzen auf dem Markt
fiir Rechtsdienstleistungen

Oxana Peters: Der Markt fiir Rechtsdienstleistungen ist wie
kein anderer dem Einfluss der Wirtschaft ausgesetzt. Daher
ist das Wachsen einer Anwaltskanzlei nur unter der Vor-
aussetzung moglich, dass dynamisch und rechtzeitig auf die
Bediirfnisse eines Kunden reagiert wird, auch wenn es im
Haushalt des Unternehmens an den Mitteln fiir juristischen
Beistand mangelt.

Jekaterina Tilling: Wir sind davon tiberzeugt, dass un-
ser Vorteil gegentiber Mitbewerbern darin besteht, dass wir
auch Details grofie Aufmerksamkeit schenken und iiber ein
fundiertes Fachwissen verfiigen.
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WHTEAAEKTYAABHASI COBCTBEHHOCTh

TUAAVHI NMTETEPC

APBUTPAXK. CY AEBHBIE CIIOPbI

BHUMaHMeE K AeTaAsIM —

3aA0T ycCIiexa

MapTHepbl MockoBcKom topuamndeckon komnanum « TUIJTAHT TIETEPC» OkcaHa MNeTtepc 1 EkatepuHa TunamHr —
0 CMeKTpe 0Ka3blBaeMblX YCSIYT, CEKpeTax yCnewHom paboTbl 1 HEMELKOM Criefie B X NpPaKThKe.

1. CuabHBIE CTOPOHBI

OxcaHna Ilerepc: FOpupnueckas pupma « TMAAVIHI TTE-
TEPC» oOpa3oBaHa B pe3yAbTaTe CAMUSHUS MPAKTUK ABYX
M3BECTHBIX Ha PbIHKE IOPUCTOB — paspelleHus: CyAeOHbIX
criopoB, BosraaBasemont OkcaHoit Ilerepc, M MHTeAA€K-
TYaABHOUM COOCTBEHHOCTU IIOA PYKOBOACTBOM ExaTepuHsl
Tuaaunr. OCHOBHas Hallla 9KCrepTusa B cepe paspelie-
HUS CIIOPOB — IPEACTABAEHVE MHTEPECOB KAUEHTOB B KOM-
MepuecKnX, KOPIIOPAaTUBHBIX ¥ HAAOTOBBIX CIIOpPaX, a TaK-
Ke B CIIOpax O CTPOUTEABCTBE, AOTOBOPAX apEHADL, HEABU-
JKUMOCTH, TIPM OCHIAPUBAHUY CAEAOK TI0 BBIBOAY aKTUBOB,
IO 3alljUTe AEAOBOI pelyTaluy, O B3bICKAHUM 33aA0AKEH-
HOCTU, VICTIOAHUTEABHOM IIPOV3BOACTBE, TIOAYYEHUN U OT-
MeHe obecreunTeAbHbIX Mep. OTAEABHBIM HAlpaBAEHUEM
MIPaKTUKM SIBASIETCSI MEXXAYHAPOAHBII apouTpak. Beayiue
npocdeccuoHaAbHble peNTHHIY, Takue Kak Legal 500, oTme-
YaIOT HAlll OTBIT AOCTVKEHNS IIOAOKUTEABHOTO pe3yAbTaTa
B A€AaX MOBBIIIEHHO KaTeTOPUU CAOXKHOCTM.

ExaTtepuna Tuaansr: TIpakTuKa MHTEAAEKTYaABHON CO0-
CTBEHHOCTY BKAIOYAeT KOMIIAEKCHYIO 3alUTy MHTEAAEK-
TYaABHBIX TIPAB — OT PEruCTpaLuyu AO CyAeOHOU 3alu-
TBI B CyAaX BceX ypoBHel. Haum creLyaAucTsl U3BECTHBI
Ha pbIHKE KaK CUAbHBIE CyAeOHble IOPUCTHI B 06AACTH Ma-
TEHTHBIX CIOPOB, B CIIOpaX O 3alUTe aBTOPCKUX U CMEX-
HBIX [IPaB, B TOM 4lCA€ B ceTy VIHTepHeT, MpaB Ha TOBapHble
3HaKy, GpUpMeHHble HAMMEHOBaHWsI M KOMMepYecKue 000-
3Hau€eHMsI, BKAIOYASI CIIOPbI O AOMEHHBIX MIMEHAX.

Okcana Ilerepc: Emje opHMM HampaBAeHUeM, MHTepec-
HBIM AASI HEMELKMX KAUEHTOB, SIBASETCS NMpaKTUKa TPY-
AOBOro mpaBa. Bo3raaBasieT NpakTUKy CTapLIMil MapTHEP
¢bupmbr Anna-Credanus Yennk, OAMH U3 CUABHENIINX CIie-
uaancToB B Poccun B atoit obaactu. Ee axcriepTusa BKAIO-
yaeT B cebs1 KOHCYABTMPOBAHME 110 BOIIPOCaM pas3paboTKu
KOPIIOPAaTUBHBIX AOKYMEHTOB, IIEHCOHHBbIM aCIleKTaM, B3a-
VIMOAEVICTBUIO C NMPO(dCOI03aMM, ayTCOPCUHTY U ayTcTad-
buHry mepcoHaaa, oxpaHe TpyAa, 3amure uHbOpMaLUK
Y TIEPCOHAABHBIX AQHHBIX B TPYAOBBIX OTHOLIEHUSX, a TaK-
e CyAeOHOE ITPEeACTABUTEABCTBO I10 BCEM BOIIPOCAM Hapy-
LIIEHVST TPYAOBOTO 3aKOHOAATEABCTBA.

2. OnbIT pabOTHI C HEMEKNMU
KOMNAaHUSIMU

OxcaHna ITerepc: Ha npotsxeHun Beeli cBoeit podeccuo-
HAABHOJ Kapbepbl s 00ABILe Bcero paboTasa MMEHHO C He-
MEeLKVMMY KOMIaHMsIMU U AOAXKHA ITPU3HATb, YTO AASI MEHS
BCErAQ 9TO OBIA OYEHb MOAE3HBIN M IPUATHBIN omnbIT. Ha-

MpaBAEHUSI COTPYAHMYECTBA CaMble OOLIMpPHBbIE. DTO Tpe-
)A€ BCEro ITOCTAaBKM 00OPYAOBaHUS U TEXHOAOTMIA, HAAO-
TOBble BOIIPOCHI M YCIEIIHOE OCIIapMBaHMe Pe3yAbTATOB
HAAOTOBBIX IPOBEPOK, CTPOUTEABCTBO Pa3AUYHBIX UH(Pa-
CTPYKTYPHBIX OObEKTOB, 3aBOAOB U (HabpUK, AOKaAU3aALIMS
npousBoAcTBa. Ilo cratuctuxe, 98% CyAeOHBIX CIOpOB,
KOTOpbIe Mbl BEAU AASI HEMELKMX KOMIAHMI1, ObIAM pas-
pellleHbl POCCUIICKUMU CYAAMU B IOAb3Y HAIIMX KAUEH-
TOB. YcIleX 3AeChb SIBASETCSI pe3yAbTaTOM COTPYAHMYECTBa
Y TOTOBHOCTM HEMELKMX KOMITAaHUI MPUHUMATb AASL CeOst
NpaBMAQ, YCTaHAaBAMBAaeMble POCCUNCKUM 3aKOHOAATEAb-
CTBOM, U COOAIOAEHUS VMU IIPOLIEAYP, HEOOXOAVMMBIX AASL
ITOATOTOBKM AOKa3aTeAbCTBEHHOIT 0a3bl B CYAE.

Exatepuna Tuaaunr: Hapo Tak)ke OTMETUTD, YTO OCHOB-
Hasl YaCTb MATEHTHBIX CIIOPOB, KOTOPbIE MbI BEAEM, CBsI3aHA
C IaTeHTaMU MMEHHO HeMeLKuX KommaHuit. OCHOBHbIE OT-
pacau — papmMaleBTUKa U MEAULIMHA.

3. TenpeH U pa3BUTHUSA PbIHKA
IOPUANYECKUX YCAYT

Oxkcana HeTepc: PoiHok IOPpUANYECKUX YCAYT KaK HUKAKO
Apy[‘Of;{ MIOABEP>KE€H BAMAHUIK 3KOHOMUKMU. HOSTOMY poct
}OpI/IAI/I'-IECKO]Z KOMITaHMM BO3MOJKEH TOABKO IIPU YCAOBUM
AVMHaAMMYHOI'O U CBOEBPEMEHHOI'O pearupoBaHM:A Ha 3aIIpo-
Cbl KAMEHTOB B YCAOBUAX ,A,eCl)]/ILU/ITa 6}0A)KeTa KOMIIaHUM
Ha IOPpUANYECKNE YCAYTU.

EKaTepMHa TuaAuHr: HpI/I 9TOM MBI YETKO OCO3HaeEM, YTO
Hally KOHKYPEHTHbIE IIpeVIMyIeCTBa — BHUMaHUE K A€Ta-
ASIM I AOCKOHAABHO€ 3HaHME CBOETO A€Aa.

ExarepuHa
Tunnuur
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Nidal Salim, Leiter
des Strahlentherapie-
zentrums am EMC,
und der Linear-
beschleuniger

,True Beam” fiir die
Krebsbehandlung.
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Hilfe von privat

Was tun, wenn man als Auslander in Moskau krank wird? Eine staatliche Poliklinik ist immer
in der Nahe, doch die oft langen Wartezeiten und mogliche Verstandigungsprobleme
konnen fir Risiken und Nebenwirkungen sorgen. Zum Gliick besteht jedoch kein Mangel
an Privatkliniken, die den Vergleich mit dem Westen nicht zu scheuen brauchen und auch
auf Auslander eingestellt sind. Drei stellen wir an dieser Stelle vor.

Von Katharina Lindt

Ob Grippe, Bandscheibenvorfall oder Knochenbruch -
wenn man in Russland medizinische Hilfe benatigt, ist gu-
ter Rat teuer. Oder auch nicht: Deutsche Biirger, die einer
geschiftlichen Tatigkeit nachgehen oder hier stindig leben,
konnen einen Versicherungsschein der obligatorischen ge-
setzlichen Krankenversicherung (OMS) erhalten. Das ga-
rantiert ihnen eine kostenlose Betreuung innerhalb des
staatlichen Gesundheitssystems. Doch die Qualitit der Ver-
sorgung gilt als durchwachsen, selbst wenn man nicht unbe-
dingt eine westliche Elle anlegt. Die bessere Wahl sind daher
meist Privatkliniken, die eine Behandlung auf européischem
Niveau versprechen. Davon gibt es in Moskau nicht wenige.
Die deutsche Verbraucherzentrale rit, bei der Auswahl auf
entsprechende Zertifikate — wie etwa das ISO-Zeichen, das
auf eine regelmédflige Kontrolle hinweist — zu achten.

Eine Privatklinik mit exzellentem Ruf gerade auch un-
ter Auslidndern ist das European Medical Center (EMC).
Es wurde 1989 vom franzosischen Radiologen und Ge-
schiaftsmann André Kobuloff gegriindet und ist fiir viele

Expats, die in Moskau arbeiten und leben, die erste Adres-
se im Krankheitsfall.

Im EMC sind nach eigenen Angaben mehr als 600 Arzte aus
dem In- und Ausland titig, die sich nach européischen und in-
ternationalen Behandlungsprotokollen richten. Alle Mitarbei-
ter sprachen Englisch, wird auf der Webseite versichert, zu-
dem stiinden Dolmetscher fiir Deutsch, Franzosisch und Japa-
nisch zur Verfiigung. Pro Jahr werden rund 250000 Patienten
medizinisch versorgt — sowohl ambulant als auch stationér.
Zudem verfiigt die Klinik tiber eine Notfallaufnahme.

Seit der Griindung wuchs das Portfolio auf nun 56 Be-
handlungsbereiche, die in 21 Fachabteilungen angeboten
werden, darunter Kardiologie, Padiatrie, Dermatologie,
Gynikologie, Onkologie, Urologie und Neurologie. Auch
Schonheitschirurgie und Stomatologie gehéren zum Leis-
tungsspektrum. Doch besonders stolz ist die Klinik auf ihr
Histologie-Labor. Das habe bei der Erkennung von Brust-
krebs die hochste Bewertung durch die unabhéngige Qua-
litatssicherungsorganisation NordiQC, heifst es beim EMC.

FOTO: EMC

Nach eigenen Angaben hat die Klinik zu 70 Prozent Pa-
tienten, die fiir die Leistungen selbst zahlen. Das seien vor
allem Geschiftsleute, Botschaftsangehorige und Mitarbei-
ter internationaler Unternehmen. Weil das Krankenhaus
mit modernster Technik und hochqualifiziertem Personal
wirbt, lassen sich auch Vertreter der politischen, kulturel-
len und wissenschaftlichen Elite Russlands hier behandeln.

Die tibrigen 30 Prozent der Leistungen werden von russi-
schen und ausldndischen Versicherungsgesellschaften und
Assistance-Unternehmen — Dienstleistern, die rund um die
Uhr Notfallhilfe vor Ort organisieren — getragen. Direktver-
tridge mit diesen Partnern sorgen dafiir, dass sich die versi-
cherten Patienten finanziell keine Sorgen machen miissen.

Als Klinik, die mit neuester Technologie ausgestattet ist,
hat das EMC auch Kunden, die eigens aus dem Ausland zur
Behandlung anreisen. Die Zahl halte sich zwar in Grenzen,
aber man sei aktiv dabei, diesen Bereich zu entwickeln, be-
richtet Alina Tschernizkaja, Abteilungsleiterin fiir Zusam-
menarbeit mit russischen Klienten und Handelspartnern.
Auflerdem arbeite man auch mit anderen medizinischen
Einrichtungen und Arzten in Moskau und Russland zusam-
men. So nehme das EMC Patienten auf, die mit schweren
Diagnosen konfrontiert sind und bei den Partnern keine
angemessene medizinische Hilfe erhalten konnen.
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Eine recht junge Einrichtung ist dagegen die deutsche Kli-
nik Physical Park: Sie 6ffnete im Sommer 2016 ihre Pforten.
Das Besondere hier: ein Hausarzt mit Schwerpunkt Rehabi-
litation. Griinder Ihar Melnikau, der als Chefarztvertreter in
der Johannesbad Fachklinik fiir Rehabilitation in Bad Fiissing
gearbeitet hat und Mitglied des Bayerischen Hausirztever-
bandes ist, brachte das nétige Know-how aus Deutschland
mit. Deutsche und Européer, ,die den hohen Standard der
deutschen Medizin nicht missen mochten®, seien willkom-
men, heif3t es seitens der Klinik. Die strategische Lage west-
lich des Stadtzentrums und unweit der Deutschen Botschaft
mache Physical Park auch fiir Botschaftsangehorige attraktiv.

Neben dem Bereich der plastischen Chirurgie und Kos-
metologie und einer Reihe von ,,Check-Ups* zihlt die Phy-
siotherapie zum Kerngeschift der Klinik. Die Palette an
medizinischen Leistungen reicht von der orthopadischen
iiber die urologischen bis hin zur neurologischen Rehabili-
tation. Versteht es sich in Deutschland von selbst, dass nach
einem Unfall oder einer Operation Physiotherapie verord-
net wird, um die Bewegungs- und Funktionsfihigkeit des
Korpers wiederherzustellen, ist das in Russland noch selten
der Fall. Experten klagen, dass die vorhandenen kostenlo-
sen Therapieplitze bei weitem nicht ausreichten. Thar Mel-
nikau hat also auch Russen viel zu bieten.

Dr. Andreas Knaul
Managing Partner Russische
Foderation und Kasachstan
Rechts- und Steuerberatung
andreas.knaul@roed|.pro

Leonid Dimant

Rodl & Partner

Uberblick behalten

Die geographischen AusmaBe der Russischen Féderation sind gewaltig. Den Uberblick tiber die
nahezu unbegrenzten Geschaftsmoglichkeiten zu behalten, erfordert einen verlasslichen Partner,
der diese Aufgabe Ubernimmt — gerade in anspruchsvollen Zeiten. Dieser Partner sind wir — seit
1992 beraten wir unsere Mandanten bei ihren Russland-Engagements sowohl in der Rechts- und
Steuerberatung als auch in der Wirtschaftspriifung und dem Business Process Outsourcing.

Die groBen Entfernungen immer im Blick, betreuen wir die Geschéfte unserer Mandanten von
den Metropolen Moskau und St. Petersburg aus.

lhre Ansprechpartner

Shamil Khalidov

shamil.khalidov@roed|.pro

leonid.dimant@roed|.pro

Wirtschaftspriifung Q" O ”

<253

-~

& AHRE O
Moskau | St. Petersburg in Russland
Business Process Outsourcing Tel.: +7(495)9335120 1992-2017

RodI & Partner ist als integrierte Beratungs- und Wirtschaftspriifungsgesellschaft an 108 eigenen Standorten
in 50 Landern vertreten. Unseren dynamischen Erfolg in den Geschaftsfeldern Rechtsberatung, Steuerberatung,
Steuerdeklaration und Business Process Outsourcing, Unternehmens- und [T-Beratung sowie Wirtschaftspri-
fung verdanken wir 4.500 unternehmerisch denkenden Partnern und Mitarbeitern

www.roedl.com/ru

PEKNAMA
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NEUE ELITEKLINIK

Bis 2020 entsteht im Westen von Moskau ein neues Medizin-
zentrum der Oberklasse mit 15 Kliniken auf vier Etagen,
schreibt der, Kommersant”. Gebaut wird es vom Fonds A&NN
Investments des russischen Unternehmers Alexander Mamut
(Rambler&Co) nach einem Projekt des franzdsischen Architek-
turbiiros Jean-Paul Viguier et Associés. Der Komplex schlieft
ein 1,1 Hektar groBes Geldnde und einen Bau von 1936,

in dem der Sowjetmarschall Fjodor Tolbuchin gelebt hat, ein.
Die Eliteklinik richtet sich an zahlungskraftige Patienten, wobei
der Fonds angibt, dass die Durchschnittskosten geringer aus-
fallen sollen als im EMC und bei der 0AO Medizina, den derzeit
teuersten medizinischen Einrichtungen in Moskau.

Konsultation und Behandlung in deutscher Sprache durch
deutsche Spezialisten ist fiir Moskau auf jeden Fall ein ganz
besonderes Paket. Eine Riickenschule nach der Methode
des bekannten Buchautors Joachim Fleichaus, eine Osteo-
porose-Gruppe und Nordic-Walking-Kurse runden es ab.
Der individuelle Therapieplan kann nach der Behandlung
zu Hause fortgefiihrt werden.

Ganz ohne ausldndisches Kapital kommt Russlands grof3-
te private Krankenhauskette Medsi aus. Dennoch hat auch
sie eine internationale Vergangenheit. Der Grundstein wur-
de am 28. Juni 1957 gelegt, genau ein Monat vor den 6. Welt-
festspielen der Jugend und Studenten in Moskau. Die damali-
ge Poliklinik Nr. 6 stand ausldndischen Touristen, Studenten
und Botschaftsangehorigen offen. 1989 kam eine Koopera-
tion mit dem franzdsischen Unternehmen Europ Assistance
zustande, was die Versorgung auslédndischer Patienten auf
ein neues Fundament stellte. 1996 wurde die Poliklinik dann
in eine geschlossene Aktiengesellschaft umgewandelt.

Heute ist Medsi Marktfithrer unter den Privatanbietern
im Land. 2016 wurden innerhalb des Netzwerks, das auch

Standorte in Sibirien umfasst, 7,2 Millionen Arztbesuche
gezdhlt. Im Unterschied zu den oben genannten Privatkli-
niken hat Medsi ganz tiberwiegend russische Patienten. Ne-
ben Privatpersonen, die fiir ihre Behandlung selbst zahlen,
sind auch Unternehmen wie Deloitte, Nestlé, Siemens, Uni-
lever, Ernst & Young und Coca-Cola Stammkunden. Sie las-
sen ihre Mitarbeiter bei Medsi behandeln.

Die Kette ist bei Prévention, Diagnose und Behandlung
von Krankheiten sowie der Rehabilitation breit aufgestellt.
Selbiges gilt auch fiir die Geografie: Allein in Moskau ist
Medsi mit 17 Einrichtungen vertreten. Ausldnder erhalten
auf Wunsch Konsultationen in englischer Sprache. Bei Be-
darf konnen Sprechstunden auch in anderen Sprachen or-
ganisiert werden. Medsi arbeitet mit ausldndischen Versi-
cherern wie Bupa, Allianz, AP Companies, Global Voyager
Assistance und Mondial Assistance zusammen.

Eine Nachbemerkung zur Bezahlung: Bei allen drei hier
aufgefiihrten Kliniken missen Auslidnder in der Regel die
Kosten zunichst selbst iibernehmen, es sei denn, ihre Ver-
sicherung hat einen Direktvertrag mit diesen Einrichtun-
gen. Die Rechnung wird also vor Ort beglichen, dann spi-
ter beim Versicherer eingereicht und von ihm erstattet.
Wichtig ist, dass die Angaben auf der Rechnung vollstén-
dig sind und daraus hervorgeht, welche Leistungen zu wel-
chem Preis erbracht wurden, und dass eine Quittung mit
der Summe vorliegt. Sonst kann die Versicherung sich wei-
gern, das Geld zu erstatten.

Was die einzelnen Dienstleistungen kosten, kann der
Preisliste auf den jeweiligen Homepages der Kliniken ent-
nommen werden. Um unangenehme Uberraschungen zu
vermeiden, rit die Verbraucherzentrale zu einem moglichst
exakten Kostenvoranschlag.

Ein Vorteil an Kliniken mit internationalem Publikum be-
steht auch darin, dass notwendige Unterlagen in englischer
Sprache oder manchmal auf Deutsch erstellt werden kon-
nen. Das erleichtert die Kostenerstattung bei der Kranken-
versicherung. Sind die Papiere namlich nur auf Russisch ab-
gefasst, muss der Patient auf eigene Kosten fiir eine Uber-
setzung sorgen.

KONTAKTINFORMATIONEN

European Medical Center (EMC)

Webseite: emcmos.ru (russisch, englisch, franzosisch, deutsch)
Telefon: +7 (495) 933 6655 rund um die Uhr

(auch Online-Terminvereinbarung méglich)

Standorte: vier in Moskau, alle durchgehend gedffnet

Physical Park

Webseite: physical-park.ru (russisch, deutsch)

Telefon: +7 (495) 123 4714

Standort: ul. Starowolynskaja 12, Geb. 1 (Metrostation Slawjanskij Bulwar)
Gedffnet taglich 9 bis 21 Uhr

Medsi

Webseite: medsi.ru (russisch)

Telefon: +7 (495) 780 0500 rund um die Uhr

(online kann ein Termin/Hausbesuch vereinbart

oder auch der Notarzt gerufen werden)

Standorte: in Moskau drei sogenannte Klinik-

und Diagnosezentren, zwei Krankenhduser, vier Kinderkliniken
und eine Reihe weiterer Kliniken, dazu Standorte im Moskauer
Umland und sechs Kliniken in den Regionen: in Brjansk,
Wolgograd, Perm, Nischnewartowsk, Njagan und Barnaul

®OTO: EMC
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B yacTHbBIE pyKu

Kak noctynuTb nHocTpaHuy, 3aboneswemy B Mockse? [NobnmsocTn Bcerga Hampetca
rocypapcTBeHHasA NOJINKINHUKA, HO AONITOe BpeMA OXUAaHUA B o4epeAsax N BO3MOXKHbIe
A3bIKOBble NPOo6aeMbl MOTYT OTNYr1MBaTb fake cmenbiX. K cyacTblo, HET HeJocTaTKa B
YaCTHbIX KNMHUKAX, KOTOPbIM He YyAbl 3anafHble CTaHAAPTbl 1 KOTOPble OPUEHTUPOBaHbI
TaK)Ke Ha MHOCTPaHHbIX rpaxkfaH. Tpu N3 HUX Mbl 34eCb MPeACTaBUM.

KaTtapuHa Jinuar

Ecanm B Poccum morpebyercss MeAULMHCKAsl MMOMOLb —
OyAb Y MHOCTpAHLIa IPUIII, MEXIIO03BOHOYHASI TPBDKA UAK
[epeAoM, — AOPOT KaXAbII coBeT. Ho He Bceraa oH Ao-
pOr AASL KOIIEABKA: HEMELIKME IPaKAaHe, 3aHMMAIOIUECS
3A€Ch OM3HECOM MAM MpoKuBawigue B Poccum MoCTOsH-
HO, MOT'YT ITOAYYUTDb TIOAUC 00S3aTEABHOTO MEAMLIMHCKO-
ro crpaxoBanusi (OMC). DTo rapaHTUpyeT UM OecrAat-
HOe MEAUIIMHCKOe OOCAY)XMBaHMe B paMKax FOCYAQpCT-
BEHHOM CHUCTeMbI 3papaBooxpaHeHMsi. OAHAKO KavyeCTBO
MEAMLIHCKUX YCAYT CUMTAETCSI CPEAHMM, AXKe €CAU He
CYAUTb IO 3aMaAHBIM MepKaM. ITosTomy vaute 6oAee Ha-
AEXKHO OyaeT BbIOpATb YACTHBIE KAMHMKM, OOeljaolye
AedeHMe Ha eBpoleiickoM ypoBHe. Takux B MockBe He-
MaAao. Hemelikoe 0611eCcTBO 3aliMThl IpaB MOTPeOUTEAEN
(Verbraucherzentrale) coBeTyeT npu Bei60pe KAMHUKY 00-
palaTe BHMMaHUe Ha COOTBETCTBYIOLIME CepTU(UKATHL,
Hanpumep Ha 3HaK ISO, CBMAETEABCTBYIOLIMIT O PETYASIP-

HOM KOHTPOA€ A€ATEADPHOCTU KAVMHUKU.

YacTHO KAMHUKOI, KOTOpas MOAb3yeTCs MPeBOCXOAHON
penyTanMeit Kak pa3 CpeAu MHOCTpaHLeB, siBAseTcsl EBpo-
nevickuit MepuuyHcKuit LeHTp (European Medical Center —
EMC). OH 6b1A co3paaH B 1989 ropy dbpaHijy3cKuM BpauoM-
papnoaorom u 6usHecmeHom AHape Kobyrodbdom u aast
MHOTI'MX MHOCTPAHHBIX IPaXXAQH, pPaOOTAOIIMX U XUBYILMX B
MockBe, SIBASIETCSI TIEPBBIM aAPECOM, KOTOPBI OHY BCIIOMU-
HAIOT B CAy4Yae OOAEe3HM.

ITo cobcTBenHbM AanHbIM EMC, 3pech paboTaroT 6oaee
600 Bpaueir u3 Poccuu u u3-3a pybesxa, KOTOPbIE CAEAYIOT
€BPOIEVICKMM UM MEXAYHAPOAHBIM IIPOTOKOAAM A€YEHVSI.
Kaxk yxasaHo Ha caiiTe LIeHTpa, BCe COTPYAHUKY FOBOPAT Ha
AHTAMIICKOM SI3BIKE, IPU HEOOXOAMMOCTY MIPEAOCTABASIIOT-
Cs1 TIePEBOAUYMKY C HEMELIKOro, GPaHIy3CKOIO U SIMOHCKO-
rO 513bIKOB. E>XErOAHO MeAUILIMHCKAs IOMOILb — KaK aMOyAa-
TOPHO, TaK M CTALJMOHAPHO — OKa3bIBaeTcs nmoutu 250 Thics-
yaM nmauyeHToB. KpoMe TOro, KAMHMKA UMEET CBOIO CAYXOY
HEOTAOXXHO IIOMOLLU.

3naHune Knunnkn EMC
Ha ynuue LllenkuHa.



Knunuko-
ANArHOCTUYeCKNii
LeHTp «Meacu»

B [py3uHcKom
nepeyske Hefaneko
ot benopycckoro
BOK3ana.
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C MomeHTa CO3AaHMA LIEHTPa Aalla30H NPEAOCTABASEMbIX

BMAOB A€4YeHUA BBIPOC A0 56 HampaBAeHMil B 21 creLuaAu-
3MPOBAHHOM OTAEAEHUU (B TOM 4MCAE KAPAMOAOTSI, TEAMa-
TPUsI, AEPMATOAOT U, TMHEKOAOT ST, OHKOAOTMSI, YPOAOTHSI U
HEBPOAOTHs). B CIIEKTD YCAYT BXOASIT TaK)Xe KOCMeTHYeCcKast
Xupyprus u cromarororus. OAHaKo 0c0060J FOPAOCTBIO KAU-
HUKM SIBASIETCS] TUCTOAOTMYecKast Aaboparopus. EMC coo06-
1aeT, YTO B 00AACTU ONPEAEAEHMST PaKa IPYAU OHa TTOAYYH-
Aa Hausbictyo olleHKy NordiQC — He3aBKCUMOIL OpraHusa-
LY, KOHTPOAMPYIOLIEl KaueCTBO MEAULITHCKUX YCAYT.

HOBAA JNUTHAA KNUHUKA

K 2020 rogy Ha 3anage MockBbl NoABUTCA MefjLEHTp ToN-
YPOBHA € 15 KNMHIKaMK Ha YeTbIpex dTaxax, nuiwet «Kom-
mepcanT». Ero noctpout gpong A&NN Investments poccuii-
cKoro npeanpuHumarens Anekcanppa Mamyta (Rambler&Co)
10 NpoeKTY ¢paHLy3CcKoro apxuTekTypHoro btopo Jean-Paul
Viguier et Associés. B cocTaB komnnekca BoiiayT Tepputopus
nnowagabto 1,1 ra u 3ganue 1936 roga, B KOTOPOM XU COBET-
ckuii mapuan Oegop TonbyxuH. INUTHAA KNNHUKA paccynTa-
Ha Ha NaLMEHTOB C BbICOKIM YPOBHEM OXOAQ, HO MPeACTaBY-
Tenn GoHAa 3aABAAIOT, UTO CPELHMIT YeK JOMKeH ObITb HIDKe,
yem B EMC v 0AO «MeguwmHay, y KOTOPbIX Ha CErOAHALLIHMIA
JeHb Camble oporue MeauumHckie ycnyri B MockBe.

ITo paHHBIM KAMHUKY, 70% IAlLMEHTOB CaMy ONAAYMBAIOT
CBOE AeyeHye. ITO MIPEXAE Bcero 613HeCMeHbl, COTPYAHUKM
TTOCOABCTB U MEXAYHApPOAHBIX KOMIaHMil. Tak KaK KAMHU-
Ka [O3ULMOHMUPYeET Ce0sI KaK MMeIolIjasi caMoe COBPEeMEHHOe
obopyAOBaHME M BBICOKOKBAAU(DULIMPOBAHHBIA IIEPCOHAA,
ee MEAULIMHCKVYIMU YCAYTaMy IIOAB3YIOTCSI TAaK)XKe ITPEACTaBY-
TeAV OAUTUYECKOI, KYABTYPHOI1 ¥ HayuYHOU 3AUTHI Poccun.

OcraabHble 30 % YCAYT MOKPBIBAIOTCS POCCUIICKMU U MHO-
CTpPaHHBIMY CTPAXOBBIMY KOMIIAHMSIMY 1 OPTaHMU3ALVSIMU IO
OKa3aHUI0 MEAVLIVHCKOJ IIOMOLIM B 9KCTPEHHBIX CUTYaLVISIX.
AOroBOpbl HEMOCPEACTBEHHO C 3TMMU NApTHEPaMU I03BO-
ASIIOT 3aCTPAXOBaHHBIM MaLjieHTaM He OeCIIOKOUTBCS O CTO-
VIMOCTY A€UEHMS.

Byayun KAMHMKOM ¢ HoBeyumMm obopypoBanueM, EMC
00CAY>XMBa€T TaKKe KAMEHTOB, KOTOPbIE CIIELMAABHO AAS
3TOTO MPUE3XKAIOT U3-3a TPAHULBL VIX KOAMYECTBO HEBEAU-
KO, HO paboTa Mo AaAbHeNLIEMYy PasBUTUIO STOLO HAIpPaB-
A€HVST BeAeTCsl aKTUBHO, roBopUT Aanna YepHulkas, 3aBe-
AyIoIasg OTAEAOM COTPYAHMYECTBA C POCCUNCKUMU KAMEH-
TaMU U AeAOBbIMM IapTHepamu. Kpome Toro, no ee caosam,
EMC coTpyAHMYAET C APYTYMU MEAVLIMHCKUMMY YYPEXAEHN-
siMu 11 Bpadyamu B Mockse 1 Poccun. Tak, Hanprmep, IpUHu-
MAIOTCs MALMEHTBHI, KOTOPBIM IIOCTaBAEH TSDKEABIN AMArHO3
Y KOTOpbIe He MOT'YT IMOAYYMUTD Y TAPTHEPOB HY)KHYIO MEAV-
LIMHCKYIO IOMOLIb.

Hemenxasa xannuka «@usukaa Ilapk» ABasgercs, Hampo-
TUB, AOBOABHO MOAOABIM MEAVILIMHCKMM YUPEXAEHMEM: OHa
OTKpbIAa cBou ABepu AeToM 2015 roaa. Ee ocHoBareab Vxap
MeabHUKay — Bpad 0Oleil IPaKTUKA CO CIeLaAu3anyen
B o0aacTu peabmantauy. OH paboTaA 3aMeCTUTEAEM TAAB-
HOTO Bpaya peabMAMTALMOHHOI KAMHMKM «/loxaHHec6ap»
B ropope bap-@ioccuHr, siBasieTcss uaeHOM Accouyanuu
Bpaueit BaBapuu u mpuBes ¢ coboi1 HeMelKoe HOy-xay. Hem-
Libl ¥ €BPOIIENLIbI, KKOTOPbIE HEe XOTAT OTKAa3aTbCs OT IpU-
BBIYHOI'O CTAaHAAPTa HEMeLKOV MeAMLVHbBI», BCETAA 3A€Ch
JKeAaHHbIe TOCTY, KaK TOBOPAT B KAuHMKe. CTparernyeckoe
PacroAOXKeH)e KAVMHMKY 3aTlapHee LIeHTPa TOPOAQA U HeAdAe-
KO OT HEMELIKOTO IIOCOAbCTBA AEAAEeT ee IPUBAeKaTeAbHbIM
MeCTOM TaK>Xe AASL COTPYAHMKOB ITOCOABCTBA.

Hapsay c maactudeckoit Xupypruei M KOCMETOAOTMell,
a Takke pasHpimu nporpammamu Check-up kanHuka aeaa-
eT yrop Ha ¢usuorepanuio. [Taautpa MEAULIMHCKON IIOMO-
LM OXBaThIBAET pasHble 00AACTM peadbUAUTALMU: OT OPTO-
TIeAMYECKOI U YPOAOTMYECKO!l A0 HeBpoAoruyeckoit. Ecan
B lepmaHum cumraercsi camo Co00il pasyMeLMMCs, YTO
[TOCA€ aBapUy MAM OllepaLy HasHavyaeTcsi Kypc ¢pusnorepa-
TIUY C L{EABIO BOCCTAHOBAEHNSI ABUTATEABHO aKTUBHOCTU U
(bYHKLMOHAABHBIX BO3MOXXHOCTEN OpraHuama, To B Poccun
9TO CAyYaeTcs ellle AAAEKO He BCErAa. DKCIePThl yKa3blBaloT,
YTO UMEIOIMXCST OECIIAATHBIX MECT AASL IIALIVIEHTOB elile He-
AocratouHo. To ects Vixap MeabHUKay MOXET IPEAAOKUTD
MHOTO HY>KHOTO /1 POCCUIICK/M TMall/€HTaM.

KoHcyabTalMy M AedeHVe HeMeLKUMM CHeLMaAUCTaMu
IIPEACTAaBASIIOT c06011 AAst MOCKBBI B AIOOOM CAy4ae COBep-
IIIEHHO HEOOBIYHBII ITAKeT YCAYT. ETo AOMOAHSIIOT aBTOpPCKYE
KYPChl AASI 3AOPOBOI1 CIMHBI, paspaboTanHble Voaxumom
DAsiixay30M, KYpCbl A€4eHMsI OCTEONIOp03a U KYPChbl CKaH-

®OTO: MEACK

DOTO: DU3VKAN MAPK
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AVIHaBCKOI1 XOABOBL TTocAe AeueHUsI B KAMHMKE MOXKHO IO
VHAVBMAYQABHOMY IIAQHY AQABILIe 3aHMMATbCS AOMA.

CoBceM 6e3 MHOCTPAaHHOIO KalMTaAd OOXOAUTCS KpYII-
Hemast B Poccumt ceTb YaCTHBIX KAMHUK «Meacu». Tem He
MeHee I OHa MMeeT MeXAyHapoaHoe npouiaoe. IToa HasBa-
HueMm «IToAuxkaunmka Ne 6» oHa Oblaa OCHOBaHa 28 MIOHs
1957 roaa, poBHoO 3a Mecsiyy A0 VI BcemupHoro dectuBaas
MOAOAEXM M CTYAEHTOB B MOCKBe, 11 TIOTOM IPEAOCTaBASIAA
YCAYTM MHOCTPaHHBIM TYPUCTAM, CTYAEHTAM U COTPYAHUKAM
MOCOABCTB. B 1989 roay 6bia IOAIMCAH AOTOBOP O KOOIepa-
uuu ¢ dpaniysckoit Komnanueit Europ Assistance, uto mo-
CTaBMAO OOCAY>KMBaHME MHOCTPAHHBIX ITALIMEHTOB Ha HOBbIE
peabcelL 3aTteM B 1996 roAy MOAMKAMHUKA OblAa Ipeobpaso-
BaHa B 3aKPBITOE aKLIMIOHEPHOE O0IEeCTBO.

Ceroansa «Meacu» — AMAED CPEAM YaCTHBIX KAMHMK Ha PbIH-
Ke. B 2016 roay Bcio ceTb, BKAIOYas Gpuanaabl B Cubupu, mno-
ceTuAM 7,2 MUAAMOHA MALMEHTOB. B OoTAMYME OT BbluIeyKa-
3aHHBIX YACTHBIX KAMHUK, B «MeACH» POCCUIICKIE MAaLeHTbI
COCTABASIIOT a0COAIOTHOE 60ABIIMHCTBO. Hapsiay ¢ yacTHBIMU
AMIIaMM, KOTOPbIE CAaMV OIIAQUMBAIOT CBOE A€4eHIe, OCTOSH-
HBIMM KAVEHTAMMU SIBASIIOTCSI M TaK1e KoMIaHuy, Kak Deloitte,
Nestlé, Siemens, Unilever, Ernst & Young u Coca-Cola. Oxn
HAIPaBASIIOT CBOMX COTPYAHMKOB Ha AeueHMe B «Meach».

CeTb MMeeT OYeHb LIMPOKUIA CIIEKTP MPEAOCTaBASEMBIX
YCAYT B 00AACTU KaK MPpOPUAAKTUKM, TAK U AUATHOCTUKYU U
AedeHust Ooae3Herlt, a Takke peabuanTtauuu. lllupoka u reo-
rpadust IpeAOCTaBAEHMsI YCAYT: TOAbKO B MockBe «Meacu»
npepcTaBAeHa 17 yupexxpennsamu. I1py skeaaHUn MHOCTpaH-
Hble TPaKAaHe IMOAYYAIOT KOHCYABTALMIO HAa AaHTAMIICKOM
s3blKe. B cAydae HeOOXOAMMOCTM IpMEM Y Bpaya MOXKeT
OBITb IIPOBEAEH 1 HA APYIMX sI3bIKaX. «MeACH» COTPYAHU-
YaeT C TAaKMMM MHOCTPAHHBIMU CTPAXOBBIMM KOMITAHUSIMH,
kak Bupa, Allianz, AP Companies, Global Voyager Assis-
tance 1 Mondial Assistance.

INpuMeyaHue K BONPOCY OIAATHL: BO BCEX TPeX Iepeyy-
CAEHHBIX 3A€Ch KAVHMKaX MHOCTPAHLIbl, KaK IIPABUAO, AOAXK-
HBI CaMM OITAQYMBAaTb PACXOABI, 338 VICKAIOUEHMEM TeX CAY-
yaeB, KOIAQ MX CTpPaxoBas KOMIIaHMA JMMeeT AOTOBOD He-

[OCPEACTBEHHO C STUMU yupexaeHusiMu. To ectb cuer
OIMAQYMBAETCSI HA MECTe, 3aTeM ITOAAETCS B CTPAXOBYIO KOM-
MaHMIO U €10 BO3MellaeTcsa. BaskHO, 4TOObI Ha cyeTe ObIAU
[IOAHOCTBIO YKa3aHbI PEKBU3UTBI KAUHUKY ¥ YTOObI 13 HETO
OBIAO SICHO, KaKMe YCAYTU U 110 KaKOil LieHe ObIAY OKasaHBbI,
a TaKKe YTOObI MMEAACh KBUTAHLIMS C YKA3aHMEM OIAAYEH-
HOI1 CYMMBL B IpOTMBHOM cAy4ae cTpaxoBast KOMIIAHUSI MO-
)KET OTKa3aTb B BBIIIAQTE ACHET.

CTOMMOCTD Pa3AMYHBIX YCAYT MOXXHO Y3HATb U3 [IPAIIC-AU-
CTa Ha caiTax KAMHUK. YT0oObI M30€KaTh HENPUSTHBIX CIOP-
npusos, Hemelkoe 061jecTBO 3amuTsl IpaB norpebureaeit
(Verbraucherzentrale) coBeryer morpe6oBarb IpeABapUTEAD-
HYIO CMETY CTOMMOCTY A€YEHMSL.

IMpenMyIecTBO KAMHUK AASL MHOCTPAHHBIX [PAXAQH CO-
CTOUT TaKXe B TOM, YTO HEOOXOAVMbIE AOKYMEHTBI MOTYT
COCTaBASITBCSI HA QHTAMIICKOM, & MHOTAQ ¥ Ha HEMELIKOM
A3bIKe. TO obAerdaeT BO3MelleHNE PACXOAOB CTPAXOBOIL
koMmmaHyeit. EcAu ke AOKYMEHTBI COCTaBAEHBI TOABKO Ha
PYCCKOM SI3BIKe, TALMEHT AOAXKEH M03a00TUTHCS 00 UX Ie-
peBOAE 3a CBOI CUeT.

KOHTAKTHAA UHOOPMALIUA

European Medical Center (EMC)

(aifT: emcmos.ru (Ha pycckom, aHrMickom, GpaHLy3CcKom,
HEMELKOM f13blKax)

Tenedou: +7 (495) 933 6655 KpyrnocyTouHo

(3anuncatbcA Ha NpUem K Bpauy MOXHO OHNaiiH)

Mecto: ueTbipe KnuHuKN B MocKBe, Bce paboTaloT KpyrnocyTouHo

«Quzukan Napk»

Caitt: physical-park.ru (Ha pycckom 1 HemeLKOM A3bIKax)

TenedoH: +7 (495) 123 4714

Mecro: yn. CrapoBonbiHckas, 12, ctp. 1 (cT. M. «CnaBAHcKmil 6ynbBap»)
OTkpbiTa exenHeBHo ¢ 9:00 1o 21:00

«Mepcu»

CaiiT: medsi.ru (Ha pycckom A3blke)

TenedoH: +7 (495) 780 0500 kpyrnocyTouHo

(3anmcatbea Ha NpuUem K Bpauy, BbI3BaTb Bpaua Ha oM

WY CKOPYHO MOMOLLb MOXHO OHNaiiH)

Mecto: B MocKBe Tpu KNMHUKO-AMArHOCTUYECKMX LEHTPa,

[Be 60NIbHULbI, YETbIPe AETCKIE KUHUKIA U PAL APYTUX
KNMHIK, @ TaKXKe KIMHIKI B MOCKOBCKOI 06n1acTy 1 B LecTi
ropopax Poccum (Bpack, Bonrorpag, Mepmb, HuxHeBapToBCK,
Haranb u bapHayn)

3necb roBopAT
Mo-HeMeLKM:
BX0Z B KNUHUKY
«Ou3nkan Mapk».
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Durch die Brille des Auslanders

Wer als Expat mit dem russischen Gesundheitswesen in Berliihrung kommt, der kann etwas erleben.

Vier Deutsche haben uns ihre Geschichten erzahlt.

Klara Plassmann (12),
Schiilerin der Deutschen Schule
Moskau

Ich war in der fiinften Klasse, als ich in einem Moskauer
Park von einer Balancierstange gefallen bin und mir das
Bein gebrochen habe. Mit dem Notarztwagen bin ich ins
Krankenhaus gekommen. Bis dahin kannte ich nur das
EMC. Jetzt war ich in einer staatlichen russischen Kinder-
Kklinik gelandet. Mein Bein hat zum Gliick verhindert, dass
ich in Panik aufspringen konnte. Ich wurde geréntgt und
noch am selben Abend unter Vollnarkose operiert. Das Ers-
te, was mir durch den Kopf ging, als ich den OP-Saal gese-
hen habe: Der sah wie ein ganz normaler Raum aus, in den
man medizinische Gerite gestellt hatte.

Mitten in der Nacht wurde ich dann in einem Zehn-Bett-
Zimmer untergebracht, mit je fiinf Betten auf beiden Seiten.
Kinder bis zu acht Jahren durften ihre Miitter dabei haben,
ansonsten war die Besuchszeit auf zwei Stunden pro Tag be-
schrankt. Da wére mir natiirlich schon das Einzelzimmer im
EMC lieber gewesen, wo immer ein Elternteil anwesend sein
darf. Zumal in einem mir damals noch ziemlich fremden
Land. Und mit meinem bruchstiickhaften Russisch.

Es hief3, das ich zwei bis drei Tage bleiben muss. Daraus
wurde dann spiter eine Woche. Frith um 8 Uhr ging das
Licht an. Zum Friihstiick gab es Brot mit Kése und Kakao.
Das Essen war generell nicht besonders, um es vorsichtig
auszudriicken. Aber so schlimm ist das nun auch wieder
nicht. Das viel groflere Problem war die Langeweile. Und das
Drama fiir die Kinder des Jahrhunderts: langsames Internet.
Ich musste mich irgendwie beschiftigen. Am zweiten oder
dritten Tag hat man mir erlaubt, mich in einen Rollstuhl zu
setzen. So konnte ich die Gdnge erkunden und habe mich mit
zwei Arzten angefreundet, die Englisch konnten.

Im Krankenhaus war ich eine kleine Sensation: ,,die Deut-
sche”. Die Stationsleiterin ist oft zu mir gekommen, um
mein Russisch zu trainieren. Die anderen Midchen aus
meinem Zimmer haben sich auch viel Mithe mit mir gege-
ben und Besucher immer gleich vorgewarnt: ,Das ist Klara,
die kann kein Russisch.

Im Riickblick war das eine ziemlich witzige Zeit. Gene-
rell haben russische Krankenhéuser ja einen gewissen Ruf,
und an der Infrastruktur kann auch sicher noch gearbeitet
werden. Aber die Behandlung hat sich als sehr gut erwie-
sen. Und es waren alle sehr lieb und nett. Angst sollte man
also keine haben.

FOTO: RIA NOVOSTI

Heide Mehring (52),
Architektin

Unsere gesamte Familie ist iiber meinen Mann mitversi-
chert, dessen Arbeitgeber jedes Jahr die beste Krankenver-
sicherung aussucht. Aus der Vielzahl der Kliniken, die von
der Versicherung angeboten wurden, war uns die OAO Me-
dizina empfohlen worden. Aufgrund unserer guten Erfah-
rungen — Hausbesuche bei kranken Kindern, Diagnosen,
Einweisungen in Fachkrankenhéiuser — haben wir spater die
Wahl der Krankenversicherung davon abhéngig gemacht,
dass die OAO Medizina eingeschlossen ist.

Es handelt sich dabei um die erste private Klinik im post-
sowjetischen Russland, 1990 gegriindet. Heute arbeiten dort
mehr als 300 Arzte. Man nimmt fiir sich in Anspruch, sich an
westlichen Standards zu orientieren.

Wir sind mit der Versorgung sehr zufrieden. Eine Kinder-
arztin hat sogar einmal verborgene Fremdsprachenkennt-
nisse freigelegt und spontan deutsche Gedichte aufzusagen
begonnen. Die Reserviertheit, die man im russischen Alltag
und in der Wirtschaft oft erlebt, spiirt man hier gar nicht.

In der Klinik, der auch eine Poliklinik angeschlossen ist, hat
man simtliche Fachérzte unter einem Dach. Die Innenaus-
stattung kann sich sehen lassen. Und es ist alles sehr gut or-
ganisiert. Man kann einen Termin auch im Internet verein-
baren. Maximal zw6lf Stunden vor dem Termin kommt dann
noch eine SMS mit der Raumnummer und der Uhrzeit.

Astrid Bosten (43),
Communication Manager
bei Henkel

In Moskau ist vor zwei Jahren unser Jingster zur Welt ge-
kommen, Lennard Aleksandr. Der hat es so eilig gehabt,
dass es eine Hausgeburt geworden ist, hier bei uns im deut-
schen Wohngebiet. Das grofle Finale fiel genau auf den
9. Mai, den Tag des Sieges. Mit dem letzten Puft des Feuer-
werks war das kleine Kerlchen da.

Ich hatte keine groferen Bedenken gehabt, in Russland zu
entbinden, auch wenn mir im Vorfeld von anderen Expats oft
gesagt wurde: ,Du bist aber mutig: Da ahnte ich noch nicht,
was mich erwartete. Bis zur 30. Woche der Schwangerschaft
war die Versorgung hervorragend, nimlich am EMC. Aber
dort hat man keine Zulassung fiir Geburten, also musste ich
mir eine andere Klinik suchen und bin ins Perinatal-Zentrum
»>Mutter und Kind“ gewechselt. Damit kam der grofle Bruch.

Dabei ist das private Perinatal eine durchaus prestigetréch-
tige Einrichtung, in der sich gut situierte Einheimische die
Flucht in eine bessere Welt erkaufen. Doch schon wer die
Broschiire liest, fiihlt sich in die 70er Jahre zuriickversetzt.
Der Kreif3saal ist von oben bis unten gekachelt und mit Si-
cherheit keine Wohlfiihloase. Der Trend zur natiirlichen Ge-
burt ist hier noch nicht angekommen.

Zuerst schliefit man einen Vertrag ab und unterschreibt
jede Menge Papiere, verpflichtet sich unter anderem, nicht
in alkoholisiertem Zustand im Kreif$saal zu erscheinen.
Den Arzt, der einen durch die Geburt begleitet, kann man
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sich aussuchen. Ich habe mich fiir eine Oberérztin ent-
schieden und darauf hingewiesen, dass schon unsere bei-
den anderen Kinder bei der Geburt eilig hatten. Darauthin
wurde mir gesagt, dass wir sofort losfahren sollen, wenn
die Wehen einsetzen. Als es dann soweit war und alles sehr
schnell ging, haben wir die Arztin angerufen, die bei uns in
der Nédhe wohnt, und sie gebeten, ins deutsche Wohngebiet
zu kommen, da absehbar war, dass wir es nicht bis zur Kli-
nik schaffen wiirden. Aber sie hat erklirt, das falle nicht in
ihre Zusténdigkeit. Dann ist sie nicht mehr ans Telefon ge-
gangen. Zum Gliick war meine Mutter, die Hebamme ist,
bei der Geburt anwesend.

Anschlieflend stand die Frage, wie wir nun wohl an die
Geburtsurkunde kommen. In der Klinik hat man den Pro-
zess der Geburt praktisch noch mal nachtréglich durchge-
spielt, bis hin zum Ultraschall meines leeren Bauches, und
auch schon abgerechnet. Doch die Geburtsurkunde wurde
uns verweigert mit der Begriindung, das Kind sei schliefSlich
nicht bei ihnen geboren worden. Wir mussten letztlich eine
eidesstattliche Aussage tétigen, um unseren ,Nachwuchsrus-
sen” zu legalisieren.

Hans Winkler (40),
Designer

Als individueller Unternehmer zahle ich in die russische
Pflichtkrankenversicherung ein. Das ist allerdings eine
ziemlich lachhafte Summe, um die 500 Rubel im Quar-
tal. Was man dafiir im staatlichen Gesundheitswesen be-
kommt, kann ich gar nicht so genau sagen, ich bin selten
krank. Und wenn es denn doch mal nétig ist, dann gehe
ich lieber zu den Privaten, zumal die meist immer noch re-
lativ glinstig sind.

Was man so hort von unseren russischen Freunden, Ver-
wandten und Bekannten, macht, wer es sich leisten kann, ei-
nen Bogen um die Polikliniken mit ihren langen Wartezeiten
und rauen Sitten. Da gibt es schon auch Ausnahmen, aber
meistens ist der Besuch dort nervig und anstrengend. Und
in letzter Zeit scheinen zum Teil richtig krasse Zusténde zu
herrschen, weil das Personal stark zuriickgefahren wurde
und an den Polikliniken viel weniger Fachérzte titig sind als
frither. Man muss sich also oft iberweisen lassen.

Als Vater einer neunjahrigen Tochter weif3 ich aber auch,
dass Kinder und Jugendliche eine Rundumversorgung ge-
nieflen: intensiv, fiirsorglich und kostenlos. Das geht mit der
Geburt los und setzt sich spiter im Kindergarten und in der
Schule fort. Die Eltern miissen sich gar nicht selbst kiim-
mern, die Poliklinik am Wohnort meldet sich, wenn Unter-
suchungen oder Impfungen anstehen. Wenn das Kind krank
ist, kommt ein Arzt aus der Poliklinik zum Hausbesuch. Ein-
mal ist es mir sogar zu viel geworden, als unsere Tochter
als ,hdufig krankes Kind“ eingestuft wurde und regelméfiig
zu Infrarot- und Sauerstoffbehandlungen vorstellig werden
sollte. Da habe ich gesagt: Es reicht, unser Kind ist gesund.
Dass es auch mal Fieber hat, ist doch normal.

Aufgeschrieben von Tino Kiinzel.
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['Aa3amMu MHOCTpaHLA

Korga akcnaTbl CTankuBalTCA C pOCCI/II7ICKI/INl 34PaBOOXpPaHeHNEM, POXKAATCA OYEeHb Pa3Hble NCTOPpUN.

YeTBEpO HEMLEB paccKasanmn Ham CBOMW.

Kaapa ITaaccmann (12 Aer),
Y4€eHHILAa HEMELKON MIKOABI
B MockBe

A yumaach B mATOM KAacce, KOTAA B OAHOM MOCKOBCKOM
mapKe ymaAa ¢ LIeCTa M CAOMaAa Hory. Ha mammue cko-
poI1 IIOMOLIM MeHs IpUBe3AU B 60AbHMLY. AO 3TOro Bpe-
MeHU 5 OblAa 3HaKoMa ToAabko ¢ EMC (EBpormeiickuit Me-
AVLIMHCKMIL LIEHTp). A Telepb s IIONaAa B FOCYAAPCTBEH-
HYI0 POCCUIICKYIO AETCKYI0 KAMHUKY. f1 OBI, BO3MOXXHO,
MaHMKOBAAA, HO, K CYACTBIO, MOsI HOTa He MO3BOAMAA MHeE
BCKOYMTb. MHe CAeAaAM PEHTIeH U B TOT )Ke Bedep Mpoo-
[IepMPOBAAY TTOA OOIVM HApKO30M. [IepBOIi MBICABIO, IIPO-
MEABKHYBIIIEI y MEHS B TOAOBE, KOTAQ 51 YBUAEAA OIlepaLy-
OHHYI0, 6b1A0: «OHa BBITASIAUT KaK OObIYHAsI ITaAaTa, B KO-
TOPOJ YCTAaHOBUMAU MEAULIMHCKOE 000PYAOBaHUEY.
IMocpean HOUYM MeHsI HOMECTUAM B A€CATVIMECTHYIO NAAATY,
IO TATh KOEK C KaXKAOV CTOPOHBL AeTAM AO BOCbMM A€T Pas-
pelIaA0Ch, YTOOBI X MaMbl HAXOAVAUCH C HUMMY, Y OCTAABHBIX
BpeMs HocelleHns: ObIA0 OTPAaHNYEHO ABYMS YaCaMU B AEHb.
KoHeuHo, st ObI IpeAnoYAa OAHOMECTHyI0 maaary B EMC,
TaK KaK TaM BCEIAQ PSAOM MOTYT HaXOAUTBHCS TBOM POAUTE-
An. K Tomy 5xe Poccust 6biaa TOTAQ ellle AOBOABHO UY>KOM AASL
MeH# CTpaHoIL. V M1 pyCCKMIT OCTaBASIA )KEAATDb AY4IIero.
MHe cKasaaM, 4TO 51 IPOOYAY B KAMHUKe ABA-Tpu AHsL. OHuI
3aTeM NpeBPAaTUMAUCH B HepeAlo. B 8 yacos yTpa BKAloyaAcs

cBet. Ha 3aBTpak paBaau xaeb ¢ ceipoM u Kakao. Epa B 1e-

AOM 0OblAa Tak cebe, MArko roopsi. Ho aTo MOXXHO TepreTs.
3HaunTeAPHO 6oAbluelt mpobaemoit Obiaa ckyka. VI apama
AASL AeTell 5TOTO CTOAeTUSI — MeAAeHHBI VIHTepHeT. MHe
HY>KHO OBIAO YeM-TO 3aHSIThCs. Ha BTOPOIL MAM TPETUiT A€Hb
MHe paspeLIAM [TEPEABUTATHCS B KpECAe-KaTaAKe. DTO I10-
3BOAMAO MHE M3YYUTb KOPUAOPBI U TIOAPYXUTHCS C ABYMsI
BpayaMy, KOTOPbIE 3HAAU aHTAMICKMIL SI3BIK.

B 6oAbHULE s OblAQa MAaA€HbBKOI CeHCauuell — «HeMKay.
3aBeAyIOIasl OTAEAEHMEM YaCTO 3aXOAMAA KO MHE, YTOOBI
[IOMOYb MHE [TOTPEHUPOBATHCSI B PYCCKOM si3biKe. OCTaAb-
HBbIE AEBOYKM U3 MO€JI [IAAAThI TOXKE CTAPAAUCH CO MHOJ 06-
LIAThCs, 2 MOCETUTEAEN mpeaynpexpaan: «Ito Kaapa, oHa
He 3HaeT PYCCKOTO».

OrasiAbIBasICb Has3ap, s X0y CKasaTb, YTO 3TO OBIAO Bece-
A0. B ieaom poccuiickme 60AbHULIBL, KOHEYHO, UMEIOT OIIpe-
AEAEHHYIO PeNyTaLMIo, ¥ HaA MHGPaCTPYKTYPOI HaBepHSIKA
HY’KHO ellje MHOTo pabotaTb. Ho AeueHue 0ka3aA0Ch OY€eHb
xopoumm. VI Bce ObiaM OYeHb MUABIE U AI0Oe3HbIe. Tak 4To
60STHCS He HAAO.

Xaiipe Mepusr (52 ropa),
ApPXUTEKTOP

Bca naia cembs B MockBe 3acTpaxoBaHa 6AaroAapﬂ MO-
€My MYXY, paboTOAATeAb KOTOPOTO BBIOMPAET Ka>KAbIil

TOA CaMOro Aydllero CTpaxoBIMKa. 113 MHOXecTBa KAU-
HUK, KOTOpbIE ObIA IIPEAAOKEHDI CTanOBOf)I KOMIIaHUEN,

©OTO: AMSALEMMEDICALCENTERORG

HaMm nopekomeHAoBaAu OAO «Meauiunar. Vimest 60Ab-
L0V TTOSUTUBHBIN OMBIT (MOCeleHre OOABHBIX AETEN Ha
AOMY, AMarHOCTVKA, HalIpaBA€HME B CIIEL{aAV3V[POBaHHbIE
OOABHULIBI), MBI IIOTOM IIPU BbIOOpE CTPAXOBIIMKa HACTau-
BaAM Ha ToM, 4To6bl OAO «MeaULIMHA» OBIAO BKAIOUEHO
B CIMCOK NTPEAAOYKEHUI.

Peub mpeT o mepBoit YaCTHOI KAMHMKE B IIOCTCOBETCKOM
Poccun, ocHoBaHHoI! eje Bo BpemeHa CCCP, B 1990 roay.
Ceroans TaM paboraioT 60aee 300 Bpaueit. Kanunuka opreH-
THUPOBaHa Ha 3allaAHble CTAHAAPTBL

Mbl O4eHb AOBOABHBI MEAMLIMHCKMM OOCAYXXMBaHMEM.
OAHa AETCKUIT Bpay HaM IIPOAEMOHCTPUPOBAAA AQXKE CKPbI-
TOe 3HaH}e MHOCTPAHHBIX SI3bIKOB M HaUuaAa CIIOHTAHHO Ae-
KAQMUpOBaTb HeMelKMe CTuxu. CKpBITHOCTb, C KOTOPOIL
4aCTO CTAAKMBAEIIbCS B POCCUIICKOM OBITY U B 9KOHOMIIKE,
3A€Cb COBCEM He YYBCTBYETCS.

B KAMHMKe, K KOTOPOJ IPUCOEAVHEHA TAKOKE TIOAMKAMHU-
Ka, TI0A OAHOIL Kpblliei paboTaT BCe BpauM-ClIELMaAUCTBL.
BHyTpeHHsIs OTAEAKa Ha BbICOTe. VI Bce OueHb XOpOILIO Op-
raHusoBaHo. Ha npuem x Bpauy MO>XHO 3anucarbcs no Vu-
TepHeTy. He mo3aHee yeM 3a 12 yacoB A0 MOMeHTA ITOCelle-
Hust mpuxoAuT ettie 1 CMC-coobleHne ¢ ykasaHueM HoMe-
pa KabuHeTa Bpaya ¥ BpeMeHU IIpyeMa.

Actpup Bocren (43 ropa),
MEHEAKep M0 BHELIHIM CBA3SIM
B bupme «XeHKeADb»

ABa ropa Hasap B MOCKBe ITOSIBUACS Ha CBeT Halll CaMblil
MAaAlleHbKui, AeHHapp AaekcaHAp. OH Tak TOPOMMACS,
YTO AEAO AOIIAO AO POAOB B AOMAIIHMX YCAOBMAX 3A€CH
y Hac B HeMeLIKOM MUKpOpaitoHe. BeAnkuit Gp1HaA npuiea-
cs1 Kak pa3 Ha 9 Masi, AeHb [Tobeabl. C TOCAEAHUM 3aATIOM
CaAIOTa Yl POAVIACS TIAPHUIIKA.

51 He 0ocob0 coMHeBaAach B pelleHUH poAUTb B Poccuu,
XOTsI ApYTue aKCIaTbl MHe roBopuan: «Hy el cmeaas!» Tor-
AQ A ellle He 3HAAa, YTO MeHs oxuaaeT. Ao 30-71 HepeAu Ge-
PEMEHHOCTY MEAULIMHCKOe OOCAYXKMBaHMe OBIAO 3aMeva-
TeAbHOe, oHO npoxopnao B EMC. Ho Tam oTcyTcTBYeT AM-
LieH3Vs1 Ha MIPUHATHE POAOB, TaK YTO 51 BHIHY)KA€HA OblAa
JCKaTb ADYTYI0O KAMHMKY M IlepelliAa B I€PMHATAAbHBIN
LeHTp «Matb 1 AuTsI». V cuTyauyst B KopHe M3MEHMAACH.

IIpuTOM 5TOT YaCTHBII POAAOM SIBASIETCSI BIIOAHE IIpe-
CTVDKHBIM MEAULIMHCKUM YYPEXAEHMEM, B KOTOPOM AIOAY,
KOTOpble MOTYT cebe MO3BOAUTH TaKIe PACLIEHKM, IAQTAT 32
BX0A B MMp. Ho y>xe nipu ureHuu GykAeTa LieHTpa BO3HMKA-
eT owyieHne 70-x ropoB. POAMABHBIN 3aA CBEPXY AOHU3Y
06AMLI0BaH KadeAeM U SIBHO He SIBASIETCS 0a31COM, TAe be-
peMeHHble 4yBCTBYIOT ceOst KoMbopTHO. TpeHa Ha ecTecT-
BEeHHbIE POABI SIBHO CIOAQ ellle He A0OpaAcsl.

CHayaAa 3aKAI0YaeTCs AOTOBOD U HMOAIMCBHIBAaeTCA yiiMa
Oymar, B YaCTHOCTM C OO053aT€ABCTBOM He IIOSIBASITBCS
B POAMABHOM 3aA€ B COCTOSHMM aAKOTOABHOTO OIIbsHe-
Hust. Bpaua, KOTOpbIl GYA€T CONPOBOXKAAQTBH IIPOLIECC PO-
AOB, MOXXHO BbIOMpaThb. Sl BbiOpara cebe 3aBeAYIOILYIO OT-
A€AEeHMEeM U YKa3aAa Ha TO, 4TO 00a HalllMX APYTUX peOeHKa
TOXKe O4YeHb TOPONMAMCH NOSBUTHCS Ha cBeT. Ha aTO MHe

OBIAO CKa3aHO, YTO HAM HY)XHO HEMEAAEHHO OTIPABASITbCS
B GOABHUIIY, KAK TOABKO HAYHYTCSI POAOBBIe cxBaTKu. Kor-
A IIOTOM BCe Ha4YaAOCh U IIOLIAO O4Y€Hb OBICTPO, MBI II03BO-
HUAM Bpady, XMBYILell HepaAeKo oT Hac. CTaAo SICHO, 4TO
Mbl He ycIleeM B KAMHMKY, T0O9TOMY IIPOCHAM ee TIpuexaTb
K HaM. OAHAKO OHa OTKa3aAach, CChIAASICh Ha TO, YTO 3TO
He BXOAUT B ee KOMIIETEHLIMIO. A TIOTOM 0OAbllle He B3sAa
TpyOKy. K cuacTbio, Ipu popax NpyCyTCTBOBAAA MOSI MaMa,
aKylIepKa 1o npogeccui.

ITocae 3TOro BCTaA BOMPOC, KaK HaM Telepb IIOAYYMUTD
CBUAETEABCTBO O POXKAEHMU. B KAMHIMKe CO MHOI IPaKTH-
YecK! ellie pa3 MPOXOAMAM BeCh NPOLIECC POAOB BIIAOTb AO
YABTPa3ByKOBOI'O 00CAEAOBAHMSI MOETO Y)Ke IIyCTOIrO KIBO-
Ta, HACUMTAAM KPYTAYI0O CyMMy. Ho B Bbipaue CBUAETEABCT-
Ba O POXXAEHMM HaM OTKa3aAM Ha TOM OCHOBAHMU, YTO pe-
0€HOK BeAb DOAMACS He Y HUX. B KOHIje KOHLIOB Mbl BBIHY-
XKAEHBI OBIAM CA€AATb 3asIBAE€HME IIOA TPUCSTON, YTOOBI
BCe-TaKM AeTraAM30BaTh Halller0 «PYCCKOTO IIOTOMKa».

Xauc Bunkaep (40 aer),
AM3aliHep

B Poccun Kak MHAMBUAYaAbHBIil IIPEATIPYHMMATEAD 5 OITAA-
YUBAI0 MOAMUC OO05I3aTEABHOTO0 MEAMLIMHCKOIO CTPaxoBa-
Hust. [IpaBaa, 9TO Takasi cMelIHasi CyMMa, Bpope 500 pybaeit
B KBapTaA. UTO IOAYYAIOT 3a 5TU AEHbIM B PaMKaX IOCyAap-
CTBEHHOTO 3APaBOOXPaHEeHN, 51 He MOT'Y CKa3aTb TOYHO, TaK
Kak 60A€10 04eHb PEAKO. A KOTAQ 3TO BCe-TaKM CAY4aeTcs, TO
IIPEATIOUMTAI0 00palliaTbCsl K YaCTHUKAM, TeM 0oAee 4TO KX
YCAYTH BCe ellje OTHOCUTEABHO HEAOPOTHe.

OT Halmmx pycCcKuX Apy3ell, POACTBEHHUKOB 1 3HAKOMBIX
MBI CABIILVIM, YTO B 3aBUCHMOCTY OT AOCTaTKa BCe CTApaoT-
¢s1 06XOAUTD CTOPOHOI TIOAMKAVHUKY C X AAVIHHBIMY OYe-
peasiMu 1 rpy6bIM obpaiieHneM. BbIBalOT, KOHEYHO, ICKAIO-
YeHMs], HO Yallle BCero BU3UT TYAQ OKa3bIBAeTCsl HEPBHBIM U
HaIpsDKEHHBIM. A B IOCA€AHee BpPeMs TaM, KaXXeTCsl, CUTY-
aLys 3aMEeTHO YXYALIMAACh U3-3a TOTO, YTO MEPCOHAA ObIA
CHABHO COKpAllleH M B IOAMKAMHUKAX Tellepb paboraer
3HaYMTEAbHO MeHbllIe Bpayeii-ClIelMaAYICTOB, YeM paHblIIe.
ITosTOMY NIPUXOAUTCS YaCTO MOAYYATDb HAIIPABAECHUS B ADY-
r'ie MEeAMLIMHCKYE YUPEXKAEHM.

Ho xak oTel| AeBATMAETHeN AOYepM s TAaKKe 3HAIO, YTO
A€TU U TOAPOCTKU B Poccum 0OCAyXMBAIOTCS BCECTOPOH-
He: MHTEHCUBHO, 3a00TAMBO U 0ecIAaTHO. DTO HauMHAEeT-
Cs1 C MOMEHTa POKAECHMS Y IPOAOAXKAETCS 3aTeM B AETCKOM
capy M B LIKOAe. PoauTeAsIM AaKe He MPUXOAUTCSA CaMUM
0eCIOKOUTBCA: MOAMKAVMHIUKA II0 MECTY KUTEAbCTBA CO00-
I[aeT, KOTAQ TIOAXOAUT BpeMsl IPONTU OOCAEAOBAHUE VAU
cAeAars npuBKBKY. Ecan pebeHOK 3ab0AeBaeT, TO Ha AOM
MIPUXOAUT BPay U3 MOAUKAMHUKM. OAHKABI MEHS 3TO AQKe
AOCTaAO, KOTAQ Hallla AOYb OBIAQ 3aUMCA€HA B KAaTETOPMUIO
«4acTo OoAerLMIT PEOEHOK» U AOAXKHA OBIAQ SBASTHCS Ha
MIPOLIEAYPBI MHPPAKPACHO ¥ KUCAOPOAHOU Tepamuu. S Tor-
Aa cKasaA: «XBaTUT, Halll peOeHOK 3A0poB». Huuero crpai-
HOTO, 4TO y Hee MIHOTAQ TeMIIepaTypa, 5TO HOPMAABHO.

3anucan TuHo KioHuenb



UBRIGENS

KCTATHU

AUS MEISTERHAND

Sogar Touristen schauen hier ab und zu vorbei. Solche Sou-
venirs und Geschenke finden sie namlich im historischen
Zentrum von Pskow nicht. Der Laden ,Engel von Pskow*
auf der StrafSe der Arbeit unweit des Kremls bietet ein ganz
besonderes Sortiment, hergestellt von einem ganz besonderen
Kollektiv: Die Ware kommt aus Werkstitten fiir Menschen
mit Behinderungen. Deren Arbeit ist ein weiteres Beispiel
dafiir, wie sich die Grenzen von begrenzten Moglichkeiten
verschieben lassen. Was in den Werkstitten in Handarbeit
gefertigt wird — Holzspielzeug, Dekormoébel fiir die Datscha
und vieles mehr —, erfreut sich einer stabilen Nachfrage. Best-
seller sind nach Auskunft von Verkduferin Jana Holzpuzzles
fiir kleine Kinder.

Die Behinderten-Werkstétten in Pskow sind das Ergebnis einer
deutsch-russischen Zusammenarbeit. Entstanden sind sie un-
ter mafgeblicher Beteiligung der ,Initiative Pskow” der Evan-
gelischen Kirche im Rheinland.

-
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PYKAMW MACTEPOB

Aa>ke TYpUCTBI MTHOTAQ 3aTASIABIBAIOT CI0AQ. TaKMX CYBEHUPOB 1
TOAAPKOB B cTOopuieckoM LieHTpe IIckoBa He HaitTu. B marasu-
He «IIcKkoBCcKuMiT aHreA», 4TO Ha yAulle Tpyaa HepAaA€Ko OT KpeM-
AS1, aCCOPTMMEHT YHUKAABHBII. DTO CBSI3aHO C T€M, YTO TOBapPhI
BBIITYCKAeT Y YHUKAAbHBIII KOAAEKTUB: B MarasyHe IIpOAQeTCs
TIPOAYKLIMSL TPOM3BOACTBEHHO-MHTEIPALIOHHBIX MacCTePCKUX
AASL IHBAaAMAOB. VIX paboThl SBASIIOTCS ellle OAHUM IPUMEPOM
TOTO, YTO Y AIOA€ C OTPAaHMYEHHbIMM BO3MOXXHOCTSIMU CaMi
3T BO3MO>XKHOCTY MeHee OTPaHNYEHHbI, YeM MOXKHO ITOAYMATb.
To, 4TO OHU A€AQIOT CBOMMM PyKaMM, TOAB3YETCS CIIPOCOM: Ae-
PEBSIHHBIE UTPYILIKHU, AEKOPATMBHasI MeOEADb AASI AQUU U MHOTO€
Apyroe. XUTaMu NMPOAAXK, IO CAOBAM IPOAABILULBI SIHBI, ABAS-
I0TCSI pa3BUBAIOLINE AePEBSIHHBIE MTA3ABI AAS AETEIL.
IlckoBCKMe MacTepCcKue AASI MHBAaAMAOB TOSIBUAUCH B P€3YAb-
TaTe POCCUIICKO-HEMELKOro cOTpyAHudYectBa. OHUM OblAM CO-
3AaHBI Ipy yyacTun poHpa «VHunmatusa IlckoB B PertHcKo
EBaHreAnyeckoin LiepkBu».

HH al"lGHO_BCKHFI AHTEN»
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RUSSIAN HEALTH CARE WEEK Expocentre Fairgrounds, Moscow, Russia

Medical
Clinics.
Health and
Spa Resorts
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1st International Exhibition for Medical
and Wellness Services, Health Improvement
and Medical Treatment

www.mte-expo.ru/en * EXPOCENTRE




Our professional areas:

= Audit services Mazars is an international, integrated and independent

= Accounting outsourcing organization speci.alizing in ?udit, accountancy, valuation,
= Financial advisory tax, legal and advisory services.

= Valuation

Mazars is not only ranked among leading audit companies
in Russia according to Russian and international ratings, but
it is also one of Europe’s largest accounting firms with global
presence in 79 countries.

» Tax & Legal services

= Transfer pricing

= Payroll processing &
HR administration

= Corporate compliance
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Contact us

Moscow +7 (495) 792 52 45

Saint-Petersburg +7 (812) 325 70 02 M "/,::F M A Z A R S

WWW.mazars.ru
info@mazars.ru



