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Editorial | OT pepakuyuu

Kernspintomograph Siemens Magnetom Aera
in der Moskauer Klinik der Nationalen Agentur
fiir Klinische Pharmakologie und Pharmazie (NAKFF).

Eindeutige Mehrdeutigkeit

Russische Wissenschaftler erproben ein neues universelles
Mittel gegen Krebs. Ihm werden Eigenschaften zugeschrie-
ben, die nichts weniger als einen Durchbruch in der On-
kologie erwarten lassen, eine ,Revolution®, wie die ,Iswes-
tija“ schreibt. Zur Bekdmpfung praktisch aller Arten von
Geschwiiren in jedem Stadium der Erkrankung werden so-
genannte Hitzeschockproteine eingesetzt — Molekiile, wie sie
von Zellen im Organismus unter Stress ausgeschiittet wer-
den. Mit ihrer Hilfe hoffen die Wissenschaftler Krebskranke
zu heilen, die heute noch nicht geheilt werden koénnen, und
zwar ohne Nebenwirkungen. An Méusen und Ratten wurde
das Mittel bereits erfolgreich getestet. Bei weiterer Finanzie-
rung konnte es in drei bis vier Jahren auch Patienten zur Ver-
fiigung stehen. Doch noch ist das Geld nicht aufgetrieben.
Die Medizin ist Russland ist eben eindeutig mehrdeutig. Ehr-
geizigen Plidnen, Fachleuten von Weltruf und neuester Aus-
riistung stehen eine vielfach heruntergekommene Infrastruk-
tur, Sparzwinge beim Allernotwendigsten und Reformen,
die in den Ohren der Patienten nach Rickschritt klingen, ge-
geniiber. Vieles kommt bei denen tiberhaupt nicht an.
Dieser sensible Wirtschaftszweig mit seinen Hohen und Tie-
fen, seinen halben Siegen und halben Niederlagen, der Im-
portsubstitution und dem Potenzial fiir Investitionen ist das
Thema dieser neuen Ausgabe von ,Business in Russland”.

Tino Kiuinzel, Chefredakteur

OAHO3HAYHASI HEOAHO3HAYHOCTD

Poccuiickue yueHble UCIBITHIBAIOT HOBOE YHUBEPCAAbHOE
A€KapCcTBO OT paka. EMy IpMIMCBIBAIOT Takie CBOICTBA,
4TO OHO AOAYKHO CTaTbh IPOPBIBOM B OHKOAOTUU, <PEBOAIO-
Lyeit», KaK nuuier raszeta «VsBectusi». Aast 60pb0ObI mpa-
KTUYECKU C AIOOBIM BUAOM OIYXOAEM U Ha AI0OON CTaAun
3a00A€BAHUS UCIIOAB3YETCSI «OEAOK TEMAOBOIO LIOKa» —
MOA€KYAa, KOTOpasi BbIpabaTbiBaeTCsl KAETKAMU B CTPeC-
coBbIX cuTyauusx. C ero oMoIIbI0 yyeHbIe HAAEIOTCS U3-
AEYUTD CETOAHS ellje HeusAeuyMble GOPMBI paka Mpu OT-
cytcTBUM 0604HBIX 3 PexToB. CpeACTBO Y)Ke AOKa3aA0
CBOJI IIOTEHLIMAA B OIBITaX Ha MbILIAX U KpbIcax. [Ipu ycao-
BUU AaAbHeilero GUHAHCUPOBAHUSL AO MALMEHTOB OHO
CMO>XET AOVTHU 3a OAVDKalIIe Tpu-deTbipe ropa. Ho AeHb-
'/ TOKA He HAAEHBbL.

Meauunna B Poccun opHo3HauyHO HeopHO3HauHa. C OAHOM
CTOPOHDI, aMOMLIMO3HBIE IMAAHbI, BEAYIMe CIIELMAAUCTDI
U HOBeiilllee 0OOpPYyAOBaHMe, C APYroit — yborast uHdpa-
CTPYKTYpa MHOTMX YYPEXAEHUIT, 9KOHOMUS Ha BCEM Heob-
XOAMMOM ¥ pedOpMbl, KOTOpbIE MaLeHTbl TIOHUMAIOT KaK
perpecc. Ao HUX BOOOIIje MHOTO€ He AOXOAUT.

ITON 4YYBCTBUTEABHON Cdepe SKOHOMMKU C ee B3AeTaMU
U AAEHMSIMU, TIOAYIIOOEAAMU U IOAYIIOPaXKEHUSIMMU, UMITOP-
TO3aMelljeHeM U [IOTEHLMAAOM AASI MHBECTMLMI TTOCBSLIa-
€TCs1 HOBBIII BBINYCK KypHaAa «BusHec B Poccun».

TuHo KioHuenb, 2s1a8HbIl pedakmop
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RUNDSCHAU

3AMETKU

200 % FUR ARZTE

Arzte im staatlichen Sektor sollen ab 2018
doppelt so hoch entlohnt werden wie ein
Durchschnittsverdiener in der jeweili-
gen Region. Das ist Teil der sogenannten
,Mai-Direktiven“ von Wladimir Putin,
unterzeichnet 2012 am Tag seines erneu-
ten Amtsantritts als Priasident. Lohnerho-
hungen im Gesundheits- und Bildungs-
wesen sowie in der Kultur hatten zu seinen
Wahlversprechen gehort. 2016 verdienten
Arzte in Russland laut der Statistikbehor-
de Rosstat durchschnittlich 50700 Rubel
(ca. 780 Euro). Die Spanne reichte dabei
von 27300 Rubel in Kalmiickien bis zu
116100 Rubel in Tschukotka. Im lau-
fenden Jahr soll der Lohn noch zweimal
angehoben werden, zum 1. Oktober und
zum Jahresende.

200% [OJ19 BPAYEN

C 2018 ropa 3apaboTHasi mAara Bpauei,
paboTaroIMX B TOCYAQPCTBEHHOM CEKTO-
pe, AOAKHA BABOE IIPEBBIIIATb CPEAHIOK0
3apabOTHYIO [IAATY 110 PErroHy. DTO YacTb
«MalCKUX YKa3oB» Baaaumupa IlyTuHa,
TIOATIMCAaHHBIX UM B 2012 ropy B HepBblit
AEHDb ero HOBOT'O CPOKa B AOAXKHOCTH ITpe-
auAeHTa. IToBbIlIeHNe 3apIIAAT B 3APaBO-
OXpaHeHMM U 00pa3oBaHMM, a TaKXKe B
cdhepe KyABTYPbI ObIAO YACTBIO €r0 MPEeA-
BbIOOpHBIX obewannit. CoraacHo Poccra-
TY, B 2016 roay Bpaun B Poccun 3apabarsi-
Baau B cpepreM 50700 py6aeit. ITpu aTom
pasHuua B onaare KoAebaercst ot 27300
py0aeit B Kaambikun Ao 116 100 py6aert
Ha Yykorke. B Texymem roay sapmaara
AOAXKHA OYAET TOAHSITBCS ellje ABaXKABL:
K 1 OKTAOPsI M K KOHLIy TOAQ.

GESUNDER ESSEN

Die stidrussische Region Rostow will zum
kommenden Schuljahr ein neues Fach
einfithren. Es soll ,Grundlagen der ge-
sunden Erndhrung“ heiflen. Die Nach-
richtenagentur TASS zitiert Gouverneur
Wassilij Golubew mit den Worten, es sei
wichtig, Kindern von der ersten Klasse an
zu vermitteln, welchen Wert Gesundheit,
ein langes Leben und ein aktiver Lebens-
stil hitten. Man investiere lieber ein wenig
Geld in die Erziehung zu einer gesunden
Lebensfithrung als spiter viel Geld in die
Behandlung von Krankheiten, die unter
anderem aus einer falschen Erndhrung
resultierten. Der genaue Lehrplan soll mit
Erndhrungsexperten erarbeitet werden.
Die Verbraucheraufsichtsbehorde ist be-
reits eingeschaltet.

340OPOBOE NMNTAHWUE

B mkoaax PocroBckoit obaactu B 6y-
AyllleM y4eOHOM TOAY OyAeT BBEAEH HO-
BBIIT TIPEAMET 1104 HasBaHueM «OCHOBBI
3A0poBoro muraHusi». [lo caoBam ry-
6epHaropa Bacuaus ToayOeBa, KOTOpbIe
NPUBOAUT MH(OPMALMOHHOE areHTCTBO
TACC, LIeHHOCTU 3A0POBBSI, AOATOAETUS
M aKTUBHOTO 00pa3sa >XU3HM HEOOXOAUMO
NpUBUBATh C MEPBOro KAacca. [AaBa pe-
TMOHA OTMETMA, YTO Ay4llle IOTPATUTh
HEMHOTO A€HET Ha O0y4eHUe AETell 3A0-
poBOMY 00pasy >KI3HU, 4eM IIOTOM Tpa-
TUTb OOABILME CPEACTBA HA A€YeHue OT
60Ae3Hel1, KOTOpble, B YAaCTHOCTH, CTa-
HOBSITCSI PE3YABTAaTOM HENPaBUABHOIO
mutaHus. TTOADOOHBIN y4eOHBI IAAH
AOAXKEH pa3pabaTbIBaTbCsl COBMECTHO
¢ aKkcrepTamu. K mporeccy yxe mopKaio-
unacst PocrioTpe6Hap3op.

RETTER VON OBEN

In der Oblast Wolgograd wurde Anfang
Juni der erste neue Rettungshubschrauber
im Rahmen eines staatlichen Programms
in Dienst gestellt, das 34 russische Regio-
nen erfasst. Der leichte Mehrzweckhub-
schrauber vom Typ Ansat des Herstellers
Kazan Helicopters ist speziell fiir notarzt-
liche Aufgaben ausgeriistet. Bis Jahres-
ende sollen insgesamt 29 Hubschrauber
(Mi-8, Ansat) ausgeliefert werden, um
Menschen in schwer zugénglichen Gebie-
ten zu versorgen und in Krankenhéduser
zu bringen. Das Gesundheitsministerium
hat den Notdienst aus der Luft zu einem
»Priorititsprojekt” erkldrt. Von 2017 bis
2019 iibernimmt der Staat 87 Prozent der
Kosten. Den weiteren Betrieb miissen die
Regionen selbst finanzieren.

HEBECHbIE CITACATEJIN

B BoArorpaackort 06AacTy B HadaAe UIOHS
HayaA [MOAETHI IEPBBII CIIACATEABHBIN Bep-
TOAET, IIOCTABAEHHBIIl B paMKaX IroCyAap-
CTBEHHOII TPOrpaMMBbI, OXBaTbIBAIOLLell
34 poccuitckux peruoHa. Aerkuit MHO-
TOLleA€BOM «AHCaT» OT HPOU3BOAUTEAS
«KasaHckue BepToAeTBI» 000PYAOBAH AAS
HYXA CKOpoOil momoum. Ao KOHLia Topa
AOAXKHBL OBITh BBEAEHBI B HKCIIAYaTALIUIO
29 Takmx BepToAeTOB (Mu-8, «AHcar»),
4TOOBI OOCAYXMBATh AIOAEI B TPYAHO-
AOCTYIIHBIX palloHaX M AOCTaBASATb UX
B OOABHULIBI B YTPOXKAIOLIMX KU3HU CUTY-
auusaX. MMHKUCTEPCTBO 3ApaBOOXpaHEeHMs
00BSIBUAO IIPOrPAMMy CAaHUTAPHOIT aBMa-
LM IPUOPUTETHBIM NIPOEKTOM. B mepuop
¢ 2017 mo 2019 roa rocyaapctso Oeper
Ha ce6s1 87 % pacxoA0B.

FOTOS: PIXABAY, TINO KUNZEL, WIKIMEDIA COMMONS
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Sitzungssaal
von StadiongrdBe:
So wurde im Kreml

zur Gesundheit getagt.

Erfolge und Ziele:
Das sagt man im Kreml

Bevor wir uns in so manche Niederung des russischen Gesundheitswesens begeben, sollen die zu Wort
kommen, die den Blick von oben haben. Die folgenden Textpassagen sind Auszlige aus Redebeitragen
von Prasident Wladimir Putin und Gesundheitsministerin Veronika Skworzowa im Friihjahr 2017

auf einer Sitzung des Rates fir strategische Entwicklung und vordringliche Projekte im Kreml.

Prasident Wladimir Putin

In den vergangenen Jahren sind echte Verdnderungen zum
Besseren erreicht worden, wobei die zentrale Kennziffer
zweifellos die gestiegene Lebenserwartung ist: Heute be-
trédgt sie fast 72 Jahre. Innerhalb von zwolf Jahren ist die Le-
benserwartung um 6,5 Jahre gestiegen — von 65,4 Jahren
2005 auf 71,87 Jahre 2016. Bei Miannern belief sich der An-
stieg auf 7,7 Jahre, bei Frauen auf 4,6 Jahre.

In derselben Zeit ist die Kindersterblichkeit von 10,2 auf
6 je 1000 Geburten gesunken, im Januar waren es sogar 5,1.
Bei der Miittersterblichkeit sieht es noch besser aus, sie hat
sich auf weniger als ein Drittel verringert.

Es wurde ein effektives System zum Miitter- und Kin-
derschutz geschaffen, die materiell-technische Ausriis-
tung medizinischer Einrichtungen in erheblichem Maf3e

erneuert, High-Tech-Medizin hat sich auf breiter Front
entwickelt. 2005 kamen nur 60000 Patienten in den Ge-
nuss solcher Hilfe, 2016 waren es bereits 963 100, als fast
15 Mal so viele. Die Zahl der Einrichtungen, die High-
Tech-Medizin anbieten, hat sich mehr als verzehnfacht —
von 90 auf 932.

Damit sich die Lage auch weiter in unserem Sinne ent-
wickelt, muss ein wirklich modernes Gesundheitssystem
geschaffen werden, und zwar auf allen Ebenen: von der Er-
stinstanz bis zu den foderalen Kliniken. Ein System, das den
hochsten Standards in der Welt gerecht wird.

Ich mochte unterstreichen, dass das oberste Erfolgskrite-
rium echte, spiirbare Resultate sind, wie sie die Menschen
erwarten: eine genaue und schnelle Diagnostik, ein freund-
licher und menschlicher Umgang mit dem Patienten, Ver-
figbarkeit, Qualitdt und Effektivitat von Medikamenten.

FOTO: KREMLIN.RU

Gesundheitsministerin
Veronika Skworzowa

Dem russischen Gesundheitswesen liegt als Grundkonzep-
tion die Schaffung eines nationalen patientenorientierten
Systems zu Grunde, das alle im Lande existierenden me-
dizinischen Einrichtungen in sich vereint, unabhingig von
den Besitzverhdltnissen und der behordlichen Zugehorig-
keit, in dem einheitliche Anforderungen an die Qualitét
und die Erreichbarkeit medizinischer Hilfe sowie an die
Qualitdt des medizinischen Personals gelten und das die
staatlichen Garantien zu kostenlosen medizinischen Leis-
tungen fiir die Bevolkerung nach den Prinzipien der Solida-
ritdt und sozialen Gleichheit umsetzt.

Das hat es moglich gemacht, in den letzten fiinf Jahren
bestimmte positive Resultate bei der Entwicklung des Ge-
sundheitswesens zu erzielen, vor allem iiberhaupt ein Sys-
tem zum Miitter- und Kinderschutz zu schaffen und die
Miitter-, Kleinkinder- und Kindersterblichkeit entschei-
dend zu senken, im Jahr 2013 groflangelegte Vorsorgeun-
tersuchungen wieder einzufiihren, die bereits 87,5 Millio-
nen Erwachsene durchlaufen haben sowie alle Kinder.

Uns ist es gelungen, die Fritherkennung von Krankheiten
und damit deren Behandelbarkeit deutlich zu verbessern.
Dank der aktiven Krebsvorsorge konnten im vorigen Jahr
bereits 55 Prozent aller bosartigen Geschwiire im ersten
oder zweiten Stadium erkannt werden, was dazu gefiihrt
hat, dass die Sterberate auf Ein-Jahres-Sicht bis auf 23 Pro-
zent gefallen ist und die fiinfjihrige Uberlebensdauer bei
mehr als 53 Prozent liegt.

Wir haben ein System von notérztlicher Fachhilfe geschaf-
fen, das auf der Einrichtung und richtigen Platzierung von
medizinischen Einrichtungen der zweiten iiberregionalen
Ebene beruht: Das sind mehr als 540 Zentren fir Gefif3-
krankheiten, mehr als 1500 Unfallzentren. Innerhalb von
finf Jahren ist die Sterblichkeit durch Schlaganfille um
mehr als 34 Prozent gesunken, bei Unféllen im Straflenver-
kehr haben wir 20 Prozent weniger Tote zu beklagen.

Wir haben fiinf vordringliche Entwicklungsrichtungen be-
nannt, an vorderster Stelle steht dabei die weitere Verbesse-
rung des Zugangs zu medizinischer Hilfe. Gemeinsam mit
den Regionen wird im Jahr 2018 die Einrichtung eines drei-
gliedrigen regionalen Gesundheitssystems zum Abschluss
gebracht, das sich nach einheitlichen Anforderungen an die
Verteilung medizinischer Einrichtungen auf Basis eines ei-
gens entwickelten Geoinformationssystems und nach ein-
heitlichen Standards der medizinischen Hilfeleistung — da-
runter in Form eines Auflendienstes fiir kleine Ortschaften
mit bis zu 100 Einwohnern — richtet. Solche Punkte gibt es
in unserem Land iiber 80000. Das erlaubt es uns, in allen
Regionen die Einhaltung der maximalen Wartezeiten auf
medizinische Hilfe sicherzustellen.

Riesige Reserven beim Zugang zu medizinischer Hil-
fe birgt die Entwicklung von digitalen Technologien. Be-
reits jetzt haben sich die elektronische Terminvergabe zur
Sprechstunde, auf elektronischem Wege ausgestellte Re-
zepte und Krankenscheine bewidhrt.

2019 wird die Schaffung eines Systems fiir Telemedizin-
konsultationen zwischen medizinischen Organisationen
verschiedener Ebenen fertiggestellt. 2020 wird schrittweise
ein elektronisches Monitoring der Gesundheit von Risiko-
patienten eingefiihrt, das sich individueller Gerite bedient,
die den Blutdruck, den Puls, die Konzentration von Glukose
und anderer Elemente im Blut sowie andere Daten {iberwa-
chen. Wenn sich die Parameter in kritischer Weise verén-
dern, wird ein System der Notfallreaktion in Gang gesetzt.

Eine zweite wichtige Entwicklungsprioritit ist die Einfiih-
rung einheitlicher Anforderungen an die Qualitdt medizini-
scher Hilfe im gesamten Land und die Schaffung eines Sys-
tems des Qualitditsmanagements. Von 2014 bis 2016 wurde
gemeinsam mit den Experten der Nationalen Medizini-
schen Kammer ein System von nationalen klinischen Emp-
fehlungen fiir die wichtigsten Krankheiten geschaffen. Bis
2018 werden diese klinischen Empfehlungen in allen Regio-
nen des Landes eingefiihrt.

Eine Prioritit von auflerordentlicher Wichtigkeit ist die
Entwicklung und Einfithrung neuer digitaler und biome-
dizinischer Technologien. 2020 wird die Schaffung eines
einheitlichen staatlichen Informationssystems im Gesund-
heitswesen auf Grundlage einer einheitlichen elektroni-
schen Patientenkarte abgeschlossen sein. Das ermdglicht
es, einen elektronischen Datenverkehr in beide Richtungen
und einen personlichen Bereich des Patienten einzurichten.
Damit kann jeder von jedem beliebigen Computer in sei-
nen personlichen Bereich gelangen und die benétigten In-
formationen oder Ausziige aus medizinischen Dokumenten
erhalten, einen Termin beim Arzt vereinbaren oder sich mit
einem Versicherungsvertreter in Verbindung setzen.

Ein besonders wichtiges Anliegen in unserer Arbeit ist
auch die Ausprigung des Verantwortungsgefiihls der Men-
schen fiir ihre Gesundheit. Mit diesem Ziel wird ein kom-
plexes Programm fortgefiihrt, das Biirger zu einem gesun-
den Lebenswandel animieren soll: angefangen von spezi-
ellen Bildungsmodulen im Vorschul- und Schulalter iiber
die Forderung von Freiwilligenarbeit und sportlicher Beta-
tigung an den Universitéiten bis hin zu betrieblichen Pro-
grammen, die darauf gerichtet sind, ein gesundes Arbeits-
klima zu erzeugen. Fortgefithrt werden auch Projekte gegen
den Tabak- und Alkoholmissbrauch, fiir eine gesunde Er-
ndhrung und die Entwicklung von Korperkultur und Sport.

Die Umsetzung der besagten prioritiren Entwicklungs-
richtungen wird es ermoglichen, die durchschnittliche Le-
benserwartung bis 2025 auf nicht weniger als 76 Jahre und
die Dauer des gesunden Lebens auf 66 Jahre zu verldngern,
die Sduglingssterblichkeit auf 4,5 pro 1000 Lebendgeburten
und die Sterberate im berufstétigen Alter zu senken.

Im Jahr 2016 haben wir bereits einen Riickgang von
3,5 Prozent von 546 auf 517 je 100 000 Berufstdtige erreicht.
Bis 2025 wollen wir es auf 380 je 100000 gebracht haben.
Es sollte auch darauf verwiesen werden, dass die Gesund-
heitsindustrie bis 2025 zu den wichtigsten Wirtschaftszwei-
gen aufschlieflen wird und Russland alle Chancen hat, zu
den Marktfithrern bei der Entwicklung biomedizinischer
und digitaler medizinischer Technologien zu gehoren.



Bnagumup Mytux

n Beponuka CkBopLoBa
B HUW HeotnoxHoiA
JETCKOI XMpyprum

1 TPaBMaTonorimn

B MocKBe ¢ supeKkTopom
WUHCTUTYTa, U3BECTHBIM
AETCKIM BPayoM
Neotnpom Powanem.

AOCTV>KeHMsI I HallpaBAEHU A
4YTO roBOPAT B Kpemae

Mepen TeM KAk NepenTu K B3rAsAY CHU3Y, NIOOOMbITHO y3HaTb, KAk Ha 34PaBOOXPAHEHME

B Poccum cmoTpAaT cBepxy. [Mpeanaraem Nno3HaKOMUTBCA C OTPbIBKAMU 13 BbICTYMIEHUIA

npe3vgeHTa Bnagumupa MyTrHa 1 MMHUCTPa 34paBooXpaHeHnst BepoHnkn CKBOPLOBOM Ha 3acefaHunm
CoBeTa Mo CTpaTernyeckomy pa3BUTHIO 1 MPYIOPUTETHBIM NMpoeKkTam B Kpemie BeCHOI 3TOro roga.

IIpesupent Baapumup IlyTun

3a MOCAEAHVIE TOABI YAQAOCh AOOUTBCS CYLIECTBEHHBIX U3-
MEHEHUIT K AyYIlIeMY, 1 KAIOYEBOJ TI0Ka3aTeAb — 3TO, Oe3-
YCAOBHO, POCT IMPOAOAXXUTEABHOCTU >XM3HU: OH CErOAHA
coCTaBAsieT IouTu 72 ropa. HamomHio, uro 3a 12 aet mpo-
AOAKUTEABHOCTb XXM3HU BbIpocaa B Poccum Ha 6,5 aer —
¢ 65,4 B 2005 roay Ao 71,87 B 2016-M. Y My>XUMH POCT CO-
cTaBUA 7,7 TOAQ, Y XeHIIMH — 4,6 ropa. 3a aTo Xe BpeMs
MAaAeH4YecKas CMepPTHOCTb cHu3uaach ¢ 10,2 A0 6 Ha TbI-
CsIYy POAMBILMXCS, a B siHBape Oblaa 3adukcupoBaHa 5,1.
UYro KacaeTCsl MaTEPUHCKOM CMEPTHOCTH, TO 3A€Ch CUTYa-
LM ellje Ay4llle: CMEPTHOCTb CHU3MAACh OOA€ee YeM BTPOE.

CospaHa addeKxTBHAS CUCTeMa OXPaHbl MAaTePUHCTBA
U AETCTBa, 3HAYUTEABHO OOHOBAEHA MaTepuaAbHO-TEXHU-
yeckasi 6a3za MEAMLIMHCKUX YYPEXAEHUI, LIUPOKOe PasBu-

THE€ ITOAYYMAA BBICOKOTEXHOAOI'MYHAA MEAMIIVHA. Hamnowm-

HIO, 4TO B 2005 roay aTy HoMo1ilb MOTAM MOAYYUTb 60 ThiCSY
nauueHToB, B 2016-M — 963,1 ThicA4YY, TO €CTb POCT IIOYTU
B 15 pas. Yncao MepAydpesKAeHMI, OKa3bIBAIOLIMX BHICOKO-
TEXHOAOTMYHYI0O MEAMLVHCKYIO MOMOLIb, BBIPOCAO OoAee
yeM B 10 pa3 — ¢ 90 A0 932 yupesxaeHMIL.

AAsi TOro 4TOOBI CUTYALMS U AQABILIE PAa3BMBAAACD B HYXK-
HOM HaM KAIOYe, TIPEACTOUT CO3AATb AENCTBUTEABHO COB-
PEMEHHYI0 CHUCTeMY 3ApPaBOOXPaHeHMsd, NpuYeM Ha BCex
YPOBHSIX: OT IEPBUYHOTO 3BeHA A0 PeAePAAbHBIX KAUHUK, —
CUCTeMY, KOTOpasi COOTBETCTBYeT CaMbIM BBICOKMM MMPO-
BbIM CTaHAAPTaM.

IToauepkHY, TAaBHBIN KpUTEPUI yCrexa BCeX NMPOeKTOB B
cdepe 3ppaBoOXpaHeHMsI — 3HAUMMBbIe, OLyTUMbIE PE3YAb-
TaTBhl, KOTOPBIX KAYT AIOAU: 9TO TOUHAS ¥ OBICTpast AMATrHO-
CTHKA U AENICTBEHHOE AeyeHMe, AOOPOXKEAATEAbHOE, YEeA0-
BeyecKoe OTHOLIeHMe K MalMeHTY, AOCTYITHOCTb, KaueCTBO
1 3G PEeKTUBHOCTb AeKaPCTBEHHBIX IIPENapaToB.

®OTO: KREMLIN.RU

MuHucTp 3ApaBoOXpaHEeHNs
Beponuka CkBopuoBa

OCHOBHOJ KOHILIEMLMeNl Pa3BUTUS POCCUIICKOTO 3APaBO-
OXpaHeHMs SABASETCS CO3AAHME HAlMOHAABHON IalMeH-
TOOPMEHTUPOBAHHON CUCTEMBI, 00bEAVHSIONIEl BCe MMe-
I0LIIMeCs] B CTPaHe MEAMLVHCKME MOLIHOCTU He3aBUCHMO
0T GOpMbI COOCTBEHHOCT ¥ BEAOMCTBEHHOI ITPUHAAAEXK-
HOCTH, paboTarolileil B paMKaX eAMHbIX TpeOOBaHMIL K Ka-
4eCTBY, AOCTYITHOCTY MEAULIMHCKOI TIOMOIUY U KBaAnbu-
Kauy MEAMLHCKMX PabOTHMKOB, a TAaK)Ke peaAusyolen
rOCYAQPCTBEHHbIE TapaHTUU OECIIAATHOIO OKa3aHUsI MeAU-
LIMHCKOJ TIOMOLIY HAaCEAEHUIO Ha MPMHLMIIAX COAMAAPHO-
CTU U COLIMAABHOTO PaBEHCTBA.

ITO MO3BOAMAO 32 IIOCAEAHME IISATh AT AOCTUYD OIIpeAe-
AEHHBIX TIOAOXKUTEABHBIX PE3YABTATOB B Pa3BUTUN 3APABO-
OXpaHeHMs, IPEXAE BCETO B LieAOM CcopMMUpOBaTh COBpe-
MEHHYIO CHCTEMY OXPaHbl MaTEPUHCTBA U AETCTBA U CylIje-
CTBEHHO CHM3UTD II0Ka3aTeAN MaTePUHCKOI, MAAAEHYECKO
U AETCKOM cMepTHOCTH, B 2013 ropAy BOCCTaHOBUTb KPYII-
HoOMacwTabHble MPOPUAAKTUYECKIE OCMOTPbI HACEAEHUS
U CKPMHUHIY 3AOPOBbBs, KOTOpbIe MPOLIAY yXe 87,5 MUA-
AMOHA B3DOCABIX M BC& AETCKOE HaCeAeHue.

HaM yAaAOCh CyIeCTBEHHO YAYYIUUTb aKTMBHbIE BbISBAE-
Hus 3a00A€BAHMIT HA PAHHUX CTAAUSX, TOAAQIOIIVXCS 3 dek-
TUBHOMY AedeHMI0. X0TeAa Obl CKasaTh, 4TO 6AATOAApsT AKTUB-
HOMY OHKOIIOVMCKY B IIPOLIAOM TOAY YKe 55% 3A0KauecTBeH-
HbIX HOBOOOPA30BaHMIT BbISIBAEHO Ha IIEPBOI, BTOPOIL CTAANM,
YTO MO3BOAMAO CHU3UTb OAHOTOAMYHYIO A€TaABHOCTD AO 23 %
1 TIOBBICUTD IATUAETHIOIO BbDKMBAaeMOCTb CBblle 53 %.

B 11eAoM BbICTpOEHa crCTeMa SKCTPEHHOM CleliMaAu3upo-
BaHHON MEAMLIMHCKO TOMOILM HA OCHOBE CO3AQHMA U ITpa-
BMABHOTO pasMelleHNs MeAVLIMHCKUX YYPEKAEHUIT BTOPO-
IO MEXPAlOHHOTO YPOBH;I: 9TO 60Aee 540 COCYAUCTBIX LieH-
TpoB, 6oaee 1500 TpaBMOLIEHTPOB. 32 IATh A€T CMEPTHOCTD
OT MHCYAbTa CHM3MAACh 6oaee uem Ha 34% u Ha 20% —
CMEPTHOCTb OT AOPOYXHO-TPaHCIHOPTHBIX MPOMCIIECTBUIL

MpblI BbIp€AsIEM TIATH IPUOPUTETHDBIX HANPaBAEHMIl Pa3BU-
TUs, IPEXAE BCETO 3TO COBEPLIEHCTBOBaHUE AOCTYITHOCTHU
MepuLmHcKoit momouy. CoBMecTHO ¢ cybbekramu Poccuit-
ckont @epepariyu B 2018 ropy B LieAoM OyaeT 3aBepiieHo ¢op-
MMPOBaHJ€e TPeXyPOBHEBOII PETVIOHAABHOM CHCTEMbI 3APaBO-
OXpaHeHUs] Ha OCHOBE €AMHBIX TPeOOBAHMIT K pasMelleHUIo
MEAULIMHCKOM MHAPACTPYKTYPhI CO CIELMAABHO CO3AAHHO
reoH($pOPMALMOHHOI CUCTEMOI], a TAK>Ke HA OCHOBE €AVHBIX
MOPSAAKOB OKa3aHMs MEAVLIVMHCKOII MOMOLIY, B TOM YMCAE B
BBIE3AHOI (OPMe AASL MAAOHACEAEHHBIX ITYHKTOB C HaceAe-
HUEM OT OAHOTO A0 100 yeaoBek. Takux MyHKTOB y Hac 6oaee
80 ThICSY HA TEPPUTOPUM CTPAHBL DTO HO3BOAUT 0OECIEYNTD
COOAIOAEHME BO BCEX PETMOHAX IPEAEABHBIX CDOKOB OXKMAQ-
HUSI MEAVLIMHCKOV TTOMOIIY PasHbIX BUAOB B COOTBETCTBUU
C IPOrpaMMOil FOCYAQPCTBEHHBIX TaPaHTHIL.

OrpomHbI1 pe3epB B MOBBILIEHUN AOCTYIHOCTU MEAU-
LIMHCKOI1 IIOMOLIM 3aKAIOYeH B Pa3BUTUY LUPPOBBIX TEXHO-
AOTMIL. YKe ceifdac MOAOXKUTEABHO cebsl 3apeKOMeHAOBa-
AM DAEKTPOHHas 3aIMCh Ha NPMEM K Bpady, BBIIMCKA JAEK-
TPOHHBIX PELIeNITOB M 60ABHUYHBIX AUCTOB.

B 2019 roay B LieaoM 6yaeT 3aBepiiieHO GOpMUpPOBAHME CU-
CTeMbI TeAEMEAMLIIHCKMX KOHCYABTALIMII MEXAY MEAVLIMH-
CKMMU opraHmMsauusMu pasHoro yposHs. C 2020 roaa mo-
9TAIHO OYAET BBEAEH DAEKTPOHHBIII MOHUTOPUHT 3A0POBbsI
MAlMEHTOB U3 IPYII PUCKA C TIOMOIbI0O MHAUBUAYAABHBIX
YCTPOJCTB, U3MEPSIOIUX AABA€HME, TYAbC, KOHLIEHTPALMIO
TAIOKO3BI U APYTUX SAEMEHTOB B KPOBMU, TIOAOXKEHNE B TIPO-
CTPAHCTBE U TaK AAA€€, C BKAIOUEHVEM CHICTEMBI SKCTPEHHO-
IO pearMpoBaHMs IPYU U3MEHEHNY THX TapaMeTPOB AO KpU-
TUYHBIX BEAUYVH.

BTOpBbIM Ba)KHBIM MPUOPUTETOM PAa3BUTUS SIBASIETCS BHE-
AP€HMVe Ha BCeil TEpPUTOPUM CTPAHbI EAMHBIX TPEOOBAHMUI
K KaueCTBY MEAMLVHCKON IMOMOILY M CO3AQHME CUCTEMBI
ynpaBAeHus KadecTBoM. B 2014-2016 ropax coBMeCTHO
C 9KCIepTHBIM NMPOodeccuoHaAbHBIM coobutecTBoM Haiu-
OHAABHOWM MEAMLIMHCKOW ITaAaTOM CO3AaHAa CUCTeMa Halu-
OHAABHBIX KAMHUYECKUX PEKOMEHAALIMII 10 OCHOBHBIM 3a-
6oAeBaHUAM YeAoBeKa. Ao KoHa 2018 ropa KAMHUYECKME
peKoMeHAALMM OYAYT BHEAPEHBI BO BCEX PETMOHAX CTPAHBIL.

IproprTeTOM Ype3BBIYATHONM 3HAYMMOCTY SIBASIETCS Pas-
paboTka U BHEApeHMe HOBBIX Li(pOBBIX U OMOMEAULIVH-
CKUX TexHoAoruit. B 2020 roay B 1ieaom 3aBepuutcsi ¢op-
MUDOBAQHUE €AMHOM TIOCYAAQPCTBEHHON WH(OpPMALMOH-
HOV cucTeMbl chepbl 3APaBOOXpaHEHNs] HA OCHOBE €AMHOM
9AEKTPOHHOI MEAVLIMHCKOV KapThl MalXeHTa. DTO MO3BO-
AUT BHEAPUTb TEPEKPECTHBIN JAEKTPOHHBI AOKYMEHTO-
060poT 1 AMYHbI KabuHeT manueHTa. C A0OOT0 KOMIIbIO-
Tepa KaKAbL1 YeAOBEK CMOXKET BOVTY B CBOJ AUYHBII KaOu-
HET U MOAYYUTb HEOOXOAMMYIO MHPOPMALIMIO, BHIIIMCKY 13
MEAMLIMHCKMX AOKYMEHTOB, 3aIMCaThCs K Bpauy, CBA3aTbCs
CO CTPaXOBbIM IIPEACTABUTEAEM.

BaskHelIIM HalIpaBA€HUEM Halllell paboTsl ABAsIeTCS Gop-
MUPOBaHJE OTBETCTBEHHOCTM Y KaKAOTO YeAOBeKa 3a CBOe
3a0poBbe. C 3TOI 11eABI0 OYAET MPOAOA’KEHa KOMIIAEKCHAsI
[porpaMma MOTUBMPOBaHMS IPAKAQH K 3A0pOBOMY 06pasy
JKM3HU: HAYMHAS C AOLIKOABHOTO M IIKOABHOTO BO3pacTa —
4yepes3 clieLjMaAbHble 00pa3oBaTEAbHbIE MOAYAM, B By3ax —
4yepe3 IpUBAEYEHNME K BOAOHTEPCTBY U 3aHATUSM CIIOPTOM
1 AO KOPHOPATMBHBIX IPOTPaMM, HAalIPAaBAEHHBIX HA CO3AQ-
HIE U BHEAPEHE 3A0pOBbecOeperaleil CpeAbl Ha paboyem
MecTe. B MOCTOSIHHOM pexk1Me OYAYT IPOAOAKEHBI U IPOTHU-
BoTabauHble, IPOTHBOAAKOIOABHBIE IIPOEKTHI, MPOrPAMMbL
110 3A0POBOMY IIUTAHUIO U Pa3BUTHIO GDU3KYABTYPBI U CIIOPTA.

PeaAnsalys nepeyriCA€HHBIX IPMOPUTETHBIX HAIIPABAEHUI
Pa3BUTHUA MO3BOAUT HaM K 2025 roay CyIIeCTBEHHO YBEAU-
YUTh CPEAHIOI0 IPOAOAKUTEABHOCTD )XKM3HU B CTPAHE AO He
MeHee 76 AeT, CPEAHIOI0 TPOAOAXKUTEABHOCTD 3A0POBOII K13~
HU AO 66 AeT, CHUBUTb MAQAEHYECKYI0 CMEPTHOCTb A0 4,5 Ha
TBICSIYY POAMBIIMXCS >KMBBIMYU Y CHUBUTb CMEPTHOCTb AMUIL
TPYAOCIIOCOOHOTrO BO3pacTa.

HyxHo cxasarb, yTo 3a 2016 rop Mbl AoCcTUTAU 3,5%-HOTO
cHIDKeHUA — ¢ 546 Ao 517 Ha 100 Thicsy, maaHupyem B 2025
ropy Aoctuub BeandrHbl 380 Ha 100 Thicad. M Takke caepy-
€T OTMETUTb, YTO CaMa MHAYCTPUS 3A0POBbsI BBIIAET Ha Iep-
Bble MeCTa B 9KOHOMMKe cTpaHbl K 2025 roay u Poccus umeer
04€eHb OOABILIME IIAHCHI BBIATY B YMCAO AVAEPOB 10 PA3BUTHIO
" OGMOMEAVLIVHCKUX, 1 LipPOBBIX MEAMLIMHCKMX TEXHOAOTHIL.
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Masse und Kasse

Das Russlandgeschaft von Bayer lduft prachtig. Kein anderes Pharmaunternehmen macht hierzulande
mehr Umsatz. Dabei werden die grof3en Renner in den Apotheken von anderen produziert.

Von Tino Kiinzel

Der deutsche Konzern Bayer ist Topverdiener unter 982 Phar-
maherstellern aus dem In- und Ausland, deren Produkte in
Russlands Apotheken zu finden sind. Das Marktforschungs-
institut DSM Group bezifferte den Marktanteil des DAX-
Unternehmens nach Umsitzen im Frithjahr auf finf Pro-
zent — Tendenz steigend. Bayer ist auf dem russischen Arz-
neimittelmarkt mit 78 Artikeln vertreten. Die Bestseller
sind dabei vertraute Namen: Aspirin, Rennie und Bepan-
then. Auf das Trio entfallen 30 Prozent aller Verkéufe nach
Stiickzahlen. Die meisten Einnahmen (8,7 %) generiert je-
doch der Blutverdiinner Xarelto, dessen Verkaufe im Jahr
2016 um 48,2 Prozent anzogen. Stark zugelegt (+28,4 %) hat
in Russland auch das Multivitaminpraparat Supradyn.

Bayer und Russland — das ist eine lange Geschichte. Bereits
1876 eroftnete das erst zwolf Jahre davor gegriindete Unter-
nehmen eine Farbstofffabrik in Moskau. Das war gleichzei-
tig Bayers erste Produktionsstitte auf3erhalb Deutschlands.
Doch als der Erste Weltkrieg ausbrach, musste sie geschlos-
sen werden. Erst 1978 kehrte Bayer mit einer Reprdsentanz
zuriick, 1994 auch als juristische Person. Heute ist das Un-
ternehmen mit den Teilbereichen Pharmaceuticals, Consu-
mer Health und Crop Science in Russland vertreten und be-
schiftigt landesweit mehr als 2000 Mitarbeiter.

Auf Anfrage verweist Bayer auf ,,organisches Wachstum”
im Pharma- und Landwirtschaftssektor. Im Therapiebe-
reich sei die Nachfrage bei Frauen-, Herz-Kreislauf- und
Krebserkrankungen am hochsten, was sich in zweistelligen
Zuwéchsen niederschlage.

FUHRENDE PHARMAUNTERNEHMEN IN RUSSLAND (NACH UMSATZ)

NUAEPBI GAPMALIEBTUYECKOTO PbIHKA B POCCUU
(B CTOUMOCTHOM BbIPAXKEHNH)

Hersteller / Marktanteil /
MpousBoautenn Dons ot npopax (%)

1. Bayer 5,0
2. Novartis 4,2
3. Sanofi-Aventis 4,1
4, Servier 33
5. OTCPharm 3,1
6. Takeda 3,1
7. Teva 2,8
8. Stada Arzneimittel 2,7
9. Berlin-Chemie 2,7
10. GlaxoSmithKline 2,7

Quelle: DSM Group, April 2017

Lokalisierung durch Technologietransfer sei eine ,strate-
gische Wahl®, die Bayer getroffen habe, schreibt der Presse-
dienst. Seit 2012 arbeitet das Unternehmen mit dem russi-
schen Hersteller Medsintez aus Nowouralsk bei der Produk-
tion des Antibiotikums Avelox zusammen. 2015 ist Bayer
eine Kooperation mit einem weiteren russischen Hersteller,
Polysan aus St. Petersburg, eingegangen. Dessen Fertigungs-
kapazititen sollen genutzt werden, um ab 2018 Kontrastmit-
tel fir CT und MRT zu produzieren. Ab 2019 wollen Bayer
und Polysan auch Xarelto gemeinsam herstellen, wobei der
deutsche Partner das Produktions-Know-how einbringt.

Zu ,Herausforderungen® des russischen Marktes teilt Bayer
mit, Diskussionen um eine Aufweichung des Patentschut-
zes, um die Anbahnung von Parallelimporten und eine
Vorzugsbehandlung von Unternehmen, die ihre API (akti-
ve pharmazeutische Wirkstoffe) in Russland produzieren,
kénnten das Investitionspotenzial des Landes negativ beein-
flussen: ,Wir hoffen, dass solche Entscheidungen im Dialog
getroffen werden, damit die Verfiigbarkeit von sicheren und
hochqualitativen Medikamenten fiir die Menschen in Russ-
land gewihrleistet ist*

Laut DSM sind neun von zehn der umsatzstirksten Phar-
maunternehmen in Russland auslindische Hersteller. Ein-
zige Ausnahme auf Platz fiinf: OTCPharm, ein Ableger des
russischen Branchenfithrers Pharmstandard aus Dolgo-
prudnyj bei Moskau. OTCPharm ist auf rezeptfreie Arz-
neien wie das Grippemittel Arbidol spezialisiert. Im vergan-
genen Jahr verzeichnete das Unternehmen ein Umsatzplus
von 28,2 Prozent gegeniiber 2015.

Geht es nicht nach Umsatz, sondern nach Menge, hat
in Russland die hiesige Industrie bereits die Nase vorn.
Pharmstandard (7,3 % Marktanteil), Stada (3,5%) und Ve-
ropharm (3,1 %) stehen an der Spitze der Verkaufsrangliste
bei den Apotheken.

Nach Stiickzahlen stammten im April 2017 auf dem russi-
schen Markt 58 Prozent aller verkauften Arzneien aus ein-
heimischer Produktion. Wegen ihrer geringen Preise im
Vergleich mit Importen lag ihr Anteil am Gesamtumsatz al-
lerdings nur bei 28 Prozent.

Am hiufigsten tiber den Ladentisch gehen antiseptisches
Pflaster, das Schmerzmittel Citramon und Aktivkohle. Die
Top 20 der meistverkauften Arzneien bestehen durchweg aus
Evergreens, die sich bereits zu Sowjetzeiten grofier Beliebt-
heit erfreuten und deren Absatzmarkt sich auf Russland und
angrenzende Staaten beschrinkt. Thr mittlerer Packungspreis
liegt bei 28 Rubel, umgerechnet sind das weniger als 50 Cent.

Die Umsitze auf dem russischen Medikamentenmarkt
stiegen nach Angaben von DSM zwischen April 2016 und
April 2017 um 11,2 Prozent.

©OTO: BAVIEP

Macca u Kacca

Poccuiicknin 6usHec komnaHum «baliep» nget B ropy. Mo cTouMocTHOMY 06beMy Npofax oOHa NuanupyeT
Ha dapmaLieBTMYeCKOM pbiHKe Poccru ¢ 6onbumm oTpbiBOM. [pun 3TOM cCamble MacCoBble fleKapcTBa

B anTeyHoOM busHece npon3BoaAT gpyrue.

TuHo KioHuenb

Hemeuxuitr xonuepH «bBaitep» 3apabarbiBaeT 60AblIe Bcex
cpeayt 982 pOCCUIICKMX Y MHOCTPaHHBIX TPOM3BOAMUTEAEN
(dbapMmalleBTIYECKOI IIPOAYKLIMY BHYTPY CTPaHbI 1 32 pybe-
JKOM, IIPEACTAaBAEHHBIX B anTekax Poccun. MapkeTHHIroBoe
areHTcTBO DSM Group moACYMTaA0, YTO BECHOM PBIHOY-
Hasl AOASI KOMITaHUM, BXOASILEN B AUCTUHI OMP>KEBOTO MH-
aexca DAX, cocraBuaa 5% mo ToBapooOOpPOTY, C TEHAEH-
yueit K pocty. IToprdoano «Baitepa» B Poccun BKaOHaeT
78 HaumeHoBaHun. VI3 Hux «bectceanepaMu» SIBASIIOTCS
Xopouio 3HakoMmble «AcnupuH», «PeHHU», «bemaHTeH».
Ha sT0 Tpuo mpuxoaurcsa 30 % Bcex MpoAaX B KOAMYECT-
BeHHOM BbIpakeHUM. OAHAKO HaMOOABIINE MOCTYIAEHUS
(8,7%) obecrnieunBaeT aHTUKOATYASIHT «KcapeaTo», mpoaa-
KU KoToporo B 2016 roay Beipocay Ha 48,2 %. CrAbHO Ipu-
6aBuA TakKe MyAbTUBUTAMUH «Cynpaaut» (28,4 %).
«baitep» 1 Poccus — aTo poaras ucropus. Yxe B 1876 roay
TIPEANIPUSATIE, CO3AQHHOE BCETO 32 12 A€T A0 3TOrO, OTKPHI-
A0 $abpuKy Kpacuteaeit B Mockse. T0 ObIAO IepBoe Mpo-
U3BOACTBO KommaHuu «baitep» 3a mpepaesamu [epmaHum.
Ho xorpa paspasmaack IlepBass MupoBasi BOVHA, €r0 IpU-
LIAOCH 3aKpbIThb. ToAbKO B 1978 roay «baitep» BepHyAcs cHa-
4aAa ¢ opucoM, a B 1994 roay yxe Kak I0PUANYECKOE AULIO.
CeropHs1 KOHLIEDH NpeACTaBAeH B Poccuyt ¢ Tak Ha3bIBaeMbl-
mu AuBususimu Pharmaceuticals, Consumer Health u Crop
Science u umeeT 60Aee 2 TBICSIY COTPYAHMKOB I10 BCElT CTPAHe.
OrtBeuvas Ha 3ampoc, «baitep» ykasbiBaeT Ha «OpraHuye-
CKUiT pocT» B (GapMaLieBTUYeCKOM U CEAbCKOXO3SICTBEH-
HOM ceKTopax. UTo KacaeTcss AeKapCTB, TO HAaUOOABIINIL
Crpoc HabAIAQeTCsl B 00AACTH MPENapaToB OT TMHEKOAO-
IMYECKUX, CEPAEYHO-COCYAMCTBIX U PAKOBBIX 3200A€BaHMUIL,
YTO BBIPa)KaeTCsl B ABY3HaUHbIX Lindpax mpupocra.
AokaAusauysi MPOU3BOACTBA IIyTEM II€PEAAUM TEXHOAO-
Ul SIBASIETCSL «CTPATerM4ecKUM BbIOOPOM», COOOLIaeT
npecc-cAyxb6a «Baitepa». C 2012 ropa KOHLIEDH COTPYAHU-
4yaeT ¢ pOCCUICKUM mpousBopuTeseM «Meacunres» usz Ho-
BOypaAbCKa B IPOM3BOACTBE AaHTUOMOTMKA «ABEAOKC».
B 2015 ropay «baitep» BCTynMA B KOOIEPALMIO C ellle OAHUM
poccuiickum npeanpusitreM — «[loancan» ns Cankr-Ilerep-
Oypra. Ero mpousBOACTBEHHBIE MOIJHOCTU OYAYT MCIOAB-
30BaThCsl, YTOOBI ¢ 2018 ropa MPUCTYMUTD K TIPOUBBOACTBY
xoHTpacTHbIX BellecTB Aast KT u MPT. C 2019 roaa «baitep»
u «IToArcan» HaMepeBaITCS COBMECTHO MPOU3BOAUTD TaK-
e «KcapeAaTo», mpyrueM HeMeLKUII TapTHEP BHOCUT B 3TOT
COBMECTHBIIT IIPOEKT NTPOM3BOACTBEHHOE HOY-Xay.
KoMMeHTHpYsl BBI3OBBI POCCUIICKOTO pbIHKA, «bBaiiep»
3a5IBASIET, UYTO AUCKYCCUM O CMSTYeHUM TpeOOBaHUI K 3a-
LIMTE TaTEHTOB, O BBEAEHMM ITAPAAAEABHOIO MMIIOPTa
M O MpEeANIOYTEHUY KOMIIAHUI, TIPOU3BOASIIUX cBou API

(axTuBHBIE (apMaleBTUYEeCKMe MHIPeAMeHThI) B Poccuuy,

MOTYT 0Ka3aTb OTPULIATEAPHOE BAMSIHME HA MHBECTULIMOH-
HBIIl TOTEHLIAA CTPaHbL: «MBbI Hap€eMCS, YTO TaKMe pelle-
HUS OYAYT IPUHMMATBCS IyTEM AMAAOTa, YTOOBI 0becreyn-
BaAOCh HaAUYME HAAEKHBIX I BBICOKOKaY€CTBEHHBIX MEAU-
KaMEHTOB AAS rpaxkpaaH Poccum».

ITo aanubiM DSM Group, AeBATb U3 AeCSATU KOMITAHUI
C HaubOABIIMM 000POTOM MPOAXK B Poccuu SIBASIIOTCS
MHOCTPAHHBIMU MTPOU3BOAUTEASIMU. EAMHCTBEHHOE MCKAIO-
YyeHue — mAToe MecTo 3aHuMaeT «OTucudapm», CO3AaHHAS
pOCCUIICKMM AMAEPOM OTpacAM, KommaHuen «DapMmcTaH-
AapT» U3 ropopa AOAronpyaHsiin nop Mocksoit. «OTucu-
dapm» creumasusupyercs Ha Oe3peLenTypHbIX A€KapCT-
Bax, TaKMX KaK IPOTMBOBUPYCHBIN IpenapaTr «ApOUAOA».
B npoiaom roay KommaHus 3apukcupoBaaa poct o6opora
Ha 28,2 % no cpaBHeHuIo ¢ 2015 ropom.

EcAu roBopuTh He 0 pMHAHCOBBIX ITOKA3aTEASX, @ O HATY-
paAbHOM OOBEME IIPOARXK, TO 3AECH V)K€ AOMUHMPYET OTe-
YyecTBEHHasl MHAYCTpuA. AMAepOM B amlTeKaX SABASIOTCS
«Dapmcranpapt» (c poaen B 7,3%), Stada (3,5%) u «Bepo-
dapm» (3,1%).

B anpeae 2017 ropa 58 % Bcex mpoaaHHbIx B Poccun yma-
KOBOK OBIAM POCCUITCKOrO Mpou3BoACTBa. Ho BBUAY uX He-
BBICOKOI LJeHbI IO CPAaBHEHUIO C UMIIOPTHBIMU A€KapCTBAMU
UX AOASL B 001[eM 0060pOTe COCTaBMAA TOABKO OKOAO 28 %.

HauboAee mpopaBaeMbIMU TOBapaMu SIBASIIOTCSL OaKTepu-
LUAHbBIE TAACTBIPY, TaOAETKY «L[UTpaMOH» U aKTUBUPOBaH-
HbII YyroAb. Ton-20 caMbIX MacCOBBIX A€KapCTB COCTABASIIOT
MEAMKAMEHTBI, KOTOPbIE IIOAB30BAAUCH OOABLION MOIYASIp-
HOCTBIO ellle B COBETCKME BPEMEHA U PbIHOK CObITA KOTOPbIX
orpaHuuuBaercs Poccuelr 1 cocepAHUMU TOCYAApCTBAMMU.
VIX cpeaHsis LieHa 3 YIIaKOBKY COCTaBASIET OKOAO 28 pybaeit.

Kak mumer B cBoux oruerax DSM Group, nmpopaxu Ae-
KxapcTB B Poccum Bbipocan c anpeas 2016 ropa mo anpeab
2017 ropa Ha 11,2 %.



Dmitrij Jefimow,
leitender Vize-
Prasident der STADA
Arzneimittel AG,
Generaldirektor

von Nischfarm

Warum es sich lohnt,
Arzneimittel in Russland

zu produzieren

Im,Doing Business Index” der Weltbank ist Russland in den vergangenen drei Jahren

von Platz 62 auf Platz 40 aufgestiegen. Die positiven Veranderungen des Geschéftsklimas wirken
sich auch auf die Pharmabranche aus. Der russische Markt entwickelt sich weiter und aus Sicht
der Investoren verlagert sich der Schwerpunkt zunehmend von der Produktion fertiger
Arzneiformen auf den Sektor Forschung und Entwicklung.

Im Vergleich mit den Erfahrungen aus anderen Lindern
lasst sich erkennen, wie grof3 das Potenzial fiir die weite-
re Entwicklung der pharmazeutischen Wirtschaft in Russ-
land ist. Nach EIU-Angaben fiir das Jahr 2016 zdhlt Russ-
land nicht zu den zehn fithrenden Lindern beim Umsatz
von Pharmaprodukten auf Dollarbasis. Dies zeigt ein erheb-
liches Aufholpotenzial beim durchschnittlichen Verbrauch
an Arzneimitteln.

Der Anteil der Pharmawirtschaft am BIP Russland liegt bei
etwa 0,81 Prozent. In anderen BRICS-Staaten — Indien und
China — ist er um 20 Prozent hoher, in den fithrenden In-
dustriestaaten Deutschland und USA gar doppelt so hoch.
Im russischen Pharmageschift ist etwa 0,05 Prozent der Ge-
samtbevolkerung beschiftigt. In Kanada sind es anderthalb
Mal so viele, in China 2,4 Mal und Deutschland 2,8 Mal.

Diese Rahmenbedingungen offenbaren grofe Investitions-
und Wachstumspotenziale.

Entscheidungen
zu Gunsten von Entwicklung

In den letzten Jahren war auf dem Pharmamarkt der Ein-
fluss von mindestens zwei Aktivitdten der verantwortlichen
Ministerien mafigeblich: Regulierungen in der Fiskal- und
Sozialpolitik sowie Forderung der Branche. Zwar gehort
es bei uns zum guten Ton, die Initiativen der Behoérden zu
kritisieren, doch ich sehe mit Blick auf das Erreichte mehr
Licht als Schatten.

So hat die Einfithrung des Standards GMP (Good Ma-
nufacturing Practice) im Jahr 2014 dazu beigetragen, den
Verbraucher vor minderwertigen Priparaten zu schiitzen
und eine Grundlage fiir ehrliche Konkurrenz unter den
Herstellern zu schaffen. Desweiteren ebnete die Regie-
rungsverordnung Nr. 1289, bekannt als ,Drei sind einer
zu viel”, einheimischen und lokalisierten Herstellern den
Weg zum Erfolg bei staatlichen Ausschreibungen. Und
auch die Subventionierung von Technologietransfer sei-
tens des Staates war ein Schritt zur Schaffung vorteilhaf-
ter Bedingungen fiir die Herstellung hunderter Préparate
in russischen Betrieben.

Diese Entscheidungen sind fiir Unternehmen ein klares
Signal, dass es sich lohnt, Arzneimittel in Russland zu pro-
duzieren und auch in den Standort zu investieren. In den
vergangenen Jahren konnten wir erste Ergebnisse der staat-
lichen Unterstiitzung beobachten. Seit 2013 haben auslédn-
dische Pharmaunternehmen mehr als 65 Milliarden Rubel
und russische Unternehmen tiber 70 Milliarden Rubel in
den Ausbau der Produktion in unterschiedlichen Regionen
Russlands investiert.

Friichte des Programms
»Pharma 2020“

Allerdings sind Investitionen in Produktionsstétten nur der

erste Schritt auf dem Weg zu einer nachhaltigen pharma-
zeutischen Industrie. Die unmittelbare Zukunft der Bran-
che liegt in der Entwicklung qualitativ hochwertiger und in-
novativer Arzneimittel.

So wurden nach Angaben des russischen Ministeriums
fiir Industrie und Handel seit Inkrafttreten des Programms




»Pharma 2020“ mehr als 300 Vertrige zur Entwicklung neu-
er Praparate zur Behandlung onkologischer Erkrankungen,
von AIDS, Tuberkulose, Diabetes und anderen Krankheiten
abgeschlossen.

Seit dem Jahr 2000 wurden in Russland 38 Pharmabe-
triebe aufgebaut. Allein in den letzten vier Jahren kamen
21 Produktionsanlagen hinzu, ein Drittel davon wurde von
ausldndischen Investoren errichtet.

Was treibt die Investoren um?

Dies alles zeugt vom grofSen Potenzial des russischen Arz-
neimittelmarktes und davon, dass internationale Firmen
hier bereits ihre Strategien verfolgen. Dennoch steht den
russischen Behorden noch viel Arbeit bevor, um neue In-
vestitionen ins Land zu holen. Und der erste Schritt dahin
wire die Aufthebung der Beschrankungen bei der Herstel-
lung von Préparaten in einer Produktionsstitte mit dem-
selben INN/derselben Arzneiform, aber unterschiedlichen
Markenbezeichnungen. Diese Entscheidung wire ein Im-
puls bei der Entwicklung der vertraglichen Produktion, die
angesichts der Schwiche der nationalen Wihrung sicher
gefragt sein wird. Es spricht alles dafiir, dass diese Mafinah-
me im laufenden Jahr umgesetzt wird.

Auflerdem muss Klarheit bei der Preisgestaltung fiir le-
benswichtige Medikamente geschaffen werden, was In-
vestoren Planungssicherheit bei ihren Ausgaben fiir For-
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schung, Entwicklung und Herstellung bei neuen Prépa-
raten bieten wiirde. Und schliefllich noch eine wichtige
Frage, die Investoren umtreibt — die Moglichkeit des Ex-
ports. Denn die ausschlieflliche Produktion fiir den Bin-
nenmarkt ist von vornherein kein gutes Geschift. Unter
den Initiativen, die russischen Herstellern den Export er-
leichtern, mochte ich die Subventionierung der Kosten
von zwischenstaatlichen klinischen Studien im Rahmen
von ,Pharma 2020“ und die Harmonisierung der regula-
torischen Verfahren der Eurasischen Wirtschaftsunion
(EAWU) und der Européischen Union (EU) sowie den Bei-
tritt der russischen Inspektion zum PIC/S (Pharmaceuti-
cal Inspection Co-operation Scheme) hervorheben.

Die Zukunft gehort
dem intelligenten Wachstum

Die Zeiten, in denen die Pharmabranche nur aufgrund der
Einkiinfte aus der Olférderung und der damit verbundenen
steigenden Geldmengen wachsen konnte, sind vorbei. Die
Zukunft der Branche gehort einem intelligenten Wachstum
und innovativen Entscheidungen, die bereits heute getrof-
fen werden miissen.

Dmitrij Jefimow

Leitender Vize-Prasident der STADA Arzneimittel AG,
Generaldirektor von Nischfarm

[IponsBOAUTD AeKapCcTBa
B Poccum cTaAO BBITOAHO

B penituHre Doing Business BcemunpHoro 6aHka Poccusa 3a nocnegHue Tpy roga nogHanachb

€ 62-ro Ha 40-e mecTo. [103UTUBHbIE N3MEHEHNA B BM3HEC-KNMaTe OTPaXKaloTca B TOM Ymcre

Ha ¢papmaueBTMYeCcKom oTpacnu. Poccnncknini dapMpbiHOK pa3BrBaeTCA, Y BHUMAHUE NHBECTOPOB
NMOCTEMEeHHO NepekKsyYaeTCca C MPOM3BOACTBA FOTOBbIX JIeKAPCTBEHHbIX popm Ha R&D-cekTop.

CpaBHeHMe C OIBITOM APYTMX CTPaH OTYETAMBO ITOKa3bl-
BaeT, YTO MOTEHLMAA AASI AAAbHelllIero passutusa dap-
MaLeBTMYeCcKoro 6usHeca B Poccuu orpomeH. ITo AQHHBIM
EIU na 2016 roa, Poccust He BXOAUT B A€CATKY CTPaH-AU-
AEpOB IO IMpopaxke dapMaleBTUYEeCKOV MPOAYKLMK B
AOAAPOBOM 5KBMBAAEHTE, YTO CBUAETEABCTBYET O CYIlje-
CTBEHHOM OTCTaBaHUU IO CPEAHEAYILIEBOMY IOTpebae-
HUIO A€KapCTBEHHBIX CPEACTB.

Aoast dapmalleBTH4eCKOro OM3Heca COCTaBASIET OKOAO
0,81 % roposoro BBIT Poccun. dtor mokasareab Ha 20 %
BbIlle Y ABYX Apyrux yyactHukos BPVIKC — Vuavm un Ku-
Tas — Y 3HAYUTEABHO BbIlIe B Pa3BUTHIX CTPaHax. AUAEpPHI —
Tepmanns u Coepntennble llITaThl — 110 3TOMY IOKa3aTeAO
omepexaioT Poccuio 60aee ueM B ABa pasa. B poccuiickom
bapmbusHece 3apertcTBoBaHo 0,05 % 0011ero YncAa HaceAe-
Hust. B moATopa pasa 60abiite pabounx MecT B papMalieBTH-

yeckoyt orpacau Kanappt u CIIA, a pa3pbis ¢ Kuraem u I'ep-
MaHMeil cocTaBasieT 2,4 1 2,8 pasa COOTBETCTBEHHO.

OueBUAHO, YTO Mepes HaMU OOAbIIIe BO3MOXXHOCTU AASL
HOBBIX TPOEKTOB U MHBECTULIMIA

Pemenus B IIOAB3Y PAa3BUTHA

TTocAeAHME HECKOABKO AET MOXXHO HAaOAIOAATh, YTO Ha
($hapMpBIHOK OKa3bIBAIOT BAUSIHME KaK MUHUMYM ABa Ha-
MPaBAEHMS] AESITEABHOCTU NMPOGUABHBIX MUHUCTEPCTB:
peryaupyioliiee, KOTOpoe 00yCAOBAEHO GUCKAABHOM ITO-
AVITVIKOM M COLIMAABHOV HAIIPABAEHHOCTBIO, I CTUMYAU-
pyloliee, HalleAEHHOe Ha pasBuUTHe oTpacau. VI xoTs y
HaC TPAAMLIMOHHO NMPUHATO KPUTMKOBATh MHULMATUBBI
peryasiTopa, OTASIABIBAsICh Ha TO, YTO CAEAQHO, 51 BUKY
6OABIIIE ITAIOCOB.

©OTO: GENERAL GAS

HauHy c Toro, uTo BHeapeHue B 2014 roay TpeboBaHui1 o
cobapernu npaBua GMP (Good Manufacturing Practice)
IIOMOTAO 3aIUTUTDb MIOTPEOUTEAST OT HEKa4eCTBEHHBIX IIpe-
[apaToB U CO3AAAO OCHOBY AASl Y€CTHOM KOHKYPEHLM
MexAy nmpousBoaureasmu. Aasee — ITocranoBaenue ITpa-
BuTeAbcTBa Ne 1289, n3BecTHOe Kak npaBuAo « TpeTuit anmi-
HUI1», YIIPOCTUAO OTEYECTBEHHBIM U AOKAAN30BABLIMMCH
IIPOM3BOAUTEASIM ITYTh K M0OEeAe B TOCYAQPCTBEHHBIX TEH-
Aepax. V HakoHell, CyOCHAVPOBaHME TOCYAQPCTBOM TPaHC-
bepa TeXHOAOTMII CO3AAAO BHITOAHBIE YCAOBUS AASI AOKAAK-
3al1M COTEH IperapaToB Ha POCCUIICKMX MAOILAAKaX.

BoT peleHus1, KOTOpble AAAM KOMIIAHMAM YeTKUII CUTHAA
0 TOM, 4TO NPOM3BOAUTD AeKapcTBa B Poccuu cTaAo BbIroa-
HO 1 O TOM, YTO HAaCTaAO XOpollee BpeMs AAS MHBECTUPO-
BaHMs. TTocAepAHME HECKOABKO A€T Mbl MOXKEM HAOAIOAATD
” mepBble pe3yAbTarhl rocrnopsepxku. C 2013 ropa mHo-
cTpaHHble (papMaLieBTUYECKMe KOMIAHUN BAOXKHUAU OoAee
65 MUAAMAPAOB Py0OAelt, a poccuiicKue — CBbilite 70 MUAAU-
apAOB pyOAell B AOKAaAM3ALIMIO ¥ Pa3BUTHE POU3BOACTB B
pa3AMYHbIX permoHax Poccun.

ITaopbl mporpammbl «@apma 2020»

OAHaKO BAOXKEHMS B IPOU3BOACTBEHHbBIE IIAOLIAAKY — BTO
AMIIb [ePBBII 1Iar Ha MYTU K YCTOINYMBOI papMalieBTIye-
CKOVT MHAYCTpUU. Bamkaiiiiee Gyayiiee orpacau — paspa-
60TKa cOBpeMeHHBIX U 9 EKTUBHBIX AEKaPCTB.

Tak, coraacHo paHHbIM MuHnpomrtopra Poccumy, 3a Bpe-
M3t AevicTBust mporpaMmbl «Papma 2020» ObIAO MmOATIMCA-
HO 6oaee 300 KOHTPAKTOB Ha Pa3pabOTKy HOBBIX Ipemna-
paToB AASI A€UEHVSI OHKOAOTMYECKMX 3aboAeBaHuit, BUY/
CITNA, TybepKyAesa, caxapHOTO AMabeTa 1 APYTUX COLM-
AAbHO 3HaYMMBIX OOAE3HeIL.

C 2000 ropa B Poccun nmoctpoeno 38 mpeanpustuit ¢pap-
MalleBTUYeCKOil IPOMBIIIAEHHOCTH. TOABKO 3a IOCA€AHME
JyeThIpe TOAa OTKpbITa 21 dapMalieBTHYeCKas TPOU3BOA-
CTBEHHas IIAOIIIAAKA, 3 KOTOPBIX 60A€e TPETY ITIOCTPOEHO
VHOCTPaHHBIMY MHBECTOPAMMU.

Y10 BOAHYEeT MHBECTOPOB?

Bce 2TO TOBOPUT O CEpbe3HOM IIOTEHLIMIAaAE POCCUIICKOTO
PBIHKAa A€KapCTBEHHBIX CPEACTB M O TOM, YTO MHOCTPaH-
Hble TAPTHEPBI YK€ BLICTPAUBAIOT 3A€Ch CBOIO CTPATETHIO.
OAHaKO POCCUIICKOMY PErYASITOPY ellje IPEACTOUT OOAb-
masi pabora, YTOObI IPUBAEYD B CTPAHY HOBbIE MHBECTU-
uyu. Vl nepBblit Iar Ha 3TOM IYTU — CHATME OTPAHUYEHUST
Ha IIPOM3BOACTBO IpernaparoB ¢ oAHuM MHH/oaHoI1 Ae-
KapCTBEHHOI (OpMOIt, HO [TOA PA3AMYHBIMU TOPrOBBIMU
Ha/IMEHOBaHMSIMM, B PaMKaX OAHOI NPOU3BOACTBEHHOI
MAOIIAAKM. DTO pellleHre AACT TOAYOK PAa3BUTUIO KOH-
TPaKTHOTO IIPOM3BOACTBA, KOTOPOE, O4Y€BUAHO, OYAET BO-
cTpeboBaHO M3-3a CAA00Oro Kypca HalLMOHAABHOM BaAlo-
ThL. VI eCTh BCe OCHOBAHMS 110AAraTh, YTO 3Ta Mepa OyaeT
peaA30BaHa B TEKYLEM TOAY.

Aasee HEOOXOAMMO BHECTU SICHOCTb B CUTYaLIMIO C LieHO-
obpasoBanyeM Ha JKHBAII, 4T0 AaCT MHBECTOPaM BO3MOX-
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HOCTDb ITAAQHMPOBATb BAOKEHNS B MUICCAEAOBaHM, paspa60T—

KY ¥ IPOM3BOACTBO HOBBIX A€KapCTB. VI HaKOHeL, BaXKHBI
BOIIPOC, KOTOPBIil TAK)Ke BOAHYET UHBECTOPOB, — BO3MOX-
HOCTU AASI 9KCIIOPTA, TaK KaK IIPOU3BOACTBO TOABKO AAS
BHYTPEHHETO PbIHKa alipuopy HeBbIroaHo. Cpean MHULIMA-
TUB, KOTOPbIe IIOMOT'YT POCCUICKMM ITPOM3BOAUTEASM DKC-
IIOPTUPOBATDb, XOUY BBIAEAUTb CYOCUAMPOBaHME PACXOAOB
Ha MYABTMCTPAHOBble KAVIHUYECKUE UCCAEAOBAaHMS B paM-
kax «@apma 2020» 1 rapMOHM3ALMIO PETYASTOPHBIX MPOLie-
Ayp EASC u EC, BcTynaeHne poccuiickoro MHCIeKTOpara
B PIC/S (Pharmaceutical Inspection Co-operation Scheme).

byayiiee 3a yMHBIM pOCTOM

Hy)XHO mpu3HaTh, YTO MEPUOA, KOTAQ poccuiickasi dpapm-
OTPAaCAb pOCAA NOA BAMSHUEM yBeANUMBAIOILENICS MacChl
AEHET, IOCTYIAIOLIMX 32 CYeT HeTIHBIX AOXOAOB FOCYAAp-
CTBa, HABCEIAA OCTAACA M03apu. Byayiiee oTpacan — 3a ym-
HBIM POCTOM U 32 YMHBIMU pellleHUAMU, KOTOpble HY>KHO
TIPMHUMATD Y>Ke CeTOAHA.

Amutpuin Epumos
Crapwuin Buye-npesugeHT STADA Arzneimittel AG,
reHepanbHbin gupekTop AO «Huxpapm»



Wenn Medizin
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noch kranker macht

Russland will weitgehend unabhangig von Arzneiimporten werden. Schon jetzt werden
einheimische Produzenten bei Staatsauftragen bevorzugt. Auslandische Medikamente
sind oft nicht mehr zu bekommen, vor allem, wenn sie teuer sind. Zu leiden haben darunter

insbesondere Patienten mit seltenen Krankheiten.

Von Annette Kammerer (n-ost)

»1ch heife Marpha und habe Mukoviszidose®, stellt sich das
achtjahrige Madchen vor. Marphas Stimme ist belegt. Im-
mer wieder schiitteln Hustenanfille ihren kleinen Korper.
Marpha teilt sich mit ihrer Mutter, Hund und einem Zwi-
schenmieter eine Zwei-Zimmer-Wohnung am Rande von
Moskau. Jeden Tag nimmt Marpha, die an der Stoffwech-
selkrankheit Mukoviszidose leidet, einen kleinen Berg an
Medikamenten zu sich. Hinzu kommen noch rund drei
Stunden an Inhalationsgerdten und Antibiotika, manch-
mal auch am Tropf.

»Fir mich sind das alles kleine Wunder*, sagt Marphas Mut-
ter Irina und zeigt auf die Tablettenpackungen und Flasch-
chen. ,,Ohne die kann meine Tochter nicht leben! Marphas
Korper ist komplett von ihnen abhéngig. Tabletten spalten
ihre Nahrung, Inhalationsgerite verhindern das Verschlei-
men der Organe. Doch um all die Medikamente und Appa-
raturen muss Marphas Mutter bangen und kidmpfen.

In Moskau leben rund 500 Patienten mit Mukoviszido-
se. Das sind mehr als beispielsweise in Ddanemark. Nicht
etwa, weil die Genkrankheit in der russischen Hauptstadt
besonders hiufig auftritt. Sondern weil hier im Vergleich
zum Rest des Landes die Krankenversorgung noch relativ

N MANCHEN REGIONEN KAUFT DIE VERWALTUNG

BESTIMMTE MEDIKAMENTE FUR SELTENE

KRANKHEITEN WIE MUKOVISZIDOSE GAR NICHT
MEHR EIN. DENN DIE SIND ZU TEUER GEWORDEN*

gut funktioniert. ,Die Provinzen in Russland haben im-
mer weniger Geld®, erklirt Natalja Matwejewa, stellver-
tretende Vorsitzende der landesweiten Vereinigung fiir
Mukoviszidosepatienten. ,In manchen Regionen kauft
die Verwaltung bestimmte Medikamente fiir seltene
Krankheiten wie Mukoviszidose gar nicht mehr ein. Denn
die sind zu teuer geworden:*

Tatsdchlich sind in Russland die Preise fiir Tabletten in
den vergangenen Jahren stark gestiegen. Laut der Marktfor-
schungsfirma DSM mussten in den Apotheken 2016 durch-
schnittlich 42,2 Prozent mehr fiir Arzneien bezahlt werden
als 2013. Gleichzeitig sind Reallohne und Staatseinnahmen
gesunken. Jeder vierte Erwerbstitige und jeder zweite Rent-
ner miissen daher an Medikamenten sparen. Doch Geld ist
bei weitem nicht das einzige Problem.

Bevor Marpha die kleinen Teigtaschen auf ihrem Tel-
ler isst, schluckt sie eine braun-weifle Kapsel, die es ih-
rem Korper ermoglicht, Energie zu gewinnen. Nach dem
Essen noch mal mindestens eine. Die Kapseln gelten als
Standardpréparat fiir Mukoviszidosepatienten und kom-
men aus dem Ausland. Vor rund fiinf Jahren wurde je-
doch ein russisches Analogpriparat auf dem heimischen
Markt eingefiihrt. Es versprach das gleiche Resultat, wirk-
te aber nicht. Lebensbedrohlicher Gewichtsverlust und
Krankenhauseinweisungen waren die Folge. ,In der Apo-
theke hief3 es plotzlich, ich bekdme ab jetzt nur noch das
russische Generikum kostenlos vom Staat®, erzihlt Irina.
»Dass es mein Kind in Lebensgefahr bringt, scheint den
Entscheidungstrigern egal

Eltern wie Irina kimpfen stindig gegen die Verschreibung
nicht gepriifter Generika. Wer sich beim Gesundheitsmi-
nisterium beschwert, kann erreichen, dass das Originalpra-
parat individuell bereitgestellt wird. Doch das grofite Prob-
lem seien derzeit schlechte Antibiotika, so Irina. ,Im besten
Fall sind sie ineffektiv, machen oft aber eine ganze Reihe an-
derer Antibiotika damit unwirksam*

Dass russische Priparate gegeniiber auslindischen Me-
dikamenten bei Staatsankiufen von Arzneien, auf die Pa-
tienten im Rahmen der Gesundheitsversorgung kostenlos
Anspruch haben und die knapp ein Drittel des gesamten
Marktes ausmachen, bevorzugt werden, ist bereits seit ei-
nigen Jahren der Fall. Doch mit den westlichen Sanktio-
nen und russischen Gegensanktionen wurde diese Politik
zur Mafiregel. Ende 2015 unterzeichnete Premierminis-
ter Dmitrij Medwedew im Rahmen des ,,Antikrisenplans”
der Regierung ein Gesetz, das ausldndische Anbieter von
der Teilnahme an entsprechenden Ausschreibungen aus-
schlief3t, wenn sich mindestens zwei Hersteller aus Russ-
land beziehungsweise der Eurasischen Wirtschaftsunion
bewerben. Das Gesetz, mit dem die einheimische Indus-
trie gestdrkt werden soll, wird in der russischen Presse
unter der Bezeichnung ,Drei sind einer zu viel“ (Tretij
lischnij) gefiihrt.

sIch bin tdiberhaupt nicht dagegen, dass man russische
Pharmaunternehmen fordert, sagt Irina, wihrend ihre
Tochter an einem Inhalationsgerdt angeschlossen ist, ,,aber
bitte nur dann, wenn es auch ausreichend Kontrollen gibt,
Klinische Studien durchgefithrt wurden und unseren Kin-
dern nur gepriifte Generika gegeben werden
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Korapa AekapCTBO He A€YUT

Poccua CTPEMUTCA CTaTb B 3HAUNTENIbHON mMepe He3aBUCUMOW OT MMMNOPTHbIX NEKapCTB.

Yxe cenvac B rocyfgapCTBeHHbIX 3aKa3axX npeanoyteHne otaaeTca MeCTHbIM MPOn3BOAUTENAM.
MHOCTpaHHbIe MeankKamMmeHTbl HaCTO HEBO3MOXKHO MOJTy4YnTb, OCOOEHHO ec/in OHWU goporue.
CTpaﬂa}OT OT 3TOro npexae scero nauneHTbl C peagkmmm 3aboneBaHUAMN.

AHHeTTe Kammepep (n-ost)

«MeHs 30ByT Mapda, 1 Y MeHsI MYKOBUCLIMAO3», — TIPEA-
CTaBASIETCSI BOCBMUAETHSIS AeBouKa. foaoc y Mapds! xpu-
niAblit. To 1 A€AO ee MaA€HbKOE TeAO COTPSICAETCS OT MpU-
CTYNoB Kauiasi. Mapda KuBeT co cBoeit MaTepbio, COOAKOIL
Y OAHMM KBapTUPOCHEMIIVKOM B ABYXKOMHATHOII KBapTU-
pe Ha okpauHe Mocksbl. ExxepAneBHO Mapda, crpaparomas
MYKOBUCLIIAO30M — OOA€3HBIO, CBSI3aHHOI C 0OMEHOM Be-
LIeCTB, — NPUHUMAET TOPKY MeAaMKaMeHTOB. K aTomy po-
0ABASIIOTCS ellle MOYTU TPU 4Yaca MHTAASILIMOHHBIX IPOLie-
AYP Y aHTMOMOTUKM, MTHOTAQ MIOA KalleABHULIEN.

«AAsl MEHs BCe 3TO KaK MaA€HbKOe YyAO0, — ToBopuUt Vpu-
Ha, Mama Mapdbl, MOKa3biBasi Ha YIIAKOBKM C TabAeTKaMU
M Iy3bIpbKU. — Be3 HMX MOs1 AOUb He MOXeT XUTb». Opra-
HU3M Mapdbl TOAHOCTBIO 3aBUCUT OT HUX. TabAeTKu pac-
LIENASIIOT ee MUY, MHTAASL[MOHHbIE alIapaThl IpeAOTBpa-
waT obpasoBaHue cAusu B opraHax. Ho 3a Bce atu meau-
KaMEeHThI U1 anmnaparbl Mame Mapgsl IPUXOAUTCS GOPOTHCSL.

B Mockse xuByT nouru 500 mauueHToB C MyKOBUCLIMAO-
30M. DTO 60AblIle, UeM, HaripuMmep, B Aanun. /1 He noTomy,
YTO 3TO reHeTUdYecKoe 3ab0AeBaHMe 0COOEHHO 4acTo IO-
SIBASIETCSI B POCCUIICKOI CTOAMLIE. A TIOTOMY, YTO 3A€Ch IO
CPaBHEHUIO C OCTAABHOI CTPAHON MEAULIMHCKOE obecreve-
Hue QYHKLMOHMPYET elile OTHOCUTEABHO Xopouio. «B poc-
CUIICKUX TIPOBUHLIVISIX BCE MEHblIIE AeHeT, — 00bsicHsieT Ha-
TaAbst MaTBeeBa, 3aMECTUTEAD IIPEACEAATEAST POCCUIICKOTO
00 beAMHEHNST OOABPHBIX MYKOBUCLIIAO30M. — B HEKOTOPBIX
pernoHax aAMMHMCTpaLMsl COBCEM IIpeKpaTMAa 3aKyHaTb
OIpEeAEAEHHbIE MEAUKAMEHTBI AASL A€UYEHUS TaKUX PeA-
K1X 00Ae3Hell, KaK MYKOBUCLIAO3, IIOCKOABKY OHU CTaAU
CAMIIKOM AOPOTUMM».

AeiicTBUTEABHO, LieHbl Ha AekapcTBa B Poccum 3a mo-
CAEAHME TOABI CMABHO BbIpOCAU. ITO AQHHBIM KOHCAATUH-
roBoit pupmel DSM, B 2016 roAy B anTekax 3a A€KapCTBa
MPULIAOCH 3AMAATUTH B cpepaHeM Ha 42,2 % 0oAbliue, yem
B 2013 roay. OAHOBpEMEHHO yIIaAl peaAbHble 3apIIAAThI U
TOCYAQPCTBEHHBbIE AOXOABL I103TOMY Ka’KABII UeTBEPTBII
paboTaoLMil ¥ KaXXABII BTOPOI MEHCUOHEP BBIHY>KAEHDI
9KOHOMUTb Ha AekapcTBaX. OAHAKO AEHBIUM — 3TO AAAEKO
He eAVHCTBEeHHas pobaema.

IIpexxpae yeM CbecTb IEABMEHU, AeXallllle Ha TapeAKe,
Mapdoda npuHuMaeT 0AHY 0€AO-KOPUYHEBYIO KalICYAy, KO-
TOpasi AQeT BO3MOXXHOCTb €€ OpraHM3My BbIpabaTbiBaTh
sHepruio. [Tocae eabl — 1o MeHblIei1 Mepe ellje oAHY. Kancy-
ABI CUUTAIOTCS CTAHAAPTHBIMU TIpernapaTaMu AAsL GOABHBIX
MYKOBUCLIMAO30M, U MOCTYMAIOT OHY U3-3a rpaHuibl. Oa-
HaKO OKOAO IISITU AeT Ha3aA Ha MECTHOM PBIHKE IMOSIBUACS
POCCUIICKMIT aHAAOT Tipenapara. I1o uaee OH AOAXKEH ObIA

AQTb TAKOV XKe Pe3yAbTaT, HO OKa3aAcs 6ecrioAe3HbIM. Bos-
HUKAQ yIpoXKarollast X13HU NOTepsi Beca, 1 Mapdy Harpa-
BMAM B DOABHULY. «B anrTexe MHEe BAPYT 3asiBUAM, YTO OT-
HbIHe 51 OyAYy 0eCrAaTHO MOAYYAaTh OT FOCYAAQPCTBA TOABKO
POCCUIICKUIT A)KEHEPUK, — paccKasbiBaeT Vpuna. — To, uto
OH OITaceH AAS XM3HU MO€ero pebeHKa, BUAVMO, HE BOAHYET
TeX, KTO MPMHUMAET PEeIIeHMsI».

«B HEKOTOPbIX PETMOHAX MPEKPATWIIN 3AKYTIATb
ONPEAENEHHbBIE MEOAVKAMEHTbI 4J1A IEYEHWA TAKX
PEOKWX BONIE3HEN, KAK MYKOBUCLIMAO3, MOCKOJIbKY

OHW CTAJTN CJTMWKOM OOPOTUMW».

Taxue poAuTeAH, Kak VIpKHa, IOCTOSIHHO OOPIOTCS IpO-
TUB TOTO, YTOOBI MX AETSIM BBINMCHIBAAM HEIPOBEpPEHHbIE
AxeHepuku. Te, KTo obpautaeTcs ¢ sxaao060i1 B MuHucTep-
CTBO 3APaBOOXPAHEHMsI, MOI'YT AOOUTBCS, YTOOBI OpUTK-
HaAbHBIN IIpenapar MPeAOCTABASIACA UM B MHAUBUAYAAb-
HoM mopsipAke. OAHAKO caMoil GOABIION TPOOAEMOI SIBASI-
I0TCSI B HACTOsIIlee BpeMsi NTAOXME aHTUOMOTUKY, TOBOPUT
Vpuna: «B ayuiiem cayyae oHu HeapHeKTUBHBI, HO 3aya-
CTYI0O UX TIPUEM CBOAUT Ha HeT 3(pPeKTUBHOCTD LieAOro
psiAQ APYTMX @HTUOMOTHKOBY.

VY>ke HecKOAbKO A€T POCCUICKMM IIperapaTaM OTAAeT-
Cs NpeAllouTeHue TepeA MHOCTPaHHBIMU MeAVKaMeHTaMU
B XOA€ FOCYAQDCTBEHHBIX 3aKYIIOK AEKApCTB, Ha Oecraar-
HOe MTOAYyYeHMe KOTOPBIX MallieHTbl MMEIOT IIPaBO B paMKax
CUCTEeMbI 3APAaBOOXPaHEHMS I KOTOPble COCTABASIOT II0UYTU
TpeTb BCero pbIHKa AeKapcTB. Ho ¢ BBeaeHMeM 3amapHBIX
CaHKLUI ¥ OTBETHBIX CAaHKLIMI1 co cTOpoHbl Poccuy aTa mno-
AUTHMKA CTaAa rAaBeHCTByoLell. B koHue 2015 ropa mpea-
cepaTeAb NpPaBUTeAbCTBA AMUTpuUII MepBeaeB B paMKax
«aHTUKPU3MCHOIO ITAQHa» MOAMMCAA 3aKOH, ICKAIOYAIOLINIA
y4YacTye MHOCTPAHHBIX MOCTABILVKOB B COOTBETCTBYIOLINX
TEHAEPaX, eCAU 3asIBK/ [IOAAQAM He MeHee ABYX IIPOM3BOAU-
Teaelt u3 Poccun nau EBpasuitckoro sKOHOMI4Y€CKOro COo-
3a. [locTaHOBAEHMeE, HAIPaBAEHHOE Ha TIOAAEPKKY OTe4YeCT-
BEHHOI GApMUHAYCTPUM, IOAYYMAO B POCCUIICKUX CPEACT-
Bax MacCcoBOM MHpopMaLuu Ha3BaHue « TpeTuit AUIHUL».

«51 BoOO1Ile HE MPOTUB TOrO, YTOOBI PasBUBaTh POCCUIL-
CKyI0 (apMaLeBTUYECKYI0 MPOMBIIIAEHHOCTb, — TOBOPUT
Vpuna, noka ee A04b MOAKAIOYEHA K MHTAASILIMOHHOMY aIl-
[apary, — HO MPOLILY AEAATh 9TO TOABKO TOTAR, KOTAQ OYAET
obecrieyeH HEOOXOAUMBIIl KOHTPOAD, IPOBEAEHBI KAMHMYE-
CKI€e VICIIBITAHWS 1 HALIIMM AETSIM OYAYT AQ@BaTh TOABKO IIPO-
BepEeHHbIe A)KEHEePUKU».
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Evaluation von Innovationen
in der Medizin: die Geschichte
einer Kapitalisierung

Wir erzahlen Ihnen heute die Geschichte der Kapitalisierung eines Unternehmens. Diese Geschichte
hat 2013 begonnen und dauert zum gegenwartigen Zeitpunkt an, gewinnt dabei an Kraft und wird
um eine Vielzahl an Zwischentonen bereichert. Wir bewerten jahrlich hunderte von Vermégenswerten,
aber es gibt Projekte, bei denen wir die besondere Bedeutung unserer Beteiligung spiiren,

speziell fir jene, die uns teuer sind: Familie, Freunde und Kollegen.

Diese hohe Mission ist ein viel stirkerer Antrieb, als es ma-
terielle Interessen sind, wie zweifelhaft dies aus dem Munde
von Wirtschaftsprofis auch klingen mag.

Warum halten wir diese Geschichte fiir interessant? Weil
innovative Projekte den kompliziertesten, aber gleichzeitig
den spannenden Teil der Evaluationstatigkeit darstellen.

Jeder von uns hat eine Vorstellung davon, was ein Blatt
Papier und ein Kugelschreiber kosten. Aber was ist ein Blatt
Papier wert, auf dem die Formel einer Arznei gegen Krebs
geschrieben steht? Im Rahmen der Gesetze iiber die Be-
wertung konnen wir leider nicht mit dem Begriff vom ,,un-
schitzbaren Wert” operieren. Jeder Vermogenwert hat folg-
lich seinen fairen Preis. Ihn zu bestimmen, damit beschafti-
gen wir uns schon seit vielen Jahren.

Unsere Geschichte beruht auf wahren Begebenheiten. Die
in ihr verwendeten Zahlen und die handelnden Personen sind
ebenfalls real. Verstindlicherweise konnen wir ihre Identitat
nicht offenlegen, daher stellen wir sie in folgender Weise vor:

+ ,Das Unternehmen“ — die Firma, gegriindet im Jahre

2012 von einer Gruppe Wissenschaftler aus dem Be-

reich der Pharmazie, die ein Patent auf ein innovatives
Krebspréparat in Russland erhalten haben.

o ,Das Projekt” — die grundlegende Geschiftsidee,
im Prinzip ein Komplex immaterieller Werte wie das
Patent und das Know-how, die zur Herstellung eines
innovativen medizinischen Préparats in der Onkologie
erforderlich sind.

o ,Der Investor” — eine grofle russische Investholding,
der die Idee des Projekts gefillt und die es seit 2013 fi-
nanziert, wiahrend sie Anteile am Unternehmen halt.

o ,Wir* — das Team der Abteilung Evaluation von Mazars
Russia. Wir sind in das Verfahren zur alljahrlichen Bewer-
tung des Preises der Gesellschaft seit 2013 einbezogen.

2013 befand sich das Préparat in der Phase der abschlie-

fenden klinischen Tests. Nach positiven wissenschaftlichen
Gutachten stand der Investor vor der entscheidenden Fra-
ge: Wie viel kostet diese Entwicklung wohl?

Hierzu muss gesagt werden, dass das nicht leicht zu be-

antworten ist: nicht fiir die Wissenschaftler, die sich nicht
immer in der Wirtschaft auskennen, und nicht einmal — um
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Phase im Lebenszyklus Spanne

des Projekts des Diskontsatzes

Qualitat d. Prognosen
von externen Faktoren

Qualitét d. Prognosen
von internen Faktoren

Endgiiltige Spanne
der Diskontsatze

Beginn (Seed) 70% und hoher 0.A. 0.A. 70% und hoher
Mittel Mittel 50-55%
Zweite (Start-up) 50-70%
Niedrig Niedrig 65-70%
Hoch Hoch 40-45%
Dritte 40-60% Mittel Mittel 45-55%
Niedrig Niedrig 55-60%
Hoch Hoch 30-35%
Vierte 30-50% Hoch Mittel 35-45%
Mittel Mittel 45-50%
Austritt aus dem Projekt 20-35% 0.A. 0.A. 20-35%

* Kurzfassung.

ein Geheimnis zu liiften — fiir die Bewerter, die nicht tiber
die Kompetenz der Wissenschaftlers nicht verfiigen. Der
Investor steht irgendwo dazwischen. Die Suche nach einem
Gleichgewicht der verschiedenen Interessen ist im Grunde
auch unsere Hauptaufgabe, was nach Meinung vieler ange-
sehener Experten unseren Beruf eher in der Ndhe der Kunst
als der angewandten Mathematik bringt.

Sprechen wir aber trotzdem iiber die Mathematik.

Im Kern ist die Evaluation eines innovativen Projekts rela-
tiv einfach: Je hoher der Grad der materiellen Realisierung
der Idee ist, desto hoher ist der Wert des Projekts. Der Weg
von der Idee bis zur Massenproduktion kann mehrere Jah-
re in Anspruch nehmen oder tiberhaupt nicht zu Ende ge-
bracht werden. Denn ungeachtet der Effektivitdt und Pro-
fitabilitat der Erfindung sind die Risiken in der ersten Pha-
se sehr hoch. Entsprechend wird der Diskontsatz nicht im
konventionellen WACC-Verfahren, sondern mittels eines
Venture-Ansatzes festgelegt.

Die klassische Spanne der Venture-Sitze ist in der Tabel-
le* aufgefiihrt.

Um die Qualitit der Prognosen einzustufen, werden acht
Faktoren angewendet, der endgiiltige Satz wird innerhalb
der Spanne je in Abhingigkeit von konkreten Risiken wie
den Schwierigkeiten bei der Einbindung des Produkts in
bestehende technologische Ketten, die Abhingigkeit vom
Schliisselmanagement, die Wahrscheinlichkeit des Auftau-
chens neuer Konkurrenzprodukte, dem Absatzmarkt und
dergleichen mehr korrigiert.

Und nun zur Chronologie unserer Geschichte.

2013. Das Priparat wurde wissenschaftlich positiv be-
gutachtet, es laufen die abschliefSenden klinischen Versu-
che. Im Lebenszyklus hat die zweite Phase begonnen. Der
von uns bestimmte Diskontsatz: 63 %. Der Wert der Gesell-
schaft: 5 Millionen Dollar.

2014. Die klinischen Tests sind abgeschlossen, ein Proto-
typ des Endprodukts liegt vor, der Prozess der Einholung von
Lizenzen und Zertifikaten ist Gange. Im Lebenszyklus ist die
zweite Phase beendet. Der von uns bestimmte Diskontsatz:
55%. Der Wert der Gesellschaft: 8 Millionen Dollar.

2015. Die Produktionstechnologie wird finalisiert, eine
Marketingstrategie entwickelt, Personal fiir Produktion
und Verkauf eingestellt. Im Lebenszyklus lauft die dritte
Phase. Der von uns bestimmte Diskontsatz: 45 %. Der Wert
der Gesellschaft: 14 Millionen Dollar.

2016. Beginn der Serienfertigung, erste Verkéufe. Im Le-
benszyklus lauft die vierte Phase. Der von uns bestimmte
Diskontsatz: 30 %. Der Wert der Gesellschaft: 30 Millionen
Dollar. Auf Basis unserer Bewertung werden die Aktien des
Unternehmens gekauft.

2017 (vorldufige Berechnungen). Ausweitung der Verkéiu-
fe. Ende der Venture-Phase des Projekts. Die Diskontsatz-
Phase wird im WACC-Verfahren bestimmt und betragt
24%. Der Richtwert der Gesellschaft: 50 Millionen Dollar.

Somit hat der Vermogenswert des Unternehmens bei na-
hezu unverindertem Finanzmodell verzehnfacht, von 5 auf
50 Millionen Dollarvom Business der Gesellschaft beim
relativ stabilen Finanzmodell um ca. 10 Mal, von 5 bis zu
50 Millionen Dollar, gestiegen, und das de facto dadurch,
dass das Unternehmen seinen Weg von der zweiten Pha-
se des Lebenszyklusses bis zur Stabilisierung der Geschafte
planméflig gegangen ist.

Diese Geschichte wird weiter fortgeschrieben, und wir
hoffen, dass das Unternehmen eine lange und erfolgreiche
Zukunft erwartet.

Wiinschen wir uns allen Gesundheit und Gliick, mégen
Ihre Geschichten nicht weniger erfolgreich sein!

Alexander Pjatychin
Direktor Evaluation, Mazars

Igor Wnukow

Leitender Manager Evaluation,
Mazars
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O1lleHKa MHHOBALI B MEAULIVIHE

NCTOPUA KAIIUTAAN3 AN

CerogHa mMbl paccka)keM Bam UCTOPUIO KanuTanmnsaumm OgHOM KOMNaHUK. DTa UCTOPKA Havanacb

B8 2013 rogy v NpoJomKaeTCA B HACTOAL M MOMEHT, 06peTas cuiy n oboralaacb MHOXXECTBOM
HOBbIX OTTEHKOB. EXXerofHo Mbl OLLleHNBaeM COTHU Pa3INYHbIX aKTUBOB, HO €CTb MPOEKTbI, y4acTByA

B KOTOPbIX Mbl MOHMMaeM 0CO6Y0 3HAUMMOCTb Halle paboTbl, Npexae BCero Ansa Tex, KTo Ham Jopor:

POAHbIX, APY3€eM 1 KONJET.

OTa BBICOKAs MUCCHUS CTUMYAUPYET Hac rOpasp0 CHUAbHee,
HeXXeAU MaTepYaAbHble MHTEPEeChl, KaK Obl COMHUTEABHO
9TO HU 3BYYaAO U3 YCT NPO(ECCHOHAABHBIX 9KOHOMUCTOB.

IToyeMy MBI cuMTaeM 3Ty MCTOPUIO MHTepecHoi1? ITo-
TOMY 4TO MHHOBALMOHHbIE TIPOEKTbI — HanbOAee CAOX-
Hasl, HO U CTOAb )Xe yBAeKaTeAbHasi cdepa OLieHOUHOI
AESITeAbHOCTM.

AormycTim, Ka>KABI U3 HaC MPEACTaBASIET, CKOABKO CTO-
SIT AUCTOK Oymaru u pyuka. Ho ckoabko ctout 6ymara, Ha
KOTOpOJ1 HamucaHa popmyaa AekapcrBa or paka? K co-
JKAAEHMIO, HAXOASICh B PaMKaX OLIEHOYHOIO 3aKOHOAQ-
TEAbCTBA, Mbl HE MOXKEM OIEePUPOBATh TEPMUHOM «bec-
LeHHO». CAeAOBaTeAbHO, y AIOOOrO aKkTMBa €CTb CBOs
CIpaBeAAMBast CTOMMOCTb, U €e OllpeAeAeHreM Mbl 3aHU-
MaeMCsI MHOTO A€T.

Harta McTOopusi OCHOBaHa Ha peaAbHbIX cobbITusX. ITpu-
BeAeHHbIE B Hell IMPBI, PaBHO KaK U AEVICTBYIOIIIE AULIA,
TOXX€ peaAbHbL I10 MOHATHBIM IIPMYMHAM MbI UX He OyAeM
PacKpbIBATh, & IPEACTABUM CAEAYIOLIUM 00pa3oM:

¢ «KOMIAHMUS» — IOPUAMYECKOE AUL0, OOpasoBaHHOE

B 2012 roAy rpymmoit yueHbIX-¢papMaleBTOB, KOTOpbIe
TOAYYMAU TATEHT Ha MHHOBALMOHHBIA OHKOAOTMYe-
cKkuit pemnapar B Poccuu;

¢ «IPOEKT» — OCHOBHasA OU3HeC-MAes, TI0 CYTH, KOMIIAEKC

HeMaTepMaAbHBIX AKTUBOB, B TOM 4JCA€ NTATEHTA U HOY-
Xay, HeOOXOAVIMBIX AASI CO3AQHNS MHHOBALIIOHHOTO Me-
AMLMHCKOTO IIpernapara B 006AaCTV OHKOAOTUY;

¢ «MHBECTOP» — KPYIHBII POCCUIICKUI MUHBECTULVIOHHBIA

XOAAMVHI, KOTOPBIIT OAOOPHA MA€I0 TPOeKTa 1 pUHAHCH-

pyeT ero c 2013 roaa, BAapes AOAel B KOMIIAHUN;

[
®
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(a3a Ku3HeHHOro LUKNa [lnana3oH cTaBoK

NnpoeKTa AUCKOHTUPOBAHUA

KauectBo nporxo3oB
BHeLWHUX GaKTopoB

KauectBo nporHo3oB WroroBbiit guana3ox
BHYTpeHHUX (paKkTopoB CTaBOK AMCKOHTMPOBaHUA

HauanbHas (Seed) 70% v 6onee H/n H/n 70% v bonee
(CpeaHee (CpeaHee 50-55%
Bropas (Start-up) 50-70%
Huskoe Huskoe 65-70%
Bbicokoe Bbicokoe 40-45%
Tpetba 40-60% (CpeaHee (CpenHee 45-55%
Huskoe Huskoe 55-60%
Bbicokoe Bbicokoe 30-35%
YerBepras 30-50% Bbicokoe (peaHee 35-45%
(penHee (penHee 45-50%
Bbixoa 13 npoekTa 20-35% H/n H/a 20-35%

* [puBoAMTCA B COKPALLEHHOM Bupe.

¢ «MbI» — KOMaHAQ AellapTaMeHTa olleHKu Mazars Russia.
MBbI BOBA€YEHBI B IIPOLIEAYPY €XKETOAHOI OLIEHK! CTOU-
mocTu kommanuu ¢ 2013 roaa.

B 2013 roay npenapar HaXOAMACS Ha CTapAMM OKOHYATeAb-
HBIX KAMHMYECKUX UCTIbITaHui1. [TocAe MOAOKUTEABHBIX Ha-
YYHBIX 3KCIIEPTM3 Y MHBECTOpPA AAS NPUHATHUS pPelleHus
OCTAACS KAIOYEBOI1 BOIIPOC: CKOABKO CTOUT 3Ta paspaboTka?

Hapo cka3aTb, YTO 3TO HENPOCTOI BOIIPOC AAS BCEX: AAS
Y4€eHBIX, He BCETAQ Pa3OMpAIOIIMXCsI B SKOHOMUKE, U AaKe
(packpoeM BaM CEKpeT) AASL CaMUX OLIEHIIMKOB, He 00OAa-
AQIOLIMX KOMIIETEHLMeil y4yeHoro. JIHBeCcTop ke HaXOAUT-
s rAe-To nocepearHe. CoOCTBEHHO, TTIOUCK 9KOHOMUYECKO-
ro 0aAaHca pasAMYHBIX MHTEPECOB 1 €CTb Hallla TAaBHas 3a-
Aaya, KOTOpas, M0 MHEHMIO MHOTMX VIMEHUTBIX 3KCIIEPTOB,
cOAmkaeT Haury npodeccuio 60Aee ¢ UICKYCCTBOM, HEXKeAU
C MIPUKAAAHOI MaTeMaTUKOI.

W Bce ke MOroBOPMM O MaTeMaTHKe.

CyTb OLIeHKM MHHOBALMOHHOT'O IPOEKTa AOCTaTOYHO IIPO-
cTa: 4eM Bblllle CTeNleHb MaTepUaAbHOI peaAu3aLuy VAeH,
TeM Bblllle CTOMMOCTD IpoeKTa. ITyTh OT nAen A0 MaccoBo-
'O IIPOM3BOACTBA MOXKET 3aHATb HECKOABKO A€T MAU BOBCE
He COCTOATBbCs. BeAb, HECMOTDS Ha OUEBUAHYIO 3G PEeKTUB-
HOCTb U AOXOAHOCTb M300peTeHMsI, PUCKY Ha IIePBOM 9Ta-
Tie BCe JKe oueHb BbICOKU. Kak caepcTBUE — cTaBKa AMICKOH-
TUPOBAHUSA ONpPEAEASIeTCS He TPAAMLMOHHBIM METOAOM
WACC, a c TOMOLIIbI0 BEHYYPHOT'O TIOAXOAA.

Kaaccuyeckue AnanasoHbl BEHUYPHBIX CTaBOK MPEACTaB-
A€HBI B TabAMLIE®.

Ipu onpeaeAaeHUM KayeCTBa IPOrHO30B YYUTHIBAETCS BO-
ceMb (aKTOPOB, UTOrOBas XK€ CTABKA B paMKaX AMaIaso-
Ha KOPPEKTUPYETCsSI B COOTBETCTBUY CO CIELUPUIECKUMU
PMCKaMM, TaKMMU KaK CAO)KHOCTb BCTPauBaHUS NPOAYKTA
B CYILIeCTBYIOILYIE TEXHOAOTMYECKME LIeTIOYKY, 3aBICUMOCTb
OT KAIOYEBOT'O MEHEAXXMEHTA, BEPOSATHOCTD ITOSIBACHUA HO-
BBIX KOHKYPUPYIOIMX TPOAYKTOB, PBIHOK COBITA U T. A.

A Tenepb, cOOCTBEHHO, XPOHOAOT M1 HAlllel UICTOPUML.

2013 roa. IlpemapaT mpoieA HayyHYI0 SKCIIepTU3Y, NPO-
X0AAT GUHAAbHBIE KAUHIYECKHUE KcIbiTaHus. Pasa K1u3HeH-
HOTO LIMKAQ: HayaAo BTopoll craauu. OnpeaeseHHas HaMu

CcTaBKa AMCKOHTa: 63%. CTOMMOCTb KOMIIAHUU: 5 MUAAUO-
HOB AOAAQPOB.

2014 rop. Kannnueckne ucnbITaHKUs 3aBeplleHbl, CO3AAH
MPOTOTUIl KOHEYHOTO TPOAYKTA, MAET MPOLIECC MOAYYEHMS
AuLeHsuit u ceptrdukaroB. Pasa >XM3HEHHOTO LMKAQ: 3a-
BeplieH1e BTopoi cTapuu. ONpeaeAeHHast HaMM CTaBKa AMC-
KoHTa: 55 %. CTOMMOCTb KOMITAHMM: 8§ MUAAVIOHOB AOAAAPOB.

2015 rop. AopabaTbIBaeTCsl TEXHOAOTUS IIPOU3BOACTBA,
paspabaThIiBaeTCsl MApKETHHIOBasi CTpATerusi, HaHUMaeT-
Cs1 TIPOVI3BOACTBEHHBIN 1 KOMMepueckuii epcoHaa. Pasa
JKUBHEHHOTO LIMKAA: TpeThbsi cTapusi. OnpeaeAeHHass HAMU
cTaBKa AUMCKOHTA: 45 %. CTouMoCTh KOMITaHUM: 14 MUAAU-
OHOB AOAAQPOB.

2016 roa. Hauaao cepuitHOro npomusBOACTBa, NlepBble IPO-
Aaxu. Dasa )KM3HEHHOTO LMKAA: yeTBepTas ctaaust. Onpeae-
AeHHast Hamu ctaBka AuckoHTa: 30 %. CTOMMOCTbh KOMITAaHUM:
30 MMAAMOHOB AOAAApOB. [1o Halllell oLleHKe IIPOXOAUT CAEA-
Ka C aKLUSIMU KOMITAaHUMU.

2017 rop (npeaBapuTeAbHble pacyeTsl). Macirabuposa-
HUe NPOAaX. 3aBeplieHle BeHUYPHOI CTaAUM TIPOeKTa.

Crapus pAuckoHTa omnpepeasietcs metopoom WACC u co-
craBasieT 24 %. OpreHTUPOBOYHAS CTOMMOCTb KOMIAHUU:
50 MMAAMOHOB AOAAADOB.

Taxum 06pa3oM, IpU OTHOCUTEABHO HEM3MEHHOI UHAH-
COBOJT MOAEAM CTOMMOCTD O13HeCa KOMITAaHUHM YBEAUYMAACDH
B 10 pas, ¢ 5 A0 50 MMAAMOHOB AOAA2POB, U HaKTUYECKU
3TO IPOM3OLIAO 32 CUET TOrO, YTO KOMITAaHMSI TAQAHOMEPHO
MPOLIAQ ITYyTh OT BTOPOJ CTaAMM XM3HEHHOTO LIIKAA AO CTa-
OuAM3aLVK OM3Heca.

OTa UCTOpUS ellle IPOAOAXKAETCS, M Mbl HAA€EMCsI, UTO
BIIEpEAV KOMIIAHUIO KAET AOATO€ U yCIIEIIHOe OyAyIiiee.

3AOpOBBS U YAQUM BCEM HaM, U IYCTh BalM UCTOpuu Oy-
AYT He MeHee YCIelHbIMMU!

Anekcanpp NATbIXVH
HnpekTop, oueHka, Mazars

Uropb BHyKoB
Crapwun meHegxep, oueHka, Mazars
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200 Jahre leben und andere
Aufreger der russischen Medizin

, , Glaubt man einigen Analytikern, dann lassen sich in

Russland heute 20 Prozent der Bevélkerung zur Ka-
tegorie der Gesunden zéhlen. Ich habe meine Zweifel, dass
die Zahl zutreffend ist. Nach anderen Erhebungen, mit de-
nen ich operiere und die ich fiir objektiver halte, sind ledig-
lich 5-8 Prozent der Menschen im Lande gesund. So, wie
sich die Lage mit der Gesundheit der Russen darstellt, zu-
mal bei den vorhandenen demografischen Problemen — auf
einen Berufstitigen kommen in Russland drei Rentner —,
muss die Idee der Gesundung der Nation fiir den Staat zur
Leitlinie werden, denn nur so lassen sich die Arbeitskrafte
und Steuerzahler vermehren.

Alexander Rasumow
Prisident des Nationalen Kurortverbandes
(im Interview mit der ,Medizinischen Zeitung®)

Uns ist klar, dass die einheimische Pharmaindustrie
, , weiterentwickelt und unterstiitzt werden muss, denn
ohne sie geht es nicht. Lange Zeit gab es praktisch tiber-
haupt keine inldndischen Préparate, und das ist schlecht.
Stellen Sie sich vor, dass morgen die Einfuhr von Import-
arzneien nach Russland verboten wird. Und dann? Sich um
die einheimische Pharmaindustrie zu kiimmern, ist mithin
eine Frage der nationalen Sicherheit. Nicht umsonst haben
alle mehr oder weniger entwickelten Staaten ihre eigenen
Hersteller, auf die sie sich verlassen konnen:

Wladimir Moissejenko
Direktor des St. Petersburger Onkologischen Zentrums
(in der Zeitung ,,Moskowskij Komsomolez*)

Womit ist man konfrontiert, wenn man in einer rus-
, , sischen Klinik liegt? In der Apotheke kann es an der
benoétigten Medizin fehlen. Oder im Labor an Reaktanten.
Vielleicht ist gerade kein Blut der benétigten Gruppe da. In
unseren grof8en Kliniken gibt es Arzte, die ihr Handwerk
verstehen, doch den gesamten Prozess zu organisieren, ist
anstrengend. Auflerdem muss der Patient im Verlaufe der
Behandlung manchmal von einer Klinik zu nachsten wech-
seln: in der ersten durchliuft er die Chemotherapie, in der
zweiten wird er operiert, in der dritten bestrahlt, in der
vierten findet die Transplantation statt. Und jedes Mal ist
das eine Schnitzeljagd mit Uberweisungen, Quoten, me-
dizinischen Kommissionen, endlosen Schlangen sowie ei-
nem Mangel an kostenlosen Plitzen und nétigen Untersu-
chungen. Deshalb bevorzugen Leute, die Geld haben, das
Ausland: Dort wird ihnen solcher Stress erspart.
Jelena Gratschjowa
Koordinatorin der Wohltétigkeitsstiftung
AdVita fiir Krebskranke
(in der Internetzeitung ,Medusa®)

Wenn wir wollen, dass unsere Behandlungsergebnis-
, , se und das Organisationsniveau in der Medizin so
sind wie dort (im Westen — die Red.), dann muss die Finan-
zierung wenigstens auf fiinf Prozent des BIP angehoben
werden. Nicht 10—15 wie dort, in Euro, sondern zumindest
fiinf in Rubel und nicht drei bis vier wie jetzt*

Leonid Roschal

namhafter Kinderarzt,

Prasident der Nationalen Medizinkammer
(bei einer Sitzung im Kreml)

, , Wenn man die Abwehrkrifte des Organismus’ ge-

konnt ankurbelt und dabei die individuellen Schwach-
stellen des konkreten Menschen erkennt und korrigiert,
dann ist es absolut moglich, die Lebensdauer zu verdop-
peln. Also auf bis zu 200 Jahre. Was nicht etwa heif3t, dass
die Leute ans Bett und an den Rollstuhl gefesselt sein wer-
den. Nein, wir sprechen hier von einem gesunden, erfiill-
ten Leben. Als Wissenschaftlerin kann ich sagen, dass das
kein Unterfangen fiir eine ferne Zukunft ist. Ich denke,
dass es bereits in zehn Jahren Mittel und Methoden ge-
ben wird, das Alter hinauszuzogern — zunéchst nicht ganz
so radikal, nicht als Lebensverliangerung auf das Doppelte.
Doch bereits in 20 Jahren diirfte es soweit sein, dass wir die
200-Jahr-Spanne erreichen.

Jekaterina Proschkina

Genforscherin, wissenschaftliche Mitarbeiterin

am Institut fiir Biologie in Syktywkar/Komi-Republik,
2016 von Président Putin fiir ,,herausragende Arbeiten zur
Lebensverldangerung” ausgezeichnet

(im Interview mit der ,Komsomolskaja Prawda®)

, , Auslandische Hersteller haben mir die Frage gestellt:

Was sind wir firr Russland — Freund oder Feind? Mei-
ne Antwort war so: Wenn ihr heute in Russland etwas ver-
kaufen wollt, dann seid ihr unsere Weggefihrten. Wenn ihr
hier auch abpacken wollt — Verbiindete auf Zeit. Wollt ihr
Arzneimittel aus euern ausldndischen Wirkstoffen herstel-
len — gute Mitstreiter, denn dann bringt ihr ja Technolo-
gie mit, leitet Fachleute an und lokalisiert eure Produktion
teilweise. Wenn ihr hier den Wirkstoff produziert, seid ihr
unsere Freunde. Und wenn ihr gemeinsam mit russischen
Firmen in Russland Wissenschaft und Forschung betreibt
und einen kompletten Produktionszyklus aufbaut, dann
seid ihr 2025 unsere Briider auf immer und ewig:

Alexander Petrow

Abgeordneter der Staatsduma,

Mitglied im Dumakomitee fiir den Gesundheitsschutz
(auf der Internationalen Industriemesse

»Innoprom* in Jekaterinburg)

, , Natirlich muss die Herstellung moderner medizini-

scher High-Tech-Erzeugnisse weiter gesteigert wer-
den, wie auch die von gewohnlichen Alltagsgegenstéinden,
und zwar durch die Lokalisierung der Produktion auf dem
Gebiet unseres Landes. Dabei ist es wichtig, dass der Ver-
zicht auf den Import von analogen Produkten keinerlei ne-
gative Auswirkungen auf die Qualitdt der medizinischen
Hilfe fiir die Biirger unseres Landes hat und dass die Lo-
kalisierung der Produktion nicht die Konkurrenzfihigkeit
russischer Hersteller beeintréchtigt

Dmitrij Medwedew

russischer Premierminister

(auf einer Sitzung, bei der die Lokalisierung der Herstellung
von medizinischen Erzeugnissen in Russland Thema war)

In normalen, entwickelten Lindern ist die Arznei-
, , mittelversorgung, selbst bei stationédrer Behandlung,
Grundbestandteil der Krankenversicherung, das heift in
unserem Fall miisste sie Teil der Pflichtversicherung wer-
den. Bisher ist das anders und den Lowenanteil der finan-
ziellen Belastung trigt der Biirger, der Patient. Wobei der
Staat allerdings bestimmte Anstrengungen unternimmt, um
Anspruchsempfinger zu versorgen, also Rentner, Invaliden,
Kinder. Teilweise werden auch Medikamente wihrend der
stationdren Behandlung in den Krankenhdusern tibernom-
men. Doch die Situation ist ldngst nicht ideal. Die Verfug-
barkeit von Arzneien sollte in erster Linie durch die Einfiih-
rung von Versicherungsprogrammen sichergestellt werden.

Jurij Krestinskij

Direktor des Instituts zur Entwicklung

des offentlichen Gesundheitswesens

(in einer Sendung des Internet-Radiosenders ,Salz)

,, Von 435000 Menschen im berufstitigen Alter, die
2016 gestorben sind, waren 346000 Ménner. Noch
mehr sind es hochstens im Kriegsland Syrien. Kein einzi-
ges ordentliches Land leistet sich solche Zahlen*

Pawel Kadotschnikow
Priasident der Stiftung Zentrum fiir Strategische Entwicklungen
(beim St. Petersburger Wirtschaftsforum)

Gradmesser fir Erfolge im Gesundheitswesen sind
, , natiirlich die Lebenserwartung, die Erkennung von
Krankheiten und insgesamt die Zufriedenheit der Menschen
mit den erbrachten Leistungen, also verschiedene Kriterien
und Indikatoren. Aber das Wichtigste, auf das wir in unse-
rem Programm eingehen, ist die Tatsache, dass nichts er-
reicht werden kann, wenn das Gesundheitswesen prinzipiell
unterfinanziert ist. Deshalb muss man mehr Geld geben und
weitere Reformen von innen heraus anstrengen.*

Alexej Nawalnyj
Oppositionspolitiker
(im Fernsehsender ,Doschd®)

, , Es ist drgerlich, dass die Stadt Moskau und der Biirger-
meister sehr viel fir die Medizin getan haben und die
Medizin heute top sein miisste, die Arbeit aber zunehmend
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unmoglich gemacht wird. Warum ist das so? Weil ein Sys-
tem der Versorgung mit medizinischen Erzeugnissen einge-
richtet wurde. Klar, wenn Sie etwas — ob nun ein Gerit oder
Medikamente — zum mehrfachen Preis dessen kaufen, was
es kostet, dann reichen dem Arzt spiter die Medikamente
nicht, um Kranke zu heilen, und das endet todlich

Anatolij Machson

ehemaliger Chefarzt des Moskauer Onkologischen
Krankenhauses Nr. 62, das als bestes in Russland gilt
(beim Radiosender ,Echo Moskwy*)

Was die europidische Medizin betrifft, so wird ihr vor
, , allem zugutehalten, dass sie vollstindig standardisiert
und idiotensicher ist. Das ist eine Medizin, die unbedingt
iber eine mittlere Leistungsgrenze verfiigt, die niemand
unterschreitet, keine einzige Klinik. Statt des rechten wird
also nicht das linke Bein abgenommen und operiert wird
maximal effektiv. In Russland stellt sich die Lage anders
dar. Bei uns gibt es keine Mittellinie, keine Standards. An-
dererseits lassen sich von mir ziemlich oft Russen operie-
ren, die im Ausland leben. Denn bei uns kommen Patien-
ten zu einem guten Arzt immer wieder. Zum Beispiel in
Deutschland weify der Kranke dagegen oftmals tiberhaupt
nicht, wer ihn operiert. Das sind einfach die ,abstrakten
Héande* des Systems, die ihre Arbeit verrichten und sich in
Luft auflosen. Die Beziehung zum Patienten endet, sobald
die Rechnung ausgestellt und der Patient entlassen ist*

Alexej Kaschtschejew
Neurochirurg
(im Interview mit millionaire.ru)

In vielen Kliniken gibt es eine Empfehlung: Wenn der
, , Patient nichts weif3 und nicht selbst davon anfingt,
dann soll ihm auch nichts von modernen, aber teureren Pra-
paraten gesagt werden. GrofSere Chancen, gesund zu wer-
den, hat nur der clevere Patient, deshalb raten wir, moglichst
viel tiber die eigene Krankheit zu lesen, sich anzuschauen,
wie die Therapien verlaufen, welche Arzneien in welcher
Dosierung empfohlen werden, und fiir seine Rechte zu
kiampfen. Ansonsten ist die einzige medizinische Leistung,
die man bekommt, woméglich der Bericht des Pathologen*

Irina Borowowa
Présidentin der Krebspatienten-Vereinigung ,,Sdrawstwu;j!“
(in der Internetzeitung Lenta.ru)

, , Ich habe gesehen, wie ein Arzt, der in einem dage-
stanischen Dorf eine kleine informelle Praxis be-
treibt, von den 500—1000 Rubel, die ihm die Patienten zah-
len, Apparate kauft, sein Sprechstundenzimmer ausriistet,
sich sogar Ultraschall oder Tomografie zulegen will. Aber
mir féllt kein Beispiel ein, dass Handgeld beim Kauf eines
Tomographen fiir 70 Millionen Rubel in die Medizin und
nicht in eine Villa oder Jacht investiert worden wire.

Denis Sokolow

Soziologe, leitender wissenschaftlicher Mitarbeiter

an der Préasidenten-Akademie Ranepa

(in einem Meinungsbeitrag fiir die Zeitung ,Wedomosti“)
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O >xusHu A0 200 AeT u Apyrux
A€AaX B POCCUMCKON MeAVLIVIHE

( ITo AaHHBIM HEKOTOPBIX aHAAUTUKOB, B Poccuu B Ha-

crosiiee BpeMst 20 % HaceAeHVsI OTHOCUTCS K KaTero-
puM 3A0pPOBBIX. Y MeHSI €CTb COMHEHUSI B AOCTOBEPHOCTU
aTux undp. S onepupyo pesyApbraTamMy MHBIX MCCAEAOBA-
HUIL, KOTOPbIE, [0 MOEN OLleHKe, 00Aee OOBEKTUBHBIL: 3A0-
poBbl AMlib 5—8 % >xuTeAelt cTpaHbl. Ilpy Takom moaoxe-
HUM AEA CO 3AOPOBbEM POCCUSIH, AQ NPY CYLIECTBYIOMINX
Aemorpapuueckux npobAemMax — Ha OAHOTO paboTaIero
yeAoBeka B PO mMpuXOAUTCS TpU IIEHCUOHEDA, — UAES 03A0-
POBAEHMSI HallMM AOAXKHA CTaTb AASI TOCYAQPCTBa TeHe-
PAaABHOI, IOTOMY YTO TOABKO TaK MOXKHO YBEAUYUTb TPY-
AOBBIE PECYPCBI ¥ apDMMUIO HAAOTOIIAATEABLIMKOBY.

Aaexcanap Pazymos
IIpesupaenTt HalmoHaAbHO KYypOPTHOI accolyalum
(B MHTEPBBIO «MEAULIMHCKOIT ra3eTe»)

( Mbl Bce IOHMMAaeM, 4YTO HY>KHO pa3BUBaTh U MTOAAEP-

JKUBATh OTEYECTBEHHYIO (apMUHAYCTPUIO, 6€3 KOTO-
pOIT HaM He BBDKUTD. AOATO€ BpeMsl Y HaC BOOOIIe TOAKOM
He OBIAO OTEYEeCTBEHHBIX MPENapaToB, U 3TO HEXOPOLIO.
ITpeacTaBbTe, 4YTO 3aBTpa 3ANPETSAT BBO3 UMIIOPTHBIX Ae-
xapcTB B Poccuto. U uto HaMm pAeaaTh? BoT 1 nmoayyaeTtcs,
4TO 3260Ta 00 OTEYeCTBEHHOM HAPMUHAYCTPUK — ITO BO-
MpoC HalMOHAAbHOU 6e3omacHocTu. Hepapom Bce Goaee-
MeHee pa3BUTbIE CTPAHbl UMEIOT COOCTBEHHBIX HAAEKHBIX
TIPOU3BOAUTEAEN».

Baapumup MouceeHko
Aupexrop CaHkT-ITeTepOyprcKoro OHKOAOTMYECKOrO LieHTpa
(B rasere « MOCKOBCKIIT KOMCOMOAELI»)

( C ueM CTaAKMBAETCS Y4EAOBEK, KOTOPBII A€KUT B KaKOJi-

HUOYAD KAMHUKe B Poccuu? B amTeke MOXeT He OKa-
3aThCS HY>KHBIX A€KapCTB. VIAM B AabopaTopuy He OKaXXeTCst
KaKMX-TO peakTUBOB. MOXXeT He ObITb KPOBMU HY)KHOIL IPYII-
bl Y Hac B KPYIHBIX KAMHMKAX €CTb Bpauy, KOTOPbIE YMEIOT
XOPOLIO A€YUTDb, HO AASI OPTAHM3ALMM CAaMOTO Ipoliecca Ae-
YeHUs HAAO TIPUKAAABIBATb ycuaus. Kpome Toro, nHoraa ma-
LIMEHTY NPUXOAUTCS B IPOLIECCE A€UEHNS IEPEXOAUTD U3 OA-
HOVI OOABHMLIBI B ADYT'YIO: B OAHOV IIOAYYaTh XMUOTEPAIILIO,
B APYIOI1 OIIEpUPOBATHCsI, B TPeTheil 00AYYaThCsl, B YeTBEp-
TOJ TPAHCIIAQHTUPOBATHCSL. V KasKABIil pas 9TO LIeABI KBECT
C MOAYY€eHMEM HANpaBAEHUIL, KBOT, MEAVLIMHCKUMY KOMUC-
cusiMU, OECKOHEYHBIMY OYePEeASIMU U OTCYTCTBMEM OecIAaT-
HBIX MeCT U HeoOXoAuMBIX 00caepoBaHumit. [ToaToMy AloaH,
Y KOTOPBIX €CTb AEHbIY, IIPEATIOUUTAIOT A€UUTHCS 3a TPAHU-
Ljeil: TaM OHY M306aBA€HbI OT HEPBOTPEKI».

Eaena I'pauéna

KoopauHarop 6aarorBoputeabHOro GpoHaa
nomoiu 60abHBIM pakom AdVita

(B uHTEpHET-Ta3eTe «Meaysa»)

( Ecau MBI XOTMM, 4TOOBI HalllM PE3YABTATbl A€YEHUsSI U

YpOBEHb OpraHM3aLuM 3APAaBOOXpaHeHMs OblAM Ta-
Kue, KaK TaM (Ha 3amaae. — ITpum. ped.), To prHaHCUpOBaHMe
3APABOOXPAHEHMS HY)KHO AOBECTH XOTsI ObI AO ISITH IPOLIEH-
toB BBII. He pAecsiTb-IIsITHAALIATh, KAK TaM, B €BPO, a XOTSI Obl
AO IISITU B PYOASIX, @ HE TPU-YEThIpe POLIEHTA, KaK Ceiyac.

Aeonup Pomaap
V3BecTHBI AeTCKMIT Bpay, Npe3uaeHT HalnoHaAbHOM
MEeAMLMHCKOI maAatel (Ha coBewanuu B Kpemae)

( EcAu rpaMOTHO CTMMYAMPOBATD 3alUTHBIE CUABI OP-
TaHM3Ma U IIPU 3TOM Y KaXXKAOTO KOHKPETHOTO 4eAO-
BeKa CMOTpPEeTb CAabble MeCTa ¥ KOPPEKTUPOBATh X, TO
BIIOAHE PeaAbHO IIPOAAUTD >KM3Hb B ABa pa3a. To ecTb A0
200 aet. TIpuuem AlOAM He OYAYT IIPMKOBaHBI K TOCTEAU U
VMHBAaAVAHBIM KOASICKAM — 3TO OYAET 3A0pOBasi, HOAHOLIEH-
Has X13Hb. Kak yueHbli1 MOT'y CKa3aTb, YTO 3TO AEAO He Ta-
KOTO Y>K AQA€KOTo0 Oyayiero. Aymaro, yxe uepes 10 aet mo-
SIBATCST Oe30IacHble CIIOCOOBI OTAAAUTb CTApOCTb — CHa-
YyaAa He TaK PaAMKaAbHO, He BABOE, HO Yxxe uepes 20 Aer,
CKOpee BCero, yAacTcst Aoctuyb 200-AeTHEro pybexar.

Exarepuna IIpomkuna

TeHeTUK, HaYYHbI COTPYAHUK VIHCTUTYTa OMOoAOTMYI
Komu, B 2016 roAy HarpaskaeHa npe3upeHToM IlyTunbim
«3a MPOPBIBHBIE Pa3pabOTKM IO IIPOAAEHUIO XUSHU»

(B unTepBBIO raszere «KoMcoMoAbCKast IpaBaa»)

( VHOCTpaHHbIE TPOU3BOAUTEAU OOPATUAUCH KO MHE C

BOIIPOCOM: KTO MbI AAsI Poccuu — Apy3bst uau Bparu?
A M Ha 91O OTBeTHA TaK. EcAu ceropHst xoTuTe nmpopaBaThb
B Poccunm — Bl Haum nonytunku. Ecan xoTuTe 3aHMMaTbCs
YIIaKOBKOJI — BpeMeHHble COI03HMKU. Ecau HamepeHBI 3a-
HUMAaTbCSI TIPOM3BOACTBOM T'OTOBBIX A€KAPCTBEHHBIX Ipe-
[apaToB U3 CBOEJ MHOCTPAHHOI CYOCTAHLMM — BBl HAIIU
XOpOILMe COI3HMKM, TaK KaK IPUBO3UTE TEXHOAOTUM, IPO-
BOAUTE O0Y4€EHME CITELMAAUCTOB Y YACTUYHO AOKAAM3YETE
mpousBoACTBO. Ecau mpousBoauTte 3pech cyOCTaHLMIO —
BbI HalllM APY3bs. Ho ecAM 3AeCb COBMECTHO C POCCUIICKU-
MM NPEANIPUATUSAMYU pa3MelllaeTe HayuHO-UCCAEAOBATEAD-
CKyIo 0a3y u GopMupyeTe IOAHBIA LIVIKA TPOM3BOACTBA,
TO, AyMao, K 2025 roAy Bbl Hallly OpaThbsi HABEKU».

Aaekcanap Ilerpos

AenyTtat Tocaymbl, uaer Komurera I'A o oxpaHe 350poBbs
(Ha MeXXAYHapOAHOIT TPOMBbIIIAEHHOI

BbICTaBKe «VIHHONpPOM» B EKarepuHOypre)

( KoneuHo, HY>XKHO U AaAblll€ HapalllBaThb BbIITYCK KaK

COBPEMEHHbBIX, BbICOKOTEXHOAOIMYHbIX MEAULIVH-
CKHUX MSAEAI/I]?I, TaK 1N 06bI‘IHI)IX, KOTOpbI€ CIIOAB3YIOTCA B
HOBCeAHeBHO];[ pa60Te, AEAATDb 3TO 32 CUET AOKAaAM3aALUN

TIPOM3BOACTB Ha TepPUTOPUM Hallel cTpaHbl. Ilpu aToM

B&)KHO, YTOOBI OTKa3 OT MMIIOPTHBIX aHAAOTOB HMKAaK

He OTPakaACs Ha KaueCTBe MEAULMHCKOM IIOMOILY, KOTO-

PYIO IIOAYYAIOT Ipa’kAaHe Halllell CTPaHbl, ¥ AOKaAM3aLVs

TIPOM3BOACTBA HE MelllaAd POCCUIICKUM IIPOU3BOAUTEASIM
KOHKYPUPOBAaTb».

AMurpuit MeaBeaeB

[Tpembep-muuucTp PO

(Ha coBelaHNM TTO OAAEPYKKE AOKAAM3ALIN

MIPOUBBOACTBA MEAMLIMHCKUX M3AeAuit B Poccun)

( B HOpMaAbHBIX, Pa3sBUTBHIX CTpPaHaX AeKapCTBEHHas

MOMOIL[b, AQKe MPU KAUHUYECKOM A€YEHUMU, SIBASIET-
Cs1 4acThi0 6a30BOM MEAULMHCKON CTPAXOBKU, TO €CTh B
HallleM CAy4Yae A€KapCTBEHHasl IOMOILb AOAKHA CTATh Ya-
CTBIO CTPAXOBKM B PAMKAX IIPOrPaMMbI 00513aTEABHOTO Me-
AVILIMHCKOTO cTpaxoBaHus. CeropHs 3TOrO HeT, M AbBUHYIO
AOAIO HarpysKu HeceT Ha ceOe rPasKAaHUH, MaleHT. XOTs
TOCYAQPCTBO, KOHEYHO, IPEANPUMHMMAET OIpeAEAEHHbIE
yCUAMSI B 4acTU ODecrevyeHust AbrOTHBIX KaTeropuit rpa-
JKAQH: 3TO TIEHCHOHEPDI, UHBAAUABL, AeTU. [1A0C YacTUYHO
00eCreynBalOTCs MalUEeHTbl A€KapCTBAMU BO BpeMsl CTa-
LIMOHAPHOM MEAULIMHCKON oMol B 6oApHuLax. Ho cu-
TyaLus O4eHb AdAeKa OT JKeAaeMON. VI AOCTYIHOCTB Ae-
KapCTB B IMEPBYIO OYEPEAb AOAXKHA 00€eCIeurBaTbhCs BHe-
ApPEHMEM CTPaXOBBIX IPOTPaAMM».

FOpuin Kpecrunckunit
AvipexTop VHcTuTyTa pasBuTHs 00111eCTBEHHOTO
3ApaBoOXpaHeHus (B epepaye nHTepHeT-paano «CoAb»)

( W3 435 ThICSIY Y€AOBEK TPYAOCHOCOOHOTO BO3pacTa,
ymepuux B 2016 roay, 346 ThICAY COCTAaBUAU MYXKUU-

Hbl. Boabiie — pasBe uro B Botoroweit Cupun. Hu opHoit

TIPUAVYHON CTPAHBI C TAKUMU [TOKa3aTEASIMU HET».

ITaBea KapoyHUKOB
IMpesupenT poHpa «LleHTp cTpaTernyeckux paspaboTok»
(Ha IMetepOyprckom aKoHOMUYECKOM GOpyMe)

( IMokasareaem ycnexa B 3ApaBOOXpaHEHUM SIBASIOTCA,

€CTECTBEHHO, IIPOAOAKUTEADHOCTD JKU3HU, BbISIBASIE-
MOCTb 3360AeBaHI/II7I, B LIEAOM YAOBAE€TBOPEHHOCTD A}OAeI;[
OKa3aHHbIMU YCAYTaMM, KOMIIA€KC Pa3ANYHBbIX KPUTEPUEB
U MUHAVKATOPOB, KOTOPbIE ITOKAa3bIBAIOT HA 3TO Bcé. Ho ca-
MO€ rAaBHO€, O Y€M MbI TOBOPUM B IIpOrpaMMe, YTO HEBO3-
MO>XHO HUYEro AOCTUYb, €CAU 3APAaBOOXpPaHEHUE HeAOd)I/I—
HaHCUPOBAaHO B IIpUHIUIIE. HOSTOMY HY>XHO 60AbIILIE Aa-
BaTb TyAa ACHET U AAAblIIE€ IPOBOAUTD pe(’poprl BHYTPpW».

AAexkceit HaBaAbpHBINI
OHHOSV[LU/[OHHI)II?I IIOAUTUK
(Ha TeAexaHaAe «A\OXKAD»)

( O0uaAHO, YTO M3pUsi MOCKBBI U M3p OYEHb MHOTO

CAEAAAV AAST MEAVILIVIHBI, U CEYaC MEAULIMHA AOAXK-
Ha OBbITh Ayullas, a paboTaTb CTAHOBUTCS HEBO3MOXXHO.
910 noyemy? ToAbKO ITOTOMY, YTO OpraHM30BaHA CUCTE-
Ma obecrieyeHus MEAULIMHCKUX YupexAeHuit. EcrecTBen-
HO, €CAY BBI [IOKYIIa€Te YTO-TO — IPUOOP MAY MEAUKAMEH-
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Thl — B HECKOADBKO pa3 AOPOXKe, TO Y AOKTOpa HE XBaTaeT
IIOTOM MEAMKAMEHTOB, YTOOBI A€YUTh 6OAI>HI)IX, a 9TO 3a-
KaHYMBaeTCsA CMEPTHIO».

AnaTtoAuit MaxcoH

BpiBuINMit raaBBpay MOCKOBCKOM rOPOACKO
OHKOAOTMYeCKON 60AbHMLIBI N2 62, KOTOPAsi CYUTAETCS
Ayuuteit B Poccun (Ha papnocTaHimm «9X0 MOCKBBI»)

( EcAY rOBOPUTD O €BPOMENICKON MEAULIMHE, TO OCHOB-

HBIM [AIOCOM €€ CYUTAIOTCS TIOAHASI CTAaHAAPTU3ALSL
M 3aI0UTA OT MAMOTOB. DTO MEAMLIMHA, Y KOTOPOUl 00si3a-
TEABHO €CTb CPEAHUIT YPOBEHb, HIKE KOTOPOIO HUKTO He
OITYCTUTCSI, HM OAHA KAVHMKA. DTO 3HAYMUT, YTO BMECTO IIpa-
BOIT HOTM He OTPEXYT AEBYIO, UTO Omepauus GyAeT caea-
Ha HauboAee s3PpPEeKTUBHBIM CHOCOOOM, KOTOPBI BO3MO-
eH. B Poccun cutyauust Apyrast. Y Hac HeT CpEAHEro YpoB-
HsI, HET KaKoro-to craHpapta. C Apyroit CTOpOHbI, Y MeHs,
B YaCTHOCTU, AOBOABHO YaCTO OINEPUPYIOTCS HALIM COOTe-
YeCTBEHHUKHY, XXMBYyLIMe 32 pybexxoM. IToromy 4TO y Hac B
CTpaHe MalMEeHT MOXXET HABAIOAATBCS Y XOPOLIETO AOKTOPA
BCIO X13Hb. A B [epmManuy, K npumepy, 6OABHOI 3a4aCTYIO
He 3HaeT, KTO €ro onepupyer. ITO MPOCTO «aOCTPaKTHbIE
PYKM» CUCTEMBI, KOTOPBIE ACAAIOT CBOIO PAOOTY U YXOAST.
TaM OTHOIUEHVsI C MALMEHTOM 3aKaHYMBAIOTCSI, KOTAQ BBI-
CTaBAsIeTCs cyeT. [TalMeHT BBINMCAH — OTHOLIEHWsSI 3aKOH-
ymAUCh. ECAM Y 4eAOBeKa B AAABHENIIIEM BO3HUKAIOT T€ AU
MHbIE IPOBAEMBI, TO BCE, YTO MOXKET IIPEAAOXKUTD HEMeELl-
Kasi MEAULIVHA, — 5TO 0pOPMUTH APYTOI1 CYET U HANIPABUTD
K [IEPBOMY IIOMIABIIEMYCSI AEKYPHOMY AOKTOPY».

Aaexkcein Kameen
Heitpoxupypr
(B unTepBpio millionaire.ru)

( Bo MHOrMx KAMHUKAX eCTh PEKOMEHAALMA: €CAU TTa-

LIMEHT Heé 3HaeT U HE€ MHTEepecyeTCsd — He IOBOPUTH
€MY O COBPEMEHHBIX, HO 6oaee AOpPOTMX IIperaparax. Boab-
1é MaHCOB BbDKUTDb TOADKO Y I'PaMOTHOIO ITalll€HTa, I10-
9TOMY Mbl PEKOMEHAYEM 60ABILIE YUTATh O CBOEI 6OA63HI/I,
CMOTPETb CXEMbl A€YEHNA, PEKOMEHAYEMbIE A€KapCTBa U
AO3MPOBKH, a TAKXKe 60pOTbCH 3a CBOM IIpaBa. B NIpOTUB-
HOM CAyYa€ MOJXHO IOAYYMTb €AVHCTBEHHYIO MEAYCAYTY:
3aKAKYEHME ITaTOAOTOaHaTOMa».

lpuna bopoBoBa
HpeBI/IAeHT accourag OHKOAOI'MYECKMX IMalieHTOB
«3ApaBcTByI!» (B MHTepHeT-TaseTe Lenta.ru)

( 51 BupeA, Kak Beayiuit HeOpMaAbHYIO YaCTHYIO IIpa-
KTUKY Ha AOMY B AareCTaHCKOM CeAe Bpad Ha CBOM
500—1000 pybaei1, KOTOpble €My IAQTSAT MALMEHTHI 3a IPU-
€M, TIOKYIaeT AAsL cebsi HEOOXOAMMYIO alIaparypy, ooopy-
AYET KaOMHeT 1 Aa)Ke IIAQHUpYeT nprobpectu anmapar Y31
nau Tomorpad. Ho He npunomHio, 4To6bI B MEAULIVIHY, A He
B BUAAY VAU SIXTY MUHBECTUPOBAACS OTKAT, IOAYYEHHBII TPU
MOKy1Ke ToMorpada 3a 70 MMAAMOHOB pyOAei».
Aenuc CokoaoB
Cormoaor, cTapimmii HayuHbii coTpyAHuK PAHXuI'C
(B xoMMeHTapuu Aasi rasetsl «BeaomocTu»)
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»,Geldmangel?

Das stimmt nicht

“«
!

Die russische Pflichtversicherung (OMS) garantiert jedem Russen eine kostenlose medizinische
Behandlung. Wenn er sie denn erlebt. Denn Arzneien sind nur fir Anspruchsempfanger

und teilweise bei Krankenhausaufenthalten kostenlos, ansonsten miissen sie selbst getragen werden.
Flr Alexander Sawerskij, den Prasidenten der NGO ,Patienten-Liga“, ist das nur ein Beispiel dafir,

wie eine Medizin, die eigentlich kostenlos sein sollte, immer kostenpflichtiger wird. Er halt das nicht
nur flr einen Verfassungsbruch, sondern aus Sicht des Staates auch fiir 6konomisch unverniinftig.

Was sind die hiufigsten Klagen, die Sie zu héren be-
kommen?

Besonders viele Menschen wenden sich an uns, weil man
ihnen keine Schwerbeschédigung bescheinigen mochte. Sie
schimpfen auf den Staat, der sie nicht als Invaliden aner-
kennt. Das Problem existiert schon seit vielen Jahren. An-
ders als gewohnliche Patienten, die bei ambulanter Behand-
lung ihre Medikamente auf eigenen Kosten kaufen miis-
sen, gelten Invaliden als Bediirftige und sind berechtigt,
sie kostenlos zu beziehen. Wobei das eigentlich Unsinn ist.
Der Staat zahlt doppelt — einmal fiir die Schwerbeschadi-
gung und noch einmal fiir die Arzneien. Fiir die Leute ist
das ein Anreiz, sich Invaliditit attestieren zu lassen. Denn
einerseits garantiert das ein gewisses Existenzminimum,
andererseits Medikamente, die lebenswichtig sind.

Womit sind die Menschen noch unzufrieden?

Die zweitmeisten Beschwerden gelten bereits der Arznei-
mittelversorgung. Unsere Umfrageergebnisse zeigen, dass
70 Prozent der Menschen Schwierigkeiten haben, die no-
tigen Medikamente zu bekommen, Anspruchsempfinger
eingeschlossen.

Weiter in der Liste der Klagen — riide Umgangsformen,
Kostenpflicht von Leistungen, die kostenlos sein sollten,
nach dem Motto: Willst du eine Tablette, die dich gesund
und nicht kaputt macht — dann zahl. Willst du, dass dir heute
geholfen wird und nicht in einer Woche — dann zahl. Im In-
ternet wurde vor Kurzem ein Fall publik, bei dem jemand im
Februar 2017 einen Termin zum Rontgen im Dezember be-
kommen hat. Kénnen Sie sich das vorstellen? Zum Rontgen!

Im staatlichen Sektor werden die kostenlosen Leistun-
gen immer weniger und die kostenpflichtigen immer mehr.
Nach Angaben des Rechnungshofes lag der Anstieg der kos-
tenpflichtigen Leistungen im Jahr 2015 bei 25 Prozent. Auch
das Gesundheitsministerium rdumt diese Tendenz ein,
wenn es die Zahl auch nur auf 7-8 Prozent beziffert. Und
das sind nur diejenigen, die zahlen konnten. Vielen Leuten,
die sich das nicht leisten konnen, wurde keine Hilfe zuteil.

Sie sagen, dass Patienten genotigt werden, fiir etwas zu
zahlen, was ihnen ohnehin kostenlos zusteht. Wie das?
Wartezeiten fiir kostenlose Leistungen zwingen sie
dazu, sich kostenpflichtige Leistungen ohne Wartezei-
ten zu kaufen?

Frither habe ich gedacht, dass Wartezeiten bei uns entste-
hen, weil die Chefirzte schwache Manager sind und Mit-
tel fehlen. Doch inzwischen habe ich von allen Seiten —
darunter auch von den Chefirzten — bestitigt bekommen,
dass Wartezeiten ein Druckmittel sind, um Leute von der
kostenlosen in die kostenpflichtige Medizin abzudréngen.
Wenn Sie die Moglichkeit haben, fiir ein und dieselbe Leis-
tung doppelt abzukassieren, dann tun Sie das, Sie sind ja
nicht blod. Der Staat zahlt? Toll. Dann lasst uns doch Vor-
aussetzungen dafiir schaffen, dass der Patient fiir dasselbe
noch einmal zahlt.

Warum lauft das so? Die Regierung ist der Auffassung,
dass das Gesundheitswesen vom Markt reguliert werden
kann. Damit liegt sie grundfalsch. Der Patient, also der Kun-
de, kann kein vollwertiges Subjekt sein. Er hat keine Hand-
lungsfreiheit, um Geschifte abzuschlieflen, er ist nicht frei,
die Methoden medizinischer Eingriffe, die Mittel und die
Einrichtungen zu wahlen. Davon versteht er nichts und ist
deshalb absolut abhéngig von den Informationen, die ihm
die Arzte und die medizinischen Organisationen geben.

In unserer Verfassung ist verankert, dass staatliche und
kommunale Einrichtungen ihre Leistungen kostenlos er-
bringen. Und was miissen wir beobachten? Der staatliche
Sektor erbringt kostenpflichtige Leistungen, der private Sek-
tor ist auf einmal in das System der staatlichen Finanzierung
geraten, in die Pflichtversicherung OMS. Was er dort zu su-
chen hat, ist unklar. Die Versicherungsgesellschaften, wie sie
in unserem Gesundheitswesen heiflen, sind keine, denn sie
tragen kein Versicherungsrisiko. Das gesamte Risiko tragt
der Staat. Denn unser Versicherungssystem ist staatlich, und
auch die Gelder in diesem System sind staatliche.

Solange wir hier keine Ordnung schaffen, wird in Russ-
land dieses Chaos herrschen, das sogar zerstort, was aus
Sowjetzeiten noch tibrig geblieben ist.

Lassen Sie uns zur Verfiigbarkeit der Arzneien zuriick-
kehren. Welche ,Schwierigkeiten“ sind da gemeint?
Die benétigten Medikamente sind nicht in der Apothe-
ke erhiltlich?

Es kommt alles Mogliche vor. Sie werden nicht verschrie-
ben, sind nicht erhaltlich, man wird vertrostet: ,Fragen Sie
doch in einem Monat wieder nach!“ Wenn die Medikamen-
te nicht kostenlos zur Verfiigung stehen, dann fangen die
Leute an, Geld zu sammeln, um sie sich kaufen zu koénnen.

FOTO: BIOMEDSERVICERU

27

Das passiert in Fernsehsendungen, auf den Seiten der Kom-

munen. Und dies alles vor dem Hintergrund dessen, dass es
ein Anrecht auf kostenlose Medizin gibt, auch bei ambulan-
ter Behandlung. Nur wird es eben stindig verletzt.

Wir sind sogar damit konfrontiert, dass falsche Diagno-
sen gestellt werden, nur um keine teuren Arzneimittel zu
verschreiben. Oder man verschreibt ein billigeres Pripa-
rat, das weitgehend unwirksam ist, und die Leute haben mit
Nebenwirkungen zu kimpfen. Auch das gibt es.

Auf unserem Kongress ,Recht auf Arznei“ wurden unlangst
Zahlen genannt: Die Staatsanwaltschaft hat 2016 bei der Me-
dikamentenversorgung von Bediirftigen, die dem Staat ob-
liegt, 15000 Verstofle aufgedeckt und sieben Strafverfahren
eingeleitet. Die Zahlen sind ziemlich drastisch, aber nur die
Spitze des Eisbergs. Denn wir wissen doch, dass ldngst nicht
alle Flle bis zur Staatsanwaltschaft gelangen.

Das Grundproblem besteht darin, dass es an Geld fehlt?
Das behauptet jedenfalls das System. Doch ich glaube, dass
das nicht stimmt. In Wahrheit will und kann das System
einfach nicht effektiv mit den ihm zur Verfiigung stehenden
Mitteln wirtschaften.

Gehen wir mal davon aus, dass 10 Prozent der Invaliden
ihren Invalidenstatus zum Zwecke des Zugangs zu kosten-
losen Medikamenten bekommen. Es hat seinen Grund,
warum ich das sage: Fast allen Bluterkranken wurde eine
Schwerbeschéddigung attestiert. 10 Prozent von 13 Millio-
nen Invaliden — das sind 1,3 Millionen. Aber das bedeutet
gleichzeitig, dass der Staat nicht nur die Arzneimittelkos-
ten trégt, sondern den Menschen auch eine Invalidenren-
te zahlt, was er nicht miisste, wenn er ihnen einfach nur
die Medikamente stellen wiirde. Diese Renten — das sind
150 Milliarden Rubel im Jahr. Eine ganz schone Hausnum-
mer, nicht wahr? Das entspricht den staatlichen Ausgaben
fir den Ankauf von rezeptpflichtigen, teuren Arzneien.
Und zwar fiir alle, nicht nur fiir Invaliden.

Weiter: das Programm ,Geld statt Vergiinstigungen®
Was tut der Staat? Er sagt: Wir wandeln kostenlose Leis-
tungen in Geld um. Wer will, kann sich firr Geld statt fir
Medikamente entscheiden und sich selbst kaufen, was er
braucht. Aber die Leute sind ja nicht dumm. Sie nehmen
das Geld und bekommen tiber eine andere Anspruchskate-
gorie ihre Medikamente trotzdem kostenlos.

Aber die grofiten Verluste entstehen woanders. Wenn zum
Beispiel bei jemandem der Blutdruck verriicktspielt und Sie
ihm nicht rechtzeitig eine Tablette reichen, dann kann das
zum Schlaganfall fithren. Es muss ein Notarzt gerufen wer-
den, der Patient wird ins Krankenhaus eingeliefert, womog-
lich wird er zum Invaliden. Der Staat muss fiir seine Reha-
bilitation aufkommen und ihm bei Arbeitsunfahigkeit eine
Rente zahlen. Und das alles nur deshalb, weil Sie ihm im
ambulanten Betrieb keine Tablette gegeben haben.

Was ist Ihrer Meinung nach zu tun?

Wir haben eine Internetumfrage durchgefiihrt. 80 Prozent
der Befragten gaben dabei an, dass der Preis von Medika-
menten ein Grund ist, sie nicht zu kaufen. Das heif3t, die
Leute konnen Arzneien, die sie brauchen, darunter auch
lebenswichtige, nicht ohne weiteres erwerben. Doch wer
nicht rechtzeitig behandelt wird, der wird spdter zu einem
Kostenfaktor fiir den Staatshaushalt. Der Geizige zahlt dop-
pelt. Oder dreifach. Oder siebenfach.

Unser Appell an den Staat ist folgender: Lernt zu rechnen
und betrachtet das Gesundheitswesen als Investition. Thr
stellt Mittel bereit, damit Medikamente auch bei ambulanter
Behandlung kostenlos sind, und kalkuliert den wirtschaftli-
chen Effekt. Ihr spart bei den Ausgaben fiir den Notarzt, fiir
die Krankenhéuser, das Krankengeld, bei der Invalidenrente —
und die Leute bleiben als Arbeitskrifte erhalten. Wir reden
also nicht nur iiber Rechte, sondern auch iiber Okonomie.

Das Interview fiihrte Tino Kiinzel.

In russischen
Apotheken gibt es
nicht immer alles —
vor allem nicht
kostenlos.
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«/AeHer HeT? DTO HelmpaBaal»

Cnctema obasaTenbHOro meguumHcKoro ctpaxoBaHus (OMC) rapaHTupyeT Bcem poccusiHam becnnatHoe
neyeHune. 3TO eCIN OHM A0 Hero JoXUBYT. Beab nekapcTea (Kpome Kak 4is NIbrOTHUKOB 1 B CTaLMOHape)
6ecnnaTHbIMM He ABMAIOTCA: X HYXKHO NMOKynaTb 3a cBo cyeT. ina AnekcaHgpa CaBepcKoro, npe3ngeHTa
NpaBOo3allMTHON OpraHmsauum «Jlura naunmeHToB», 3TO TONbKO OAIUH NPUMEpP TOro, Kak MeauLMHa,
KoTopas [oJiKHa ObITb 6ecnnaTHON, CTaHOBUTCA BCe 6onee nnatHon. OH CYMTaAET, YTO 3TO He TOJNbKO
HapyLleHne KOHCTUTYLMW, HO U SKOHOMMYECKN HEBBIFOLHO AJIA roCyAapcTBa.

Ha uto AIOAU J)KAAYHOTCA BaM 4alue Bcero?

ITo KOAUYECTBY o6pa1.ue1-u/u71 Ha IIEPBOM MECTE€ CTOAT Hapy-
IIeHnA B cd)epe OIIpEACAEHVAA UHBAAMAHOCTU. AlOAI/I o6u-
JK€HbI Ha TO, YTO I'OCYAAQPCTBO UX HE IIpU3HAET MHBAAMAA-
MU. Hpo6AeMa CYLIECTBYET Y>K€ MHOI'O A€T. B otanune ot
O0OBIYHBIX MMallMeHTOB, KOTOPbIM Ha 3Tale aM6YAaTOpHO—
o A€4YE€HUA NPUXOAUTCA npmo6peTaTb A€KapCTBa CaMuM,
MHBAAUADI ABASAIOTCA ABTOTHOM KaTeropmeﬁ, IIO3TOMY OHM
VIMEIOT ITIPAaBO IMMOAYYUTDb UX 6ecrniaaTtHO. XOTs 9TO, KOHEYHO,
T'AYIIOCTb. HOAY‘{aeTCH, 4YTO IOCYAAPCTBO ITAATUT ABa’KAbI —
3a UHBAAVAHOCTDb U 3a A€KapCTBa. Ho AAA AIOAe]?I 9TO CTU-
MYA K IIOAYYEHUIO MHBAAMAHOCTU. Maao TOro, 4YTo OHa IMo-
3BOASIET IIOAY4YATb KaKou-TO HpO}KI/ITO‘{HbII;[ MMHUMYM; Ca-
MO€ I'AaBHO€ — 3TO A€KapCTBa, KOTOPbI€ )KUSHEHHO Ba’KHbI.

Yro emje BbI3bIBaeT HEAOBOABCTBO?

Ha BTOpOoM MecTe 110 KOAMYEeCTBY )XaA0b — mpobaema Hero-
CPEACTBEHHO C A€KapCTBEHHBIM obOecrieyeHueM. [To Hammm
onpocam, 70% Alopeit TIOAYYalOT A€KapCTBa C 3aTPYAHEHMsI-
MU, A2Ke TPY HAAUYUA ABTOT.

Aaaee no criucky — rpybocTp B obpalieHuy, onaara Tam,
TA€ AOAXKHO OBITb OECITAATHO, HaBSI3bIBAHME YCAYT MO IIPUH-
LIMITY: XOYellb TAOAETKY, KOTOpasi A€YUT U He KaAEUUT, —
MAQTM; XOYellb IOMOILb CETOAHSI, @ He Yepe3 HEAEAIO, — TTAQ-
TU. Y Hac HeAaBHO B VIHTepHeTe 06CY>KAAACS CAYYalt, KOTAQ
YeAOBEK Ha pPeHTreH 3amucaacs B pespase 2017 ropa... Ha
AeKabpb. Bel MoxeTe cebe Takoe npeacraButs? Ha penrren!

B rocyAapcTBEHHOM CeKTOpe OecIAaTHBIE YCAYTM COKpa-
MIAIOTCS, TAQTHBIE PaCTyT. BbIAQBAMBAIOT AIOA€I B TAQTHYIO
MeAVLIVMHY. POCT MAQTHBIX YCAYT, 10 AaHHBIM CueTHOI nmaAa-
TbI 32 2015 rop, cocrasua 25 %. MuH3ApaB 2T0 TOXe ITPU3HA-
eT, HO AaeT 7—8% B roA. V aTO TOABKO Te, KTO CMOT 3alAa-
TUTb. ECTh O4eHb MHOTO AI0AEI1, KOTOPbIE MAATUTD He MOT'YT,
YL OHU IIPOCTO YLIAY, He TIOAYYUB MEAULIMHCKYIO IOMOLIb.

Bbl roBOpHUTE, YTO NALUEHTOB 3aCTABASIIOT MAQTUTH 32
TO, YTO UM IOAOXKEHO OecnaaTHO. JTO Kak? Ouepeau
Ha GecnAaTHbIE YCAYTM TOAKAKOT MX HAa MOKYIKY YCAYT
6e3 ouepeau?

PaHblile 51 AyMaA, YTO OYEPEAU Y HAC CYILECTBYIOT, [TOTO-
MY YTO TAABHbIE BPauyl HE YMEIOT YIIPABASITb U HET pecyp-
coB. Ho certyac y MeHs eCTb IIOATBEP)KAEHUSI CO BCEX CTO-
POH, U OT TAQBHBIX BPayell B TOM YUCAE, YTO OUEPEAU — ITO
SAEMEHT BHIAABAMBAHUS AKOAEN 113 OECIIAATHOM MEAULMHBL
B MAaTHYI0. ECAM Y Bac eCTh BO3MOXXHOCTb ABKABI IIOAY-
YUTb AEHBIM 32 OAHY U Ty XK€ YCAYTY, TO BbI )K€ He AYpaK,

BBI 9TO cpeAaeTe. [ocypapcTBo nmaarut? YypecHo. AaBaiite
MBI CO3A3AVIM CUTYaLMIO, KOTAQ MaLMEeHT ellle pa3 3amAa-
TUT, 34 TO )K€ CaMoe.

Bce aTo npoucxoaut nouemy? TToToMy UTO NPaBUTEABCT-
BO IIOCUMTAAO, YTO CUCTEMY 3APAaBOOXPAHEHUsI MOXeT OT-
pEryAMpoBarb pbIHOK. A 3TO rAybouaiiiiee 3abAyXAeHUe.
IMTaLeHT He MOXXET OBITh TOAHOLIEHHBIM CYOBEKTOM, TO
€CTb [TOTpebuTEAEM, Y HETO HET CBOOOABI BOAM HA COBepLIIe-
HUE CAEAKU, U OH He CBOOOAEH B BHIOODE HU METOAOB Me-
AVLVHCKMX BMeIIaTeAbCTB, HU CPEACTB, HU YUPEXKAEHMIL.
OH B 5TOM HUYErO He MOHMMAET, M OH a0COAIOTHO 3aBUCUM
ot Toit uHdpopMaLuH, KOTOPYIO MY AQIOT BPAuM M MEAMLIMH-
CKMe OpraHu3aLyn.

Y Hac B KOHCTUTYLMYM HAIMCAHO, YTO TOCYAAPCTBEHHbIE
Y MYHMLMITAABHbIE YYPEXAEHUS [TOMOLIb OKa3bIBAIOT Oec-
MAATHO. A 4TO OAY4YMAOCH? [0CyAQpCTBEHHBI CEKTOP CTAA
OKa3bIBaTb MAATHbIE YCAYTH, YACTHBIN CEKTOP BAPYT IOIMAaA
B CUCTEMY roCyAapcTBeHHOro ¢uHaHcupoBauus, B OMC.
Yro oHU TaM AeAaloT — HemoHATHO. CTpaxoBble KOMITaHUMY,
KaK OHM HAas3bIBAIOTCS B CUCTEME 3APaBOOXpAHEHMUs, Ta-
KOBBIMU Ha CAMOM AeAe He sIBASIIOTCs. Hukakoro crpaxoBo-
To pUCKa OHU He HecyT. Becb puck — y rocypapcTBa. Y Hac
TOCYAQPCTBEHHAsI CUCTeMA CTPAXOBaHUs, M AEHbIM — OHU
TOCYAQPCTBEHHBIE.

TToka MbI He pa3BeAeM MX BCeX IO yraaMm, B Poccum Oyaer
TOT Xa0C, KOTOPBII, COOCTBEHHO, Pa3pyLIAET AQXKE CUCTEMY,
ocrasiytocs HaM oT Cosetckoro Corosa.

AaBaiiTe BepHeMCs K A€KapCTBEHHOMY 0O0ecCnedYeHNIo.
Kakne «3arpypHeHusa» umerwrcsa B Buay? Hyxubix ae-
KapCTB HeT B anTeKax?
Curyayuu pasHble. He BBINMMCBIBAIOT, He HA3HAYAIOT, HET B
anTeKe, «IIPUXOAUTE Yepe3 MeCSL» U T. A. AIOAV HAUMHAIOT
UCKATb AEHBIY, YTOOBI HEOOXOAMMbIE AEKAPCTBA KYIUTb.
CO60p aTuX A€Her MPOXOAUT B TEAENEpeAayax, Ha camTax
TOPOACKMX aAMUHMCTpaLuil. DTO IPU TOM, YTO MpPaBO Ha
MOAYyY€eHMe OECIIAAQTHBIX AEKaPCTB A2)Ke aMOYAQTOPHO €CTb,
HO OHO INOCTOSIHHO HapylaeTcsl. Mbl CTAAKMBaeMCsI AQXe
C T€M, UTO AAS TOTO, YTOOBI HE HA3HAYNTD AOPOTOCTOSIILNIA
Mpernapar, AIOASIM He CTaBAT COOTBETCTBYIOLUII AMArHo3.
A elile OAVH BUIA HApYIIEHUIT — 9TO KOTAQ Ha3HaYaT 6oaee
AelIeBble penaparsl, KOTOpble MaA03(PEeKTUBHBL, 1 AIOAU
JKAAYIOTCSI, YTO Yy HMX BO3HUKAIOT MOOOYHbIE 3 DEKTHI.
ITO TOXe eCTh.

Ha namem HepaBHeM KoHrpecce «IIpaBo Ha AekapcTBO»
nposByyaau uudpsr: [eHepaabHast mpokyparypa 3a 2016 rop

©OTO: PUA HOBOCTU

BbIsSIBMAQ 15 ThICSY HapyleHuit B cpepe AeKapCTBEHHOIO
obecrieueHrsi AbIOTHUKOB, KOTOPO€ I'OCYAQPCTBO NpU3HA-
€T KaK CBOI0 0053aHHOCTD, 1 3aB€Ad CEMb YTOAOBHBIX A€A.
LI pbl AOBOABHO BHYILIKUTEABHBIE, XOTS 9TO BEPXYIIKA alic-
Oepra. MbI IpeKpacHO MOHMMAEM: AQAEKO He BCE A€Aa ITOTa-

AQIOT B TIPOKYPaTypy.

OcHoBHasA npo6AeMa B TOM, YTO AeHer HeT?

Cuctema Tak rosoput. Ho s cumraio, 4To aTo Hempasaa.
Ha camoM AeAe cucTeMa IPOCTO He yMeeT U He XO4eT a¢-
bexTUBHO ynpaBasTb pecypcamu. CxaxeM, 10 % MHBaAMAOB
MOAYYAIOT CTATYC MHBAAMAQ PaAM OeCIAAQTHBIX AEKapCTB.
Ay MeHs1 eCTb OCHOBaHMe TaK CUUTATh, IOTOMY 4TO reModu-
AVIKM TIOYTU BCe TIOAYYMAM MHBAAUAHOCTb. 10% oT 13 Mua-
AVMIOHOB MHBAAMAOB — 3T0 1,3 MuaanoHa. Ho aTo Takxe 3Ha-
YUT, YTO, KPOME ONAATHI A€KaPCTB, TOCYAAPCTBO AOAXKHO UM
IIAQTUTh IEHCUY TT0 MUHBAAMAHOCTHU, KOTOPbIE MOTAO ObI U HE
IIAQTUTD, €CAK ObI IPOCTO AEKAPCTBA IIOKYIIAAO. A 3TH IMeH-
cun — 150 MmuasnappoB pydaeit B roa. CepbesHas undpa,
npaBpa? OHa COOTBETCTBYET IOCYAQPCTBEHHBIM PacXoAaM
Ha pelienTypHble AOPOTOCTOsAIME AeKapcTBa. IIpuuem AAs
BCEX, He TOABKO AASI MIHBAAUAOB.

Aaablire — mporpaMMa MOHETU3aLuM ABroT. YTo cAoerano
rocyaapcTBo? OHO roBOPUT: Mbl BAM MOHETU3MPYeM AbIO-
Thbl. ECAM XOTUTe MOAYUNTD HEe A€KAPCTBa, a AGHbI'M, TO MO-
JKeTe MOAYYUTb AeHbI'M UM KYNUTb Te AeKapCTBa, KOTOpble
BaM HY>XHbL. Ho Aropu He aypaku. OHM 1 ABIOTbI MOHETH-
3MpOBAAM, A TIO ADYTOJl ABIOTE BCe PAaBHO MOAYYAIOT Oec-

IIAATHbIE A€KapCTBa.
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Ho ocHoBHbIe MOTepu 3aKAl04alOTCA B Apyrom. Ecan, Ha-
IIpMMep, y YeAOBeKa CKaueT AABAEHME U Bbl €My He AAAU Ta-
OA€TKY, TO Y HEr0 MOTYT MOSBUTHCS NPU3HAKY MHCYABTA,
OH BbI3bIBaeT CKOPYIO IOMOLIb, IIOMAAAET B CTALIOHAP, U3-
3a MHCYABTa OH MOXeT CTaTb MHBaAUAOM. COOTBETCTBEH-
HO, TOCYAQPCTBO OYAET TPaTUTh A€HbIY Ha PeablAUTALIUIO
U Ha NEHCUIO, YeAOBEK OoAblile He paboTaeT — U BCe ITO
TOABKO 13-3a TOTO, YTO BB €My He AaAM TabAeTKY Ha aMOy-
AAQTOPHOM 3Tare.

Ha Bam B3rasip, 4To HapAO AeAaTb?

Mbl npoBopuAM uHTepHeT-ompoc, u 80% 3asgBUAM, UTO
LjeHa AeKapCTB sIBAsIETCsI 6apbepoM AAsI MX IPUOOpeTeHMs.
To ecTb AIOAV HE MOTYT CBOOOAHO KYITUTB T€ A€KapCTBa, KO-
TOpble UM HEOOXOAMMBI, B TOM YMCAE XM3HEHHO Ba)KHbIE.
CoOTBETCTBEHHO, YEAOBEK, KOTOPBIIl BOBPEMsI A€UeHME He
[TOAYYMA, IOTOM CTaHET Harpyskou Aasi Oroaxxera. CKyIoin
MAQTUT ABXABL VIAM B Tpu pasa GOAbILe, B CEMb.

W MBI TOCYyAQpPCTBY TOBOPMM: AQBAlITe Mbl HAYYMMCSI CUU-
TaTb ¥ OTHECEMCs K CUCTeMe 3APaBOOXPpaHeHN KaK K MHBe-
CTULIMOHHO. Bbl BAOXXUTE CPeACTBa B aMOYAQTOpHbIE Ae-
KapCTBa, HO IOACYMUTAETE SKOHOMUYECKUIT 3 DEKT OT ITUX
BAOKeHMIT. COKpaTuTe, eCTECTBEHHO, PACXOABI HA CKOPYIO
[TOMOLIIb, HA CTALMOHAD, OOABHUYHbBIE AMCTBI, Ha MIHBAAMA-
HOCTB — U TIPU STOM BBI BEAb €ellle ¥ TPYAOCIIOCOOHOrO ye-
AoBeka noayunte! To ecTb MbI He TOABKO O IIpaBe TOBOPUM,
HO 1 06 5KOHOMUKE.

MHTepBblo B3an TuHo KoHuenb

[Tpnem naumentos

B dyproHe
nepezBIKHON CyXObl
dntooporpadun

B OZAHOM VI3 NOCENKOB
Hosropoackoit
obnactu.



Hell und freundlich:
Die Kinderkrebsklinik
muntert ihre kleinen
Patienten schon
auBerlich auf.
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Die Geschichte eines Wunders

2011 wurde in Moskau das Nationale Wissenschaftlich-Klinische Zentrum fiir Kinderhamatologie,
Onkologie und Immunologie eréffnet — die groBte Kinderkrebsklinik in Europa. Das nach einem
verstorbenen krebskranken Jungen benannte Zentrum mit 70 000 Quadratmetern Flache entstand

in 29 Monaten Bauzeit dank deutschem Know-how: Errichtet wurde es von der Transumed GmbH
Medizintechnik. Und die Geschichte, die dazu gefiihrt hat, nimmt ihren Anfang ebenfalls in Deutschland.
Das erzahlte Klinikchef Alexander Rumjanzew im Friihjahr 2017 dem Birgerkanal Obschtschestwennoje

Telewidenije Rossii (OTR) in einer Sendung.

Im Jahr 1989 fuhr ich als fithrender Hamatologe Russlands,
aber auch der Sowjetunion, mit Kollegen nach Deutschland,
wo ein Kongress der Leukidmie gewidmet war. In Weimar
traf sich die Weltelite. Es ging um die Frage: Was tun wir
mit den 30 Prozent der Kinder, die nicht von Leukidmie ge-
heilt werden konnen, wiahrend 70 Prozent gesund werden?
Bei uns lag die Uberlebensquote auf Zehn-Jahres-Sicht bei
6,9 Prozent. Wie konnte das sein, dass es im Westen 70 Pro-
zent waren und bei uns an die sieben? Was war da los? Ich
suchte mir diejenigen aus, die mir die besten Fachleute mit
den herausragendsten Vortrigen zu sein schienen, sprach
alle einzeln an und lud sie in die Sowjetunion ein.

Im Februar 1990 kamen sie — 15 Leute. Wir bezogen das
Ferienheim ,Tulatschermet Ich hatte 300 Fachirzte aus
der gesamten Sowjetunion herangeschafft. Zu beiflen hat-
ten wir nichts. Aufer Speck, Brot, Salzgurken, Krautsalat
und Wodka.

Ich kochte Borschtsch. Sie waren begeistert. Von der
Wiarme, die unsere Fachleute ausstrahlten. Denn alle
lauschten begierig, wie so eine Genesungsquote zu errei-
chen war. Wir diskutierten viele Krebserkrankungen, nicht
nur Leukdmie. Und als wir auseinandergingen, wurde ich
gefragt: ,Sascha, was konnen wir fiir dich tun?” Ich ant-
wortete: ,Wisst ihr, ich hétte sehr gern, dass ihr Kader aus-
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bildet.* Jeder von denen lud ein oder zwei unserer Dokto-
ren zu sich ein, zur Weiterbildung.

1990 habe ich dann Gorbatschow einen Brief geschrieben.
Dass es das Beste wire, wenn sich die First Lady dem Pro-
blem annéhme. Und der Brief kam tatséchlich an. Wir tra-
fen uns in der Stiftung fiir Kultur. Dort machten ihr zwei
siidkoreanische Geschiftsleute ein Geschenk: einen Scheck
im Wert von 100000 Dollar. Sie gab ihn an mich weiter.
Ich wurde gerufen, und man tberreichte ihn mir vor lau-
fenden Kameras. Sie sagte: ,Moge dieser Scheck das Fun-
dament fiir wohltitige Hilfe auf dem Gebiet der Leukdmie
bei Kindern bilden*

Das war viel Geld. Und es kam die Idee auf, eine inter-
nationale Wohltitigkeitsorganisation zu griinden, die wir
»Die Himatologen der Welt helfen Kindern“ nannten. Rais-
sa Maximowna erklirte sich damit einverstanden, das Ge-
sicht dieser Stiftung zu werden.

Michail Sergejewitsch bekam den Nobelpreis. Einen Teil
des Preisgelds iiberliefs er mir. Davon kauften wir Ausriis-
tung fir die Russische Kinderklinik. AufSerdem schrieb
Raissa Maximowna ein Buch mit dem Titel ,Ich hoffe”. Das
Honorar ging an uns. Wir veranstalteten eine ganze Reihe
von groflen Aktionen, um Spenden zu sammeln. Und rich-
teten Filialen ein. Das Geld floss vor allem in die Ausbildung.

FAKTEN UND ZAHLEN

Das Zentrum am Leninskij Prospekt im Siidwesten Moskaus
ist die groBSte und technisch bestausgeriistete Klinik fiir Kin-
derhdmatologie, Onkologie und Immunologie in Europa.

Es verfiigt iiber 470 Betten und kann bis zu 2000 neue Pa-
tienten pro Jahr aufnehmen. Jahrlich werden etwa 300 Kno-
chenmarkstransplantationen bei Kindern vorgenommen
(was ungeféhr 60 Prozent der Zahl fiir ganz Russland ent-
spricht) und 2000 Operationen durchgefiihrt. In den vergan-
genen drei Jahrzehnten stieg die Uberlebensrate von Kindern
mit Leukdmie in den fiihrenden Kliniken Russlands auf Zehn-
Jahres-Sicht von 5-10 auf 80 Prozent.

www.fnkc.ru

www.podari-zhizn.ru/main/node/6863
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DER JUNGE UND DER PRASIDENT

Dima Rogatschow war sieben Jahre alt, als er an Leukdmie er-
krankte. Der Junge aus dem Dorf Penewitschi in der Region Ka-
luga wurde zundchst in Kaluga behandelt, wo man ihm jedoch
nicht helfen konnte. Seine einzige Chance war die Russische
Kinderklinik in Moskau. Und damit der kleine Patient einwil-
ligte, sagte man ihm, dass er sich in der Hauptstadt schlieBlich
sogar mit dem Prdsidenten unterhalten konnte. In Wirklichkeit
hat das natiirlich niemand fiir mdglich gehalten — mit Ausnah-
me von Dima selbst. Er schickte Wladimir Putin einen Brief und
lud ihn zum Pfannkuchenessen ein. Gesagt, getan. Das Treffen
in der Kinderklinik fand am 7. August 2005 statt. Geschen-

ke wurden ausgetauscht. Dima, Fotograf in spe, bekam einen
neuen Fotoapparat. Fiir den Prasidenten hatte er das,, Kranken-
haus der Zukunft” auf ein Blatt Papier gemalt. Von diesem Tag
an geschahen Wunder. Putin unterstiitzte den Bau eines neuen
Gebdudes fiir ein innovatives Krebszentrum. Das, Kranken-
haus der Zukunft” wurde Wirklichkeit. Dima Rogatschow starb
am 20. September 2007. Das Zentrum trdgt seinen Namen.

Uns unterstiitzte der berithmte New Yorker Guru Sri
Chinmoy. Der war groflartig. Er hatte tiber 25 Jahre ein Zen-
trum bei der UNO und verkehrte mit allen Spitzenpolitikern
der Welt. Vermutlich hat es auch ein Gesprach mit Gorbat-
schow gegeben. Er wird Gorbatschow gefragt haben, was
dem auf der Seele brennt. Gorbatschow wird von den Leu-
ten gesprochen haben, die sich dafiir einsetzen, dass in Russ-
land mehr Kinder eine Blutkrebserkrankung tiberleben. Da-
rauthin hat Sri Chinmoy gesagt: ,Ich helfe! Das sah dann
so aus: Ich sitze im Republikanischen Krankenhaus in Mos-
kau, als ein Osterreichischer Arzt mein Biiro betritt. ,Guten
Tag, ich soll IThnen Griifle vom Guru ausrichten! Drauflen
steht ein Truck, also ein grofSer Lkw, voll mit Medikamen-
ten, Ausriistung, Bettlaken, Bettwésche, Schlafanziigen und
dergleichen. Ein Komplettset sozusagen. Bis hin zum Kin-
dershampoo. Und das in jenen Zeiten. ,Bitte nehmen Sie
unser Geschenk entgegen’* So war Sri Chinmoy.

Als wir mit Wladimir Wladimirowitsch zusammenge-
sessen haben, gab es Ideen zur Weiterentwicklung der Ha-
matologie, der Onkologie und vor allem der Immunolo-
gie, denn unsere Konzeption bestand darin, dass sich Ha-
matologie und Onkologie nur auf Basis der Immunologie
entwickeln kénnen. Einige Arzte trafen sich mit Wladimir
Wiladimirowitsch im Republikanischen Krankenhaus, als er
Dima Rogatschow besuchte, der sich hier nur deshalb be-
handeln lassen hat, weil man ihm in Aussicht gestellt hat-
te, dass er Putin begegnen wiirde. Dieser Junge war ein
sehr schwerer, komplizierter Fall, er musste drei Knochen-
markstransplantationen tiber sich ergehen lassen — zwei bei
uns und eine letzte, gescheiterte in Israel. Dort ist er auch
gestorben, doch ihn zu heilen war praktisch unmdoglich.
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Er schrieb Wladimir Wladimirowitsch einen Brief, den die-
ser {iber die Medien erhielt. Und an einem Sonntag kam er
bei uns vorbei, zu Tee und Pfannkuchen.

Das fand alles ohne mich statt. Ich war zu diesem Zeitpunkt
in Amerika, wo mein Enkel geboren wurde. Doch ich bin so
schnell zuriickgekehrt, wie es nur ging. Denn hier geriet alles
in Bewegung. Ich war mit den Kollegen zum Mittagessen bei
Wladimir Wladmirowitsch. Das heif3t, er hat uns zum Mit-
tagessen eingeladen, damit wir alle Fragen besprechen. Und
damit war der Anfang gemacht. Absolut erstaunlich. Aus Préa-
sidentensicht aulergewohnlich. Wir waren ja niemand: keine
Funktionire, keine Wiirdentriger. Keiner hatte sich fiir uns
stark gemacht, nicht das Gesundheitsministerium, nicht —
wie man frither zu sagen pflegte — die Partei, nicht der Bezirk.

Wir waren einfach Arzte, die ihren Beruf und einen
Traum hatten. Und er glaubte an uns, dass wir ein innova-
tives Zentrum aufbauen konnten, das in der Welt seines-
gleichen sucht.

2,5 Jahre dauerte die Bauzeit. Zusammen mit deutschen
Fachleuten. Der Vertrag mit den Deutschen wurde in Berlin
am selben Tag unterschrieben wie der Vertrag {iber Nord
Stream. Kanzler Schréder und Prisident Putin erklirten,
dass die Kinder an erster Stelle stiinden. Und unterzeich-
neten als erstes den Vertrag iiber die Zusammenarbeit beim
Bau des Zentrums. Wunderbar.

In Podmoskowje haben wir auf dem Geldnde eines frii-
heren Sanatoriums des sowjetischen Gesundheitsministe-
riums ein Rehazentrum fiir Kinder eingerichtet, die vom
Krebs genesen sind. Das ist fantastisch. In diesem Jahr er-
offnen wir dort eine Abteilung fiir die Rehabilitation von
Kindern, die in ihrem ersten Lebensjahr an Krebs erkrankt
waren. Da wird ein Miarchen wahr. Niemand in der Welt
kann sich so etwas leisten. Nur wir.

In unserer Klinik haben wir Schulunterricht organisiert.
Von der ersten bis zur elften Klasse. Schon drei Jahre wer-
den hier Abschlusspriifungen abgelegt. Aber das Wichtigs-
te ist die Ideologie dieser Schule. Sie wiirde sogar Puschkins
Lyzeum in den Schatten stellen.

Letztes Jahr haben zwei unserer Kinder gesamtrussische
Wettbewerbe in Mathematik und Russisch — sprich in Lite-
ratur — gewonnen. Und der Bildungsminister war hier, um
ihnen die Urkunden zu tiberreichen, die wir in den Kran-
kenzimmern aufgehéngt haben. Sie konnen sich sicher vor-
stellen, was das fiir einen Eindruck auf die Eltern, auf die
Kinder und ihr Umfeld gemacht hat. Allen ist klargewor-
den, dass es sich lohnt, bis zum Schluss zu kimpfen.

Unser Zentrum ist etwas Einzigartiges und eng mit den
Menschen verbunden, die hier arbeiten. Die fithrenden Mit-
arbeiter sind alle meine Schiiler. Sie arbeiten schon 20 oder
30 Jahre an meiner Seite, manchmal kritisieren sie mich fir
mein Festhalten an Campanella. Und ihnen scheint, dass
Traume hin und wieder auch unerfiillt bleiben. Doch alles,
was wir uns vorgenommen haben, ist in Erfiillung gegangen.

Wir sind heute in der ganzen Welt anerkannt. Und das
hat nicht das Gesundheitsministerium und nicht die Aka-
demie der Wissenschaften fiir uns erreicht. Das haben wir
uns selbst erarbeitet, Schritt fiir Schritt.



LiBeTHol1 bynbBap:

1 Camo 3[jaH1e
LIEHTpa, 1 TeppuTopUs
BOKPYT Hero
NPOM3BOAAT pajyKHoe
BMeyaTeHue.
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cTopusa opAHOTO uyAa

B 2011 rogy B MockBe OTKpbIicA HaLuMOHaNbHbIN HayYHO-NPAaKTUYECKNI LeHTP AeTCKOMN remMaTonoruu,
OHKONOTN 1 UMMYyHoRornm nm. Amutpuna Porauésa — KpynHenwasa KnMHrnKa ceoero npoduna B Espone.
LleHTp o6uwein nnowaabto 70 TbicAY KBaApPaTHbIX METPOB Oblf1 MOCTPOEH 3a 29 MecsLeB HEMELKOW
komnaHuen Transumed GmbH Medizintechnik. M Bca nctopus, B KoHeUHOM UTore NprBeALIan

K ero co3faHuto, Toxe Hauyanacb B lepmaHum. O6 3ToM pacckasan reHepanbHbI ANPEKTOP KIUHUKN
AnekcaHgp PymaHueB BecHol 2017 roga B ogHow 13 nepegay ObuwectseHHoro TenesugeHmna Poccum (OTP).

B 1989 roay s, 6yAyun rAaBHBIM IeMaTOAOIOM He TOABKO
Poccun, Ho u CCCP, ¢ rpymnnoit Koaaer BbiexaA B [epmanuio,
B ropop BeiiMap, rae ObIA KOHIPecC, MOCBSILIEHHDII AeliKe-
mun. Cobpasace MupoBas sauta. Ha aTom KoHrpecce 06-
CY’KAQACS BOIIPOC: 4TO AeAaTb ¢ 30% AeTeil, KOTOpble He
BBI3AOPABAMBAIOT OT AeiikeMuy, a 70% BbI3AOPAaBAMBAIOT.
VY Hac AeCSATUAETHSA BBKMBAEMOCTb 6b1Aa 6,9 %. Kak ke Tak
BBIIIIAO, YTO Ha 3amape 370 66140 70 %, a y Hac Ae-dakTo 7 %?
B uem aeao? A BbIOpaA caMbIX, KaK MHE Ka3aAOCh, AYYIINX
CIIELIMAAMICTOB, KOTODbIE AEAAAU BBIAAIOLIMECS AOKAAABI,
1 K KaXKA0MY nopouuea u npuraacua B CCCP.

B deBpase 1990 ropa oHu Bce mpuexasu — 15 deAroBek.
Msi cHsiAu maHcuoHat «Tyaauepmer». fI cobpaa ns CCCP
300 Bpaueit Haleit crieliuaAbHOCTHU. IToecTh ObIAO Heyero.
Ho 6b1A1 cano, xAe0, COAEHbIE OIYPILIBL, KAyCTa, BOAKA.

S roroBua 6opum. Onu 6b1aK B BocTopre. OT Bcero Te-
A3, KOTOPOE M3AYYaAU HallM creluaAucTel. [ToTomy 4rto
BCe >KAAHO CAYIIAAM, KaK 3TO BCE AEAAETCH, I0UYEeMY AIOAU
BBI3AOPABAMBAIOT. MBI KOCHYAUCh OYeHb MHOTMX 3aboAe-
BaHMII OHKOAOTMYECKOTO IPO(UAS, X He TOABKO AeiiKe-
mun. Koraa mbl mpoiaauce, Bce MeHs cripocuan: «Cauia,
4TO ThI XOuelllb»? I TOBOPIO: «3HaETe, 51 O4eHb XOUY, YTOOBI
BbI IIOATOTOBUAM AIOA€Y, KaApbl». KaskAbIil M3 HUX MpUTAa-
CHMA OAHOTO, @ HEKOTOpPbIe — ABYX HAllMX AOKTODOB, U Ha-
POA TO€eXaA YUUTBCA.

N a B 1990 roay Hammcaa nucbmo Iop6auéBy. S Hamu-
CaA O TOM, 4TO OBIAO OBI IPaBUABHO, €CAM OBl ITEpBast A€AU

OAKTbI 1 LLUOPDI

LleHTp pAgom ¢ JleHuHCKMM NpoCNeKToM Ha toro-3anage
MockBbl — caman 6onbLuad 1 Haubonee TeXHUYECKM OCHaLLeH-
HaA KNMHIUKA AeTCKOI remMaTonoriu, OHKONOMI 1 UMMYyHO-
noruv B EBpone. Pacnonaraet 470 Koiikamu 1 cnocobeH npu-
HUMATb 10 2 TbICAY HOBbIX NMALNEHTOB B rof. 3hech eXerofHo
npoBoauTCA 0kos1o 300 TpaHCNNAHTaLMIA KOCTHOTO MO3ra
JeTAM (4TO COOTBETCTBYET NpuMepHo 60 % Takux TpaHCMNaH-
Tauuii no Poccun) v 2 TbicAuM onepawmii. 3a nociegHme Tpu
AeCATUNETUA BbKMBAEMOCTb Y fieTell C nelikemuet B Beay-
wyx 6onbHIMLaX cTpaHbl Bbipocia ¢ 5-10 o 80 %.
www.fnkc.ru

www.podari-zhizn.ru/main/node/6863

obpaTuaa Ha 3TO BHUMaHuUe. V]l Bbl 3HaeTe, MUCbMO AOLIAO.
W mp1 BcTpeTuauch B @onpe KyabTypsl. Ha aToit BcTpeue
ABa I0)KHOKOPEVCKMX OM3HeCMeHa CAEAAAU €l MOAAPOK B
BuAe yeka Ha 100 Tbicsiu pAooaaapoB. OHa mepeappecoBasa
ero MHe. [Tpuraacuam MeHs 1 Iepep KaMepoit 1 copuramu
BPY4YMAM MHe 3TOT yeK. VI oHa ckasaaa: «IlycTb aToT 4yek
ASDKET B OCHOBY II€pBOJl 0AaTOTBOPUTEABHOCTU B 00AACTU
AETCKOI AeJIKeMUM».

9710 ObIAY OOABIIIVE AeHBIN. VI TOTAQ BO3HMKAA MAES — Op-
raHM30BaTb TAKOM OAArOTBOPUTEABHBINI MEXXAYHAPOAHDII
bOHA, KOTODBIIT MbI HadBaAl «[eMaTOAOIM MUpPa — AETAM».
A aunom doHAQ Aaaa coraacue 6bITh Parica MakcuMOBHa.

Muxana CepreeBuu noayuna HobeaeBckyio mpemuio.
U yactb HobeaeBckoll mpeMuy OH Iepeaaa HaMm. Mbl Ha
STU AGHBIM KYIMAU B POCCHMIICKYIO A€TCKYI0 KAMHMYECKYIO
60ABHULY 000pYyAOBaHME AAST CAYXKOBI KpoBu. Kpome Toro,
Panca MakcuMoBHa HanycaAa KHIDKKY «f1 Hapetocb». [oHo-
pap OT 3TOV KHUI'M IIOCTYNMA K HaM. MBI IIPOBEAU LieAbli
PsIA CepbesHBIX aKLumii 1o cbopy aeHer. Kpome Toro, mbl op-
raHM30BaAU CBOM GMAMAABL VI 9TU A€HBIU PACXOAOBAAUCDH
B OCHOBHOM Ha IIOATOTOBKY KaApOB.

Hac mopaep>kaa 3HaMeHUTBIN HbIO-MOpKcKuit Typy llpu
UMuHMOI. DTO BBIAAIOLIUIICSI YEAOBEK, KOTOpBI 25 AeT
umea 1eHTp B OOH 1 OblA 3HAKOM AMYHO CO BCEMU AU-
aepamu Mupa. Y s aoymaio, 4To ObIA, HaBepHOE, KaKOM-TO
pasrosop. U on cripocua y Top6auéBa, o ueM 60AUT ayma.
Top6auéB ckasaa, YTO y HEro Ayla OOAUT 00 3TuX peds-
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Tax, KOTOpble 3aHMMAIOTCS TeM, YTOObI MOAHATh B Poccun
ypoBeHb BbKuBaeMocTu aeteit. V lllpu YuHmol ckaszaa:
«41 momory». Beirasiaeao a1o Tak. S Xy B pecrnyOAMKaH-
cKoi1 6oabHULEEe B MockBe. Ko MHe B KabuHeT BXOAUT aB-
CTPUIICKMIT Bpay, FOBOPUT: «3ApaBCTByiTe. Bam mpuser ot
rypy». BHUBY CTOUT TpakK, TO eCTb OOABIIOI TpeliAep, Ha-
IIOAHEHHBINI A€KapCTBaMy, 00OPYAOBaHMEM, MPOCTbIHKA-
My, beabeM, MKaMaMU U Tak AaAee. JTTOAHBI KOMIIAEKT.
BrAoTh AO MIAMITYHS AASL A€Teil. TO TOAbI OBIAM KaKue.
«IToxaayiicta, npumure Aap». dto llpu Yunmoir.

Koraa mbI yxe BcTpedaauch ¢ Baapumupom Baapumupo-
BUYeM, OBIAU MA€H, CBS3aHHBIE C PA3BUTHEM IeMaTOAOIUY,
OHKOAOTMM U TIPEXAE BCEro MMMYHOAOTMM, IOTOMY YTO
Hallla KOHLIeNLMsA KaK Pa3 COCTOSIAA B TOM, UTO IeMaTOAO-
IMSI M OHKOAOTHMSI MOTYT PasBMBAaTbCsI TOAbKO Ha 0asze MM-
MYHOAOTMU. A IPyNIa Bpayeil BCTpeTUAACh ¢ BAaauMupom
BAapAMMupoBHYEM B peCryOANKAHCKOI OOAbHULIE B TOT MO-
MEHT, KOTAA OH IpuexaA nposeaarb Aumy Porauésa, KoTo-
PBbIiT IIpMEXaA CIOAQ A€YUTBCS TOABKO IIOTOMY, YTO eMy 0be-
I[AAM, YTO OH BCTPETUTCs ¢ ITyTHbIM. MaABYMK 3TOT OBIA
OYeHb CAOXXHBII, TSHKEAbIl], TePeHeC TPY TPaHCIAAHTALUK
KOCTHOTO MO3Ia — ABE Y HaC U MocAeaHss B Vspauae He-
yAadHasi — U IIOTMO TaM, HO ero M3A€YUTDb OBIAO MpaKTUye-
CKM HeBO3MO>XHO. OH Hamucaa mucbMo Baaaumupy Baapu-
muposudy. M yepes macc-meana nepepasu Baapumupy Baa-
AVIMMPOBMYY MUCHMO. A OH IIpyexaA B BOCKpeCEHbe C HUM
IIOINTb 3A€CD Yal0 C GAMHAMMU.

Menst He OBIAO B 3TO BpeMsL. S pokaA B 3TO BpeMsl BHY-
kxa B AMepuke. Ho g cpoyHo BepHyACs Ha pOAMHY, TOTOMY
4TO 3A€Ch HAYMHAAOCH OypHOe ABIKeHMe. fI ObIA Ha obepe
y Baapumupa Baapumuposuya BMecte ¢ pebsitamu. To ecTs
OH Hac IPUTAACUA Ha 00eA, TA€ Mbl 0OCYAMAM BCe BOIIPOCHIL.
U ¢ sToro Havyaacs mpotecc. I Mory ckasarb, YTO 3TO OblAa
yAuBUTeAbHas Belb. C TOYKM 3peHUs NpesuAEHTa CUTYya-
1ust HeoObIyHas. Mbl HUKTO. MBI He oduliMasbHble AULA.
O Hac HMKTO He NMPOCUA: HU MUH3APaB, KaK TOBOPUTCS —
HJ 0OKOM, HU TAPTKOM.

Mbl mpOCTO BpauM, KOTOpbIE A€YaT M y KOTOPBIX OblAa
MeuTa. / OH IIOBEPUA B TO, YTO MbI CIIOCOOHBI CO3AATh MH-
HOBALMOHHBII LIeHTP, aHAAOTOB KOTOPOMY HET B Mupe.

2,5 Topa Mbl CTPOMAM 3A€Ch LIeHTP. MbI CTpOMAM ero
C KOMaHAOM HeMeLKUX creluaAucTos. IloTomy 4To Ao-
TOBOP O TOM, YTO OYAYT CTPOMUTb HEMLibl, OBIA MMOAMMCAH
B A€Hb, KOTAQ MTOATIMCHIBAACA AOTOBOp 0 CeBepHOM IIOTOKe
B bepaune. Kanuaep lllpéaep Bmecte ¢ npesupentom Ily-
TUHBIM OOBSIBMAM, YTO Ha IEPBOM MecTe AeTu. V cHavaaa
MIOAIMCAAK AOTOBOP O COTPYAHMYECTBE B 00AACTU CTPOU-
TEAbCTBA 9TOTO LieHTPa. DTO ObIAO CYIepKpacuBo.

M1 B [TopMockoBbe Ha 6ase cTaporo caHaropust CoBMUHa
HayaAy IPOLIECC OPraHM3aluy PeabMAUTALIMOHHOIO LieHT-
pa AASL AeTell, BbIBAOPOBEBIIMX [TOCA€ A€YEHMs paka. DTO
dbaHTacTVKa. B 5TOM roay Mbl OTKpbIBaeM peabMAMTALM-
OHHOE OTAEAEHME AAS AeTeil, lepeHecIInX paK Ha NepBOM
TOAY >KU3HU. DTO BoobLIe ckaska. [ToToMy YTO B Mupe Hu-
KTO ceOe He MOXKET 9TO ITO3BOAUTH. A MBI MOXKEM.

Mbl OpraHu3oBaAM 3AeCh B Halllell KAMHMKE IIKOAY. Y Hac
pebsita yuarcs ¢ 1-ro mo 11-i1 kaacc. Tpu roaa oHM yxe cAa-
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MANbYUK U NPESUAEHT

[Jluma Poraués 3abonen neiiko3om B cemb fieT. Manbunk

u3 cena MexeBuun Kanyxckoit 06mactun cHauana neunn-

¢a B Kanyre, Ho Tam emy He MOI/IN MOMOYb. EANHCTBEHHBIM
LIAHCOM Ha cnaceHue 6bino 0TNpaBuUTbCA B Poccuiickyto fet-
CKYI0 KNMHUYecKyto 60nbHuLy B MockBy. U utobbl ManeHbKuit
MaLNEHT COrNacunca, eMy roBOPUAN, YTO B CTOMIMLIE OH Beflb
MOXeT Zaxe ¢ Npe3uaeHToM NoobLatbea. KoHeuHo, HUKTO
B 370 He noBepu, Kpome camoro Jumbl. OH Ha camom ene
oTnpasun nucbmo Bnagumupy MyTuny u npurnacun ero Ha
6nunbl. A ToT... npuexan. Berpeua B PKB coctoanacs 7 ary-
c1a 2005 ropa. 06meHAnMcL nogapkamu. Juma, mobutens
dotorpadupoBaTh, nonyunn HoBbIi Gotoannapar. A npesu-
JLeHTY OH NOAAPWA CBOIA PUCYHOK «60NbHILLbI ByAyLLero.

(31010 1HA HaYanucb uyneca. NyTH NoAAepXan uaeio cTpo
UTENbCTBA HOBOTO 3/}aHNA 1A MHHOBALMOHHOTO OHKOOTU-
yecKoro LieHTpa. «bonbHuLa byayLero» cTana peanbHoCTb.
[Jluma Poraués ymep 20 centabpa 2007 roga. HoBbiii LeHTp,
KOTOPbIil HaYanu CTPOUTD FO CMYCTA, HOCUT €ro UM,

10T EI'D. Ho camoe raaBHOE, UTO MAEO0AOTHSI 9TOI [IKOABI Ta-
KOBa, 4TO ITyLIKMHCKMIT AVLIElT OTABIXAET.

V Hac B IPOIIAOM FOAY ABa peOeHKa CTaAu IOOEAUTEASIMU
BCEPOCCUIICKMX KOHKYPCOB TI0 MaTeMaTHKe U MO PYCCKOMY
SI3BIKY, 10 AUTeparype. VI MuHuCTp 06pa3oBaHusi IpuessKaa
BpYYaTh AUIIAOMBI pebsiTaM. BOT ceityac aTu AUIIAOMBI B ITa-
aarax. MoxxeTte cebe MpeACTaBUTb, Kakoit adpdeKT aTo ume-
AO AASL DOAUTEAEN, AASI AETEN U AASL OKPY)KAIOLIMX, KOTO-
Ppble IIOHMMAaAM, YTO HY)XHO BCETAQ OOPOTHCS A0 KOHLIA.

Hau 1ieHTp — 9TO yHMKaAbHasI Belllb, CBSI3aHHAS C AIOAb-
mu. [IpeacTaBbre cebe, BCe OCHOBHbIE COTPYAHUKY — MOU
AngHble yueHUKH. ITo 20—30 AeT oHM BCe CO MHOI1 paboTa-
10T, MTHOTAQ MEHSI KPUTUKYIOT 33 IPUBEP>KEHHOCTb K Kam-
maHeaAe. VI BooOILe M KaXKeTCsl, YTO MOTYT OBITh KaKue-
TO HecObITOUHbIE MeyThl. HO BCe, UTO MBI 3aAYMBIBAAH,
BCe COBIBAAOCH.

MBI NOAYYMAM MMPOBOE INIpU3HaHME. JTO BCE A€AAA He
MunsapaB 3a Hac ¥ He AKapeMusl HayK. TO AEAAAU MBI,
MEAAEHHO, LIIar 3a [IaroM 3aBO€BbIBast O3ULUL.
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»In Russland sagt kein Arzt:

,Sie werden sterben

€«
!

Irene Fitz kam als Spataussiedlerin 1991 nach Deutschland. Von Beruf Theaterwissenschaftlerin

und Psychologin, machte sie sich 2002 mit der Medizinische Briicke GmbH in Miinchen selbststandig.
Die Russlanddeutsche organisiert Aufenthalte russischer Patienten zur Untersuchung, Behandlung
und Rehabilitation in Deutschland und in der Schweiz. Am Rande des Kultur- und Geschaftsforums
~Made by Deutschen aus Russland” Ende Mai in Bayreuth haben wir mit ihr gesprochen.

Frau Fitz, warum vertrauen sich Russen deutschen Arz-
ten an?
Zum einen geniefit die deutsche Medizin mit ihrem hohen
Technologie- und Forschungsniveau natiirlich einen her-
vorragenden Ruf. Insbesondere die deutschen Augenirz-
te, Orthopédden und Kardiologen gehoren zu den besten der
Welt. Ein vergleichbar hohes Niveau der modernen Medi-
zin wie in Deutschland gibt es nur noch in den USA. Aller-
dings sind die Kosten dort um etwa 40 Prozent hoher.

Zum anderen hat die Qualitit des Gesundheitswesens in
Russland seit dem Ende der Sowjetunion abgenommen.

A//

IL Kultur- und Geschiftsforum

Made by Deutschen aus Russland

PLATTFORM FUR DEN AUSTAUSCH

Businessfrauen aus Deutschland und Russland, darunter auch
Irene Fitz, diskutierten beim 2. Kultur- und Geschaftsforum
,Made by Deutschen aus Russland. Partnerschaft. Verantwor-
tung. Erfolg” mit, das in den Raumen der Industrie- und Han-
delskammer fiir Oberfranken in Bayreuth stattfand. Es richtete
sich speziell an kleine und mittlere Unternehmen. Zu den Gas-
ten gehdrten neben Wirtschaftsvertretern aus beiden Lan-
dern Politiker wie der Bundesbeauftragte fiir Aussiedlerfragen
und nationale Minderheiten Hartmut Koschyk und der Leiter
der Foderalen Agentur fiir Nationalitatenfragen Igor Barinow,
die den Vorsitz der gleichzeitig abgehaltenen 22. Sitzung der
Deutsch-Russischen Regierungskommission fiir die Angelegen-
heiten der Russlanddeutschen innehatten. Organisiert wurde
das Forum vom Internationalen Verband der Deutschen Kultur,
der MaWi Group und der Moskauer Deutschen Zeitung. Es soll
als regelmaBige Plattform fiir den Austausch etabliert werden.

Die ndchste Auflage ist fiir Mai 2018 in Kaliningrad geplant.

Mehr Informationen: www.mawi-consult.ru,
+7 (495) 531 6887, consulting@mawi-group.ru

Das betrifft vor allem die Ausbildung der Arzte, die Kinder-
betreuung, die Altersvorsorge, auch den Zustand der Kran-
kenhduser und das Fehlen von Medikamenten jenseits von
Moskau und St. Petersburg. Die Wertschitzung fiir deut-
sche Arzte hat in Russland eine lange Tradition. Im 18. und
19. Jahrhundert liefSen sich verschiedene Zaren in deut-
schen Thermalbddern wie im wiirttembergischen Baden-
Baden oder am bayrischen Tegernsee behandeln.

Worin sehen Sie den Hauptunterschied bei den medizi-
nischen Leistungen in Russland und Deutschland?

In Russland hapert es an der Qualitét der Diagnostik und
der Rehabilitation. Die Hilfte der Diagnosen, die in Russ-
land gestellt werden, kénnen in Deutschland nicht bestétigt
werden! Eine Ausnahme sind einige Kliniken in Moskau und
St. Petersburg, die aber mindestens genauso teuer sind wie
Einrichtungen in Deutschland. Die deutschen Arzte haben
Respekt vor ihren russischen Kollegen, an die sie ja auch teil-
weise die Patienten zur Weiterbehandlung vermitteln.

Wie muss man sich das vorstellen?

Zuletzt hat sich ein Sportler mit einem Kreuzbandriss an
mich gewandt. Die Diagnose in Deutschland ergab, dass
eine komplexe Operation noétig ist. Sie sollte in drei Schrit-
ten im Abstand von wenigen Monaten erfolgen. Der ers-
te Eingriff wurde in Deutschland vorgenommen und der
Patient anschlieffend an russische Fachédrzte in Moskau
vermittelt, mit denen wir seit Jahren zusammenarbeiten.
Sie kiimmerten sich um den Rest.

Ist es unproblematisch, ein Visum fiir die Behandlung zu
bekommen?

In der Regel dauert dieser Prozess eine Woche, im Notfall
kann das Visum auch innerhalb von zwei Tagen ausgestellt
werden. Daran soll es also nicht liegen. Die Einladung kon-
nen wir allerdings erst ausstellen, wenn die Behandlung
vollstindig bezahlt wurde. Die Kalkulation erfolgt auf Ba-
sis der Diagnose, die in Russland gestellt wurde. Der Patient
bezahlt das Geld, wir bezahlen die Klinik und beantragen
mit deren Bestitigung die Einladung bei der Botschaft.

Was tun medizinische Einrichtungen in Deutschland,
um sich auf russische Patienten einzustellen?

Sie bieten neue Programme und Rehazentren. In fast al-
len Kliniken gibt es eine Auslandsabteilung, in der wenigs-
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tens ein Angestellter Russisch spricht. Medizinparks und
Schonheitsklinken haben Dolmetscher, die russische Pa-
tienten ganztags betreuen.

Sind die Russen fiir Krankenhéuser in Deutschland ein
ernstzunehmender Wirtschaftsfaktor?

Sie machen jedenfalls einen Grofiteil der ausldndischen
»Gesundheitstouristen” aus. In Bayern kann man fast schon
von einem neuen Industriezweig sprechen. Die Krise in
Russland macht sich aber deutlich bemerkbar.

Wie hat sie sich auf Ihre Geschifte ausgewirkt?
Seit 2014 habe ich zwischen 30 und 50 Prozent weniger
Kunden aus Russland.

Und wie steht es mit der Konkurrenz?

Als wir angefangen haben, gab es in Miinchen vielleicht
zwei, drei Firmen, die in diesem Bereich titig waren.
Heute sind es iiber 300. Viele von ihnen sind billiger als
wir, aber ganz sicher keine Experten. Es mag sein, dass ei-
nige von ihnen ausgezeichnete Arbeit leisen. Wenn Kol-
legen aber aus der Buchhaltung, dem Gebrauchtwagen-
verkauf oder aus dem Tourismus in diese Branche wech-
seln, nur weil sie Russisch und Deutsch sprechen, dann
macht mich das stutzig.

Die Behandlung in Deutschland wird nicht von einer
Krankenversicherung getragen und muss also aus eige-
ner Tasche gezahlt werden. Kann man sich das als Nor-
malverdiener aus Russland leisten?

Ich weifd nicht, wie viel aktuell in Russland verdient wird,
doch unsere Kunden koénnen sich durchaus erlauben,
5000 Euro fiir einen Check-up oder 10000 bis 20000 Euro
fiir eine Operation zu bezahlen. Viele, die zwischen 35 und
45 Jahre alt sind, kommen wegen der sich entwickelnden
Gesundheitskultur sogar alle zwei Jahre zum Check-up.
Das macht die Mehrzahl unserer Kunden aus.

Gibt es im Ernstfall die Moglichkeit eines Kredits?

Leider nur in Russland. Und Sie wissen, zu welchen Kon-
ditionen Kredite dort vergeben werden (ab 14—18 Prozent,
Anm. d. Red.). Die Medizin in Deutschland ist fiir die russi-
schen Patienten kostenpflichtig, daran kann ich nichts dn-
dern. Wobei wir zu helfen versuchen, wenn Not am Mann
ist, besonders, wenn es um Kinder oder junge Miitter geht.

Was heifit das?

Neulich kam eine Frau zu mir, 33 Jahre alt, Mutter von drei
Kindern im Alter von drei, sieben und neun Jahren in Russ-
land. Sie hatte (zogert) Hautkrebs im Endstadium. Und
nicht genug Geld, um fiir ihre Behandlung zu zahlen. Wir
haben mit ihr zusammen eine schwere Zeit durchgestan-
den, fiir sie Gibersetzt, mit ihr geweint. Uber zwei Monate
haben wir versucht, die notwendige Summe aufzutreiben.
Letztlich spendete ein grofiziigiger deutscher Geschifts-
mann iber 50000 Euro — das war mehr als genug. Doch
der Arzt konnte der Frau nicht mehr helfen. Er sagte ihr,
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dass sie innerhalb eines Monats sterben werde. Wir schick-

ten sie zuriick nach Russland, sie sollte schliefilich ihren
Ehemann und ihre Kinder noch sehen. In Russland wire
das undenkbar gewesen.

Warum?

Dort ist der Umgang mit den Patienten ein vollkommen
anderer. Das weif3 ich, weil ich in stindigem Kontakt mit
deutschen und russischen Arzten stehe. In Deutschland er-
fahrt der Patient, wie es um ihn steht, so hart diese Wahr-
heit auch sein mag und so leid es dem Arzt auch tut. Tod-
kranke weisen sie darauf hin, ein Testament aufzusetzen
und ihre finanziellen Angelegenheiten zu regeln. In Russ-
land wird das alles, wenn iiberhaupt, viel vorsichtiger aus-
gedriickt. Bevorzugt iiber die Angehorigen. Kein Arzt sagt
dem Patienten: , Sie werden sterben

Wer kitmmert sich um die psychologische Unterstiit-
zung der Familienangehorigen, die vor Ort oder nicht
vor Ort sind?

Letztlich sind es oft wir, die den Angehorigen seelisch und
moralisch beistehen, da es sonst keiner tut. Und auch sonst
sind die Moglichkeiten begrenzt. In Miinchen gibt es eine or-
thodoxe Kirche, in der sie beten konnen. Bei schweren Féllen
kann auch ein orthodoxer Priester zur geistigen Unterstiit-
zung ins Krankenhaus kommen, wie es in Russland iiblich
ist. Die sind hier wirklich sehr hilfsbereit. In Fillen, in denen
die Angehorigen nicht anreisen konnen, versuchen wir dem
Umfeld des Patienten in der Heimat telefonisch Mut zuzu-
sprechen. In meiner Rolle als Mutter und Grofimutter kann
ich mich gut in ihre Lage hineinversetzen.

Das Interview fiihrte Christopher Braemer.
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«B Poccun H1 oAMH Bpau

He CKaXkeT: ,,Bbl ympere!

'u

Poccuinckaa Hemka MipeHe OuTy nepeexana B lepmaHuio B 1991 rogy Kak no3gHUi nepeceneHel,.
MNcuxonor no npodeccum, oHa B 2002 rogy oTkpbina B MioHxeHe pupmy Medizinische Briicke Gmbh.
CerofHAa 3TO KpynHasa KOMMNaHWA, 3aHUMAIOLLAACA OKa3aHMeM BCeX BUAOB MeAULMHCKIMX YCIyT
MHOCTPaHHbIM NauureHTam B fepmaHum un LLBeniuapuu, a TakKe pasHOOOpa3HbIX CEPBUCHbIX YCIYT —
COCTaBNEHNEM MeLNHCKUX NPOrpaMm, BU30BOW NOAAEP>KKOWN, OBpOHMPOBaHUEM OTeNen n gp.

T'ocnoska @uTi, noyeMy poccusiHe OTIIPABASIIOTCS Ha Ae-
yeHne B [epmannio?

Bo-niepBbIX, HeMel[Kas MEAMLMHA C ee BbICOKMM YPOBHEM
TEXHOAOTMYECKOTO DPa3BUTUSA M HAYYHBIX MCCAEAOBAHUIL
TIOAB3yeTCs, KOHeYHO, MPEBOCXOAHON pemyTauueit. Ilpe-
A€ Bcero, HeMeLKe 0QTaAbMOAOTY, OPTOIEADBI U KapAU-
OAOTM OTHOCATCS K YMCAY AYy4LIMX B Mupe. Bbicokuit ypo-
BEeHb pa3BUTUA MEAMLMHBI, CONMOCTaBUMbIN ¢ Tepmanueii,
uMeetcst Toabko B CIIIA. [TpaBaa, ¥ CTOMMOCTb MEAULIVH-
CKUX YCAYT TaM IpuMepHo Ha 40 % Bblle.

Bo-BTOpBIX, KauecTBo 3ppaBooxpaHeHus B Poccun co Bpe-
Menn pacnapa Coserckoro Coro3a CHU3MAOCH. DTO KacaeT-
Cs1 IpeXA€e BCETo MPOdeCcCHOHAABHOI TOATOTOBKYU Bpadyelt,
3a00TBI O AETAX, oOecliedeHnsI CTapOCTH, a TAKXKe COCTO-
siHUsE GOABHMUL] M HEXBATKM MEAMKAaMEHTOB 3a IpeaeAaMu
Mocxksel 1 CaHkT-TTeTepbypra. YBakeHue K HEMELKIM Bpa-
yaM — AaBHAA Tpapuuus B Poccun. B XVIII u XIX cTroaeTn-
AX PyCCKMe LJapy A€UMAMCh Ha TaKMX KypOPTaX C TePMaAb-
HBIMJ MUHEpPAAbHBIMM BopaMM, Kak baaseH-Bapen B Brop-
tembepre uau TerepHsee B BaBapuu.

B 4yeM BbI BUAUTE OCHOBHOE pa3Aldlie Me>KAY MEAMIIVH-
ckumu ycayramu B Poccuu u l'epmannn?

—

B Poccun He XxBaTaeT KaueCTBEHHON AMarHOCTUKY U peabu-
avraumy. IToAoBMHA AMAarHO30B, KOTOpbIe CTaBAT B Poccuy,
He TIOATBepKAaoTcA B Tepmanuu! VickaloueHne cocTaBAs-
10T HeKOTOpble KAMHUKU B Mockse u CaHkT-IleTepbypre,
HO OHM KaK MUHMMYM TaKue e AOPOrue, KaK 1 MEeANLVH-
cKk1e yupexxpeHns B [epmanuu. Hemenxue Bpauu K CBOMM
POCCUIICKMM KOAAETaM OTHOCATCS C YBa)KeHUeM U HePeAKO
HAIPaBASIOT TALMEHTOB K HUM AAS IIPOAOAXKEHMS AeYEHMS.

Koraa ato npoucxopurt?

HeaaBHO KO MHe 00paTHACS CIIOPTCMEH, Y KOTOPOTO Mpo-
M301LIeA pa3pblB KPECTOBUMAHOI CBsI3kM. AmarHo3 B epma-
HUM [OKa3aA, YTO HeOOXOAMMa KOMIIAEKCHAsI OIepaLus.
OHa AOAXKHA TIPOBOAUTBCSI B TPU 3Tala C MHTEpBAaAaMMU
B HECKOABKO MecsleB. [TlepBoe onepaTBHOe BMeIIATEAb-
CTBO COCTOSIAOCH B IepMaHui, a ocAe 3TOro MaLueHT ObIA
nepeAaH B PYKM POCCMIICKMX CIIELMAaAUCTOB B MOCKBe,
C KOTOPBIMU MBI COTPYAHMYaeM y>Ke MHOTO AeT. OHM Ipo-
BOAST AAAbHEIIIIIEE A€YEHMeE.

Aerko AU NOAYYHMTDb BU3Y AAS IPOXOKAEHUS AedeHus1?

Kak npaBuao, aToT mpoliecc 3aHMMaeT OAHY HEAEAIO, B 3KC-
TPEHHBIX CAYYasIX BI3a MOXKeT ObITb BbIAGHA B TEUEHME ABYX
auerr. To ectb 3T0 He mpobaema. OAHAKO IPEAOCTaBUTD
TIpUTAallieHlie Mbl CMOYXKeM AMIIb ITIOCA€ TIOAHOI OIAATHI Ae-
yeHMs. PacyeT cTOMMOCTY NPOU3BOAUTCA Ha OCHOBE AMar-
HO3a, NnocTaBAeHHOro B Poccunm. TlanueHT mepeBOAUT He-
00XOAMMYIO CYMMY, MbI OIIAQYMBAeM KAMHIUKY U C IOATBEp-
KAEHUEM OIAaThl 0QOPMASIEM ITPUTAQLIEHNME B IOCOABCTBE.

Yro NPEeANIPUHNMAKT MEAYYPEKAEHN B I'epMal-mm, 4To-
OBI NpUBACKATb BHUMaHNe pOCCMﬁICKMX l'IaI.WIeHTOB?

Onu IIpeAAararoT HOBbI€ ITPOrpaMMbl A€UE€HUS N pea6MAI/I—
TalVMOHHbIE LIEHTPbI. IMouTtu Bo Bcex KAMHUKAX €CTh OTAEABI
110 IpMeéMy MHOCTPaHHbIX NMALJMEHTOB, B KOTOPbIX XOTA 651
OAVH COTPYAHUK TOBOPUT ITO-PYCCKU. B MEAVLIMHCKUX LI€H-
TpaxX ¥ KOCMETUIECKNX KAVMHMKAX MMEIOTCA NIEPEBOAUMKMY,
KOTOpbI€ IOMOTraloT MaleHTaM B TEY€HME BCETO AHA.

Mo>XHO AM y)Ke TOBOPUTb O TOM, YTO POCCHUsIHE IIPMHO-
CAT CYIeCTBEHHYIO IPUObIAb GoAbHULIaM B Tepmanun?
Bo BCsIKOM CAydae, OHM COCTABASIIOT OOABIIYIO YaCTb MHO-
CTPaHHBIX «MEAMLIMHCKUX TypuCTOB». B baBapuu, Hanpu-
Mep, 3TO II0XOXKe Ha LIeAYI0 HOBYI0 oTpacAb. OAHAKO Kpu-
3uc B Poccun sIBHO paeT o ceOe 3HATD.

©OTO: AUTOPOISK24.NET
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Kak oH oTpasuacs Ha BameMm OusHece?
C 2014 ropa KOAMYECTBO KAMEHTOB 13 Poccuy CHU3UAOCH
y meHs Ha 30—-50 %.

A KaK 00CTOAT AeAa ¢ KOHKYpeHnuer?

Koraa Mbl HaunHaAM, B MIoHXeHe ObIAU ABe-TPU GpUPMBI, KO-
Topsle paboTaan B aToN cdepe. Ceropns ux yxe caeiure 300.
YCAYTM MHOTMX M3 HUX AellleBA€ HAlMX, OAHAKO OHM TOYHO
He SIBASIIOTCSI 9KCIIepTaMu. Bo3MOXXHO, 4TO HEKOTOpbIe pabo-
TAIOT OTANYHO. HO KOTAQ AIOAM IIPUXOAMT B Hally 00AaCTb U3
OYXraATEpCKOTro AeAd, IPOAQXKY TTIOAEP>KaHHBIX aBTOMOOMAEI
uAM U3 cepbl Typu3Ma AUIIb IOTOMY, YTO OHM BAAAEIOT PyC-
CKVMM VIAM HEMELIKMM $3BIKOM, TO 3TO MeHs HaCTOpPaXMBaeT.

Aeuenne B [epmanny He MOKPHIBAETCS MEAULTHCKUMM
CTPaXOBKaMU U, CA€AOBAaTEAbHO, AOAKHO OIIAQYUBATHCS
CaMOCTOATeAbHO. POCCHAHMHY CO CPEAHNIM AOCTaTKOM
3TO MO KapMaHy?

A He 3Hal0, CKOABKO CEroAHs 3apabaTbiBaioT B Poccuu, HO
HAIlY KAMEHTBI MOT'YT cebe MO3BOAUTD 3AMAATUTD 5 THICSY
eBpO 3a KoMIAeKcHoe obcaepoBanue Check-up man ot 10
A0 20 ThICAY eBpO 3a onepanmio. MHoOrme AIOAM B BO3pacTe
oT 35 A0 45 AeT, cAeAyst yCTaHOBKe Ha 3A0POBBII 00pas Xus-
HU, Ars ipoxoxkaeHnsa Check-up npuesxaroT KakAble ABa
ropa. OHU COCTABASIIOT OOABIIYIO YAaCTh HAIIMX KAEHTOB.

lImeeTcsi A B cAyd4ae HEOGXOAMMOCTU BO3MO>KHOCTH
B3ATb KpeAuT?

K coxasenuio, Toabko B Poccuu. A Bbl 3HaeTe, Ha KaKUX
YCAOBHMSIX TaM IPEAOCTABASIIOTCS KpeAuTsl (oT 14—18 %. —
Ipum. peo.). MepuuyHa B TepMaHUU AAST POCCUIICKMX ITa-
LIM€HTOB IIAATHAs, U 3A€Ch HUYero He U3MeHuTh. I1pu aTom
MBI NbITaeMCsl TOMOYb, €CAY YeAOBEK OKa3bIBaeTCs B KPU-
TUYECKOI CUTYyaluy, 0COOEHHO eCAM pedb MAET O AETSIX
VMIAM MOAOABIX MaMax.

Yro BBI IMeeTe B BUAY?

HexoTopoe Bpemsi TOMy Ha3ap KO MHe NpulIAA 33-A€THSA
XeH1yHa u3 Poccuu, MaTh Tpoux AeTeit (Tpex, CeMU U A€BsI-
i AeT). OHa 6b1Aa2 60AbHA pakoM. V] eit He XBaTaAO CPEACTB,
4TOOBI ONAATUTD AeyeHMe. BMecTe ¢ Heil Mbl IepeKUAL Tsi-
)KeAoe BpeMsl, IOMOTAH €l1 C IepeBOAAMM, BMECTe IAAKaAU.
Boaee AByX MecslieB Mbl IbITAAMCb HATY HEOOXOAUMYIO
CYMMYy. B KOHIle KOHLIOB, OAVH LI€ADBII HeMeLKuit 613Hec-
MeH TI0)XepTBOBaA 0oAee 50 ThICSY €BPO — 9TOro 6bIAO HoAee
4yeM AoctaToyHo. Ho Bpau y)xe He Mor ciacTyt >xeHuyHy. OH
CKa3aA ell, YTO OHa yMpeT B TeueHMe Mecsua. Mbl oTIipaBu-
Au ee Hazap B Pocciiio, Beab €11 Hy)KHO ObIAO ellje IOBUAATHCS
c MyXeM 1 AeTbMu. B Poccun Takoe ObIAO ObI HEMBICAKMO.

Ilouemy?

Tam o61eHMe ¢ MalMeHTaMy COBCeM MHOe. £ 3To 3Halo, Io-
TOMY YTO HaXOXYCb B IMOCTOSIHHOM KOHTaKTe C HeMeLKM-
MU 1 pyccKuMM Bpadamu. B [epMaHuy maLyieHT y3HaeT, 4To
C HMM, KaKoil Obl TSDKEAOII 3Ta MpaBAA HU OblAa U KaK Obl
60AbHO HU OBIAO Bpauy AoHecTH ee. CMepTEAbHO GOABHBIM
BpauM FOBOPST O HEOOXOAMMOCTM COCTaBUTb 3aBelljaHue

( I Kynsrypho-aenoeoit dropym

CpenaHo Hemyamu u3 Poccumn

N\

MNATOOPMA 119 OBMEHA

KeHwmHbI-npeanpuHumateni u3 lepmanum u Poccum (cpean
Hux 1 MipeHe OuTw) npuHAMany yuactue B auckyccuax Kynbryp-
HO-Z1enoBoro ¢opyma poccuiickmx Hemues «CienaHo Hemuamu
n3 Poccum. MapTHepcTBo. OTBETCTBEHHOCTb. Yenex», npoluen-
wero B Toproo-npombiLuneHHoi nanate Bepxteii OpankoHuM
B baiipoitte. Mpexne Bcero meponpuaATye 66110 NOCBALLEHO
Manomy 1 cpefHemy npeAnpuHuMaTenbCTBy. (pefy rocteil Ha-
pAgy C npezcTauTenamu 6usxeca 06enx ctpaH Gbim ynonHo-
MoueHHblii DefiepanbHoro NpaBuTenbCTBa lepmaHum no fenam
nepeceneHLeB 1 HaLMOHANbHbIX MeHbLUNHCTB XapTmyT Kowumk
1 pykosopuTenb DesepanbHoro areHTCTBa no feiam Hayo-
HanbHocTeli PO Uropb bapuos. OHu napannenbHo npepce-
parenbcraoBany Ha XXII 3acefanum MexnpaBuTenbCTBeHHol
POCCUIACKO-TepMaHCKOI KOMICCUM O BOMPOCaM POCCUICKIX
HemueB. Opranu3atopamu Gopyma BbicTyninu MexpyHapop-
Hblil 0103 HeMeLKoiA KynbTypbl, komnanus MaWi Group u «Mo-
cKoBckas Hemewkas [a3eta». OH Npu3BaH CTaTb perynapHoil
nnatdopmoii 1A 06MeHa OnbITOM 1 B CeAYI0LLMiA a3 COCTONT-
a8 Mae 2018 roaa B KanunuHrpage.

bonbLue nHGopmavuit: www.mawi-consult.ru,
+7 (495) 5316887, consulting@mawi-group.ru

U yperyAupoBarb cBou GuHaHCOBbIe Aeaa. B Poccun Takue
PasroOBOPBI BEAYTCSI 3HAUUTEABHO OCTOPO>KHEE, €CAU BOOO-
11je IPOMCXOAAT. VI NpeANoYTUTEABHO Yepe3 POACTBEHHU-
KoB. Hu opMH Bpay He ckaxeT: «Bbl ympeTe».

KTo 3a60THTCS 0 ICUXOAOTMYECKOI IOAAEP)KKE YACHOB
ceMbl, KOTOpbIe HAXOASITCS PIAOM C GOABHBIM MAU AQ-
A€KO OT Hero?

B KOHEYHOM cueTe TeMH, KTO IICUXOAOTUYECKM M MOPaAb-
HO MOAAEPXXMBaeT OAMBKUX, 3a4aCTYI0 OKa3bIBAE€MCSI MBI,
TaK KaK HUKTO ADYTOJl 9TOro He AeAaeT. Aa M B OCTAAbHOM
BO3MO>XXHOCTHU OrpaHuyeHsl. B MioHXeHe eCTb MPaBOCAAB-
Has 11epKOBb, B KOTOPOI1 OHM MOTYT MIOMOAUTbCA. B TsKe-
ABIX CAYYasIX IIPABOCAABHbII1 CBSILEHHNK MOXXET IPUObITDH
B OOABHUILIY AASI AYXOBHOIT IIOAAEP>KKH, KaK 9TO IMPUHSTO B
Poccun. OHu 3A€Ch BCerAa TOTOBBI OKa3aTb IIOMOILb. B cay-
4asx, KOrTAa OAM3KMe He MOTYT IIPMeXaTh, MbI IIITAEMCSI 110
TeaedoHy moabaapusarh ux. Kak mMars 1 6abyiuka s1 MOry
BOJITU B VX IOAOXKEHME.

NHTepBblo B3an Kpnuctodep bpemep
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Sachsen: Behandlungen
auf hochstem Niveau

Seit vielen Jahren schitzen russische Patienten den hohen Standard deutscher Arzte und Krankenhiuser,
lassen sich in Deutschland untersuchen, behandeln und rehabilitieren. Auch im Freistaat Sachsen
gibt es hervorragende Arzte in den verschiedensten Disziplinen.

Universitatsklinikum Dresden

Das Universitatsklinikum Carl Gustav Carus in Dresden ge-
hort beim jahrlichen Klinik-Ranking des deutschen Nachrich-
tenmagazins FOCUS regelméflig zu den besten vier Kranken-
hédusern in Deutschland. Fiir die renommierte Einrichtung
spricht, dass sie als Krankenhaus der Maximalversorgung das
gesamte Spektrum der modernen Medizin abdeckt und in na-
hezu allen medizinischen Disziplinen top ist. Die Uniklinik
vereint 20 Kliniken und Polikliniken, vier Institute und zehn
interdisziplindre Zentren. Als Anstalt des 6ffentlichen Rechts
des Freistaats Sachsen verfiigt sie tiber die finanziellen Mittel,
standig in neueste Technologie, medizinische Geréte und die
besten Arzte zu investieren. Uber 850 Arzte und iiber 1850
Schwestern und Pfleger kiitmmern sich um das Wohl der Pati-
enten, fiir die rund 1300 Betten zur Verfiigung stehen. Einige
Beispiele fiir die Expertise dieses Krankenhauses:

Seit funf Jahren verfiigt das Universitdtsklinikum Dresden
iiber ein Diagnostisch-Internistisch-Neurologisches Zent-
rum, in dem die Kliniken fiir Innere Medizin, Urologie und
Neurologie sowie Bereiche der Radiologie unter einem Dach
zusammenarbeiten. Im Frithjahr 2016 wurde das Universi-
tits KrebsCentrum Dresden erdffnet und seit 2015 gibt es
die Universitits Protonen Therapie Dresden — Klinik fiir

Strahlentherapie/OncoRay. Die innovative Behandlung mit
Protonenstrahlen verbessert die Operationsmoglichkeiten
und Heilungschancen vor allem bei komplizierten Tumoren
im Gehirn, an der Schidelbasis, in Lunge und Speiserohre,
in der Bauchspeicheldriise, im Becken sowie bei Kindern.

Einen hervorragenden Ruf genieflen auch die Klinik und
Poliklinik fiir Viszeral-, Thorax- und Gefif3chirurgie un-
ter der Leitung von Prof. Dr. Jiirgen Weitz, die das gesamte
Spektrum der offenen und minimalinvasiven Operations-
techniken in der Allgemein-, Viszeral-, Thorax- und Gefif3-
chirurgie anbietet, sowie die Klinik und Poliklinik fiir Uro-
logie unter der Leitung von Prof. Dr. Manfred Wirth, in der
unter anderem endourologische und minimalinvasive Ver-
fahren einschliefllich roboterassistierter Chirurgie und La-
sertherapie, Nierentransplantationen und Neurourologie
angewendet werden.

Die Klinik fiir Augenheilkunde unter Leitung von Prof. Dr.
med. Lutz E. Pillunat zahlt zu den leistungsstérksten Augen-
kliniken Deutschlands. Am héufigsten werden Patienten mit
Glaukom (griiner Star), Katarakt (grauer Star) und einer De-
generation der Makula behandelt. Natiirlich werden auch alle
anderen international anerkannten diagnostischen und thera-
peutischen Verfahren angeboten. Insbesondere fiir Glaukom-
patienten steht eine Vielzahl modernster Gerite zur Verfii-

KONTAKTINFORMATIONEN FUR INTERNATIONALE PATIENTEN

Universitatsklinikum Dresden
www.uniklinikum-dresden.de

Susanne Tepper

Telefon: +49 351458 2036

Telefax: +49 351458 7333
Susanne.Tepper@uniklinikum-dresden.de

Alexander Dachsel

Telefon: +49 351458 5451

Telefax: +49 351458 7333
Alexander.Dachsel@uniklinikum-dresden.de

Olga Sander

Telefon: +49 351458 7434

Telefax: +49 351458 7333
Olga.Sander@uniklinikum-dresden.de

Universitatsklinikum Leipzig
www.uniklinikum-leipzig.de

Dipl.-PGW Birgit Feindt

Leiterin Zentrales Patientenmanagement
Telefon: +49 341 97-16645

Telefax: +49 341 97-16649
birgit.feindt@uniklinik-leipzig.de

Herzzentrum Leipzig
www.helios-kliniken.de/klinik/leipzig-herzzentrum
Olivia Obigt

Telefon: +49 341 865-25 80 70

Telefax: +49 341 865-24 67
olivia.obigt@helios-kliniken.de
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gung. Unter anderem kann die Dicke der Nervenfaserschicht
oder die Netzhautdurchblutung gemessen werden. Das Be-
handlungsspektrum fiir Glaukompatienten umfasst beispiels-
weise die selektive Lasertrabekuloplastik oder das Einbringen
von Kunststoffréhrchen in die vordere Augenkammer.

Universitatsklinikum Leipzig

Leipzig ist bekannt fiir seine Messetraditionen, seine Kultur,
Musik und die vielfaltigen Einkaufsmoglichkeiten. Mit dem
forschungsstarken und nach neuestem Standard eingerich-
teten Universitdtsklinikum findet sich hier zudem ein Zen-
trum der Hochleistungsmedizin. Es unterhélt traditionell
gute Verbindungen zum ebenfalls in Leipzig befindlichen
russischen Generalkonsulat.

Auch das Universitdtsklinikum Leipzig ist ein Kranken-
haus fiir Maximalversorgung, es bietet High-End-Medizin
und international renommiertes Personal. Patienten kon-
nen stationdr und ambulant versorgt werden, Wahlleistun-
gen wie Chefarztbehandlung und Einzelzimmerunterbrin-
gung in Anspruch nehmen. In insgesamt 26 Kliniken und
Polikliniken sowie sieben Instituten sind von der Augen-
heilkunde iiber Gastroenterologie und Psychiatrie bis zur
Wiederherstellungschirurgie nahezu sdmtliche Fachberei-
che vertreten. Ein Schwerpunkt ist die Krebsbehandlung,
die vor Kurzem durch das UCCL, das Universitire Krebs-
zentrum Leipzig, weiter ausgebaut wurde.

Herzzentrum Leipzig

Ebenfalls weltbekannt ist das Herzzentrum Leipzig mit sei-
ner Kompetenz in Herzchirurgie, Kardiologie und Kinder-
kardiologie. Es wurde 1994 an einem neu entstandenen Kli-
nikstandort in Betrieb genommen und befindet sich seit der
Eroffnung in privater Tragerschaft. Seit 2014 wird es von den
Helios Kliniken gefiihrt. Durch einen von Beginn an beste-
henden Kooperationsvertrag mit dem Freistaat Sachsen und
der Universitdt Leipzig besitzt das Herzzentrum den Status
eines Universitatsklinikums.

Das Herzzentrum Leipzig ist mit 450 Betten eines der
grofiten Herzzentren der Welt. Es kniipft an die Leipziger
Geschichte an: Das Universitétsklinikum Leipzig griindete
1961 die erste Klinik fiir Herz- und Geféfichirurgie in Eu-
ropa. 1999 wurde der weltweit erste Roboter-Operations-
trakt in Betrieb genommen. Auch heute werden in den Kli-
niken fiir Herzchirurgie, fiir strukturelle Herzerkrankungen,
fiir innere Medizin/Kardiologie, fir Kinderkardiologie, firr
Rhythmologie und fiir Radiologie medizinische Spitzenleis-
tungen fiir Herzpatienten angeboten.

Hans-Jiirgen Goller

Geschaftsfiihrer
Tourismus Marketing Gesellschaft
Sachsen mbH

Professor

Jens-Uwe Stolzenburg
ist Direktor der Klinik
fiir Urologie des
Universitatsklinikums
Leipzig.



CoueTaHue TpaguLmii
11 COBPEMEHHOCTH:
3HameHuTas
YHUBEpCUTETCKAA

KNNHWKa B ﬂpesnem.

CAKCOHUA — MEMYYXWUHA MUPA.
I —

CaKCoOHMS: MEAULIMHCKUE
YCAYI'M BbICOYAMIIErO YPOBHS

Y>ke MHOTO fieT naumeHTbl U3 Poccnn y6exxkaatoTcs B BbICOKOM YPOBHE HEMELKUX KIIMHUK 1 Bpaven
N NpuesatoT B [epMaHUio Ha MeaNLUHCKoe 06CnefoBaHue, neveHre n peabunutauuio. B CeobogHom
rocygapctee CakCOHMA TaKXKe MMEeITCA NPEBOCXOAHbIE BPAUM CaMblX PA3/IMUHbIX CMeLranbHOCTEN.

YHuBepcurerckasi KAMHUKa Ape3peHa

CoraacHO peNTUHIY KAMHUK, €XErOAHO COCTaBASIEMO-
My MH(OpPMALMOHHO-IIOAUTHYECKUM XypHaaom FOCUS,
yHMBepcuTeTcKasa KanHuka nMmenn Kapaa I'ycraBa Kapyca
B Ape3aeHe MOCTOSIHHO BXOAUT B YVMCAO YeTbIPEX CaMBIX
Ayqumx 6oabuuy lepmanun. B moAp3y aToro mpusHaHHO-
IO BCEMU YUPEXKAEHUS TOBOPUT TO, YTO OHO, OYAyuM OOAB-
HMULIel BbICOYAIIIIETO YPOBHS, IPEAOCTABAsIET BECh CIIEKTP
COBPEMEHHBIX MEAMLIMHCKUX YCAYT M MOYTU BO BCEX AUC-
LMMAMHAX AOCTUIaeT BBICOKMX DPE3YAbTAaTOB. YHMBepCU-
TeTcKasi KAMHUKA 00bepArHAeT 20 KAVHUK Y MOAMKAVHUK,
4 ymHcTUTyTa U 10 ME@KAUCLMIIAMHAPHBIX LIEHTPOB. byay-
YM TOCYAAPCTBEHHBIM YupexAeHreM CBOOOAHOrO rocy-
aapcTBa CakCOHMS,, KAMHMKA pacroAaraeT (GpMHaHCOBBIMU
CpPeACTBaMHU, MO3BOASIOIVIMY ITOCTOSIHHO MHBECTUPOBATh
B HOBENIIME TEXHOAOTUM, MEAMLMHCKOE O00OpyAOBaHUE
u Ayuimx Bpaueit. Coiute 850 Bpaueit u 6oaee 1850 me-
AVLIMHCKKX CECTEP U CAHUTAPOB 3a00TSTCS O 3A0POBbe Ia-
LIMEHTOB, AASI KOTOPBIX uMeeTcst moyTu 1300 6OABHUYHBIX
KoeK. BoT HeKoTOpble MpMUMepbl, MO3BOASIONVE COCTAaBUTD
npeacTaBAeHue 00 aToi 6oAbHMLIE.

Ve MmATb AeT B COCTaBe YHUBEPCUTETCKON KAUHMKU B
ApespeHe cyllecTBYeT LieHTP AMAarHOCTUKM, Tepaluu U He-

BPOAOTMHU, TAE TIOA OAHOV KpbIIlIelf COBMECTHO PabOTAIOT Te-
parneBTUYECKIE, YPOAOTMYECKIE Y HEBPOAOTMYECKYE KAVHY-
KI, @ TAKXKe OTAEeAeHUs] paaroaoruu. BecHoit 2016 ropa 6bia
otkpbIT Universitats KrebsCentrum Dresden (yHuBepcuret-
CKMII PaKoBBIi LieHTP Ape3aeHa), a ¢ 2015 ropa 3pech Aeit-
crByer Universitits Protonen Therapie Dresden — xauHu-
Ka AydeBoli Tepanuu/OncoRay. VIHHOBalMOHHOE AeyeHue C
TTOMOLIBIO TIPOTOHHOTO U3AYYEHUs YAYULIA€T BO3MOXKHOCTU
XMPYPIUMYeCKOro BMeLIaTeAbCTBA 1 ITOBBILIAET LIAHCHI Ha BbI-
3AOPOBA€HIE, IPEXKAE BCETO MPU CAOXKHBIX OITYXOASIX TOAOB-
HOT'O MO3ra, OCHOBAHUS Y€peIa, AeTKUX, MMIIEBOA], TIOAXKE-
AYAOUHOI1 >KeA€e3bl, B 00AaCTM Ta3a, B TOM YMCA€E U Y AETENL.
ITpeBOCXOAHOI pemyTalel MOAb3YIOTCS TaK>Ke KAUHU-
Ka U MOAMKAVHYKA BUCLIEPAABHO}, TOPAKaAbHON U COCY-
AVICTOV XMPYPIUU [OA PYKOBOACTBOM Ipodeccopa, AOKTO-
pa mepuuunbl FOprena BaiiTija, KOTOpble IpeAAaralT BeCh
CIIEKTP OTKPBITO Y MUHMMAAbHO MHBa3VBHON OIEepaTHB-
HOJI TEXHUKU B 0OOLIell, BUCLIEPAABHOIT, TOPAKAABHOIL U CO-
CYAUICTOM XMPYPIMM, 4 TaKXKe YPOAOTMYecKasi KAMHUKA U
MMOAMKAVHUKA TI0A PYKOBOACTBOM Ipodeccopa, AOKTOpa
MeauumHbl Mandpepa Bupra, rae, B 4aCTHOCTY, IPUMEHSI-
I0TCsI BHYTPUYpeTPaAbHbIE I MMHUMAABHO UHBA3MBHBIE Me-
TOADBI XMPYPIUU, B TOM YUCA€ POOOTU3MPOBAHHAS XUDPYPIUsL
U AasepHas Tepamusd, llepecapka ModyeK Y HelIpOypOAOTHA.

CAKCOHUA — MEMYY>XUHA MUPA.
T

Kannuxa odTaabMoAOrMM IOA PYKOBOACTBOM Ipodec-
copa, AoKTopa MeAuuMHbl AyTia 3. IlnaayHata oTHOCKT-
cs1 K caMbIM 3¢ HeKTUBHBIM rAa3HBIM KAMHMKaM lepMaHmu.
Yaiie Bcero B KAMHMKE TIPOXOAAT Ae€4eHMe TTALMEeHTBI C TAa-
YKOMOIJ1, KaTapaKTolil U AereHepauueil MakyAabl. KoHeuHo,
TIPEAAATAIOTCA U APYTMiE TPU3HAHHbBIE B MUPe METOABI AMar-
HOCTMKM U Tepanuu. IIpexae Bcero, AAs MaLMEHTOB C TAa-
YKOMOJ1 MMeeTCs MHOXXeCTBO CaMbIX COBPEMEHHBIX MeAU-
LIMHCKMX MHCTPYMEHTOB. B 4acTHOCTH, MOTYT U3MepATbCs
TOAIIVIHA CAOSI HEPBHBIX BOAOKOH MAM KPOBOCHAOXXeHue
ceryaTky. CHEeKTp Ae4eHMs AASl MALMEHTOB C TAAyKOMOJ
BKAIOYAET, HAIIPUMep, CEAeKTUBHbIE TPAOEKyASpHbIE ITAQ-
CTUYecKMe oIepalyy C IOMOLIbIO Aa3ePa AY BBeAeHMe Mo-
AVIMEPHBIX TPYOOU€K B IIePEAHIOI0 KaMepy raasa.

YHI/IBepCMTeTCKaH KAMHHUKA Aeﬁnunra

Aelnuur u3BecTeH CBOMMMU APMapOYHBIMU TPAAULIUSAMU,
KYABTYPHOM >KM3HbIO, MY3bIKOJ ¥ MHOTOYMCA€HHBIMU BO3-
MOXXHOCTSIMU AASL COBeplleHMs MOKyINoK. Ho BMecTe ¢ Tem
3AECh PACIOAAraeTcs LIEHTP BbICOKO3(PEKTUBHON MeAu-
LMHBI CO CBOEI MOIIHOM Hay4YHO-UCCAEAOBATEABCKON Oa-
3011 Ml YHUBEPCUTETCKOI KAMHUKOI, 000PYAOBaHHOI! O Ca-
MbIM COBPEMEHHBIM CTaHAapTaM. KanHuKa nopaepxmuBaer
TPaAULMOHHO Xopoline cBsi3M ¢ [eHepaAbHBIM KOHCYABCT-
BoM Poccuu, KoTopoe ToXXe HaXOAUTCS B Aemnuure.
VYHuBepcuTeTCKasi KAMHMKA Aeiimuura fABAfeTCA TakKe
OOABHMLIEN C MAKCUMAABHBIM KOAMYECTBOM IIPEAOCTABASIE-
MBIX MEAVMLIMHCKUX YCAYT. ITaliieHThl MOTYT IPOXOAUTD Ae-
YyeHMe B CTALMOHAPHBIX YCAOBMSIX ¥ aMOYAQTOPHO, a TAKXKe
BOCIIOAb30BaTbCs TaKUMU AOIOAHUTEABHBIMU YCAYraMW,
KaK A€4eHlMe TAAaBHbIM BPAyOM U pa3MellleH/e B OAHOMECT-
HOI maAare. B 1jeAoM B 26 KAMHMKaX U TOAUKAUHUKAX,
a TaK)XXe CeMM MHCTUTYTaX IPeACTaBA€HbI IOYTY BCe MEAU-
LIMHCKUE CIIelaAbHble AVICLIAIIAMHBL: OT TaCTPO3HTEPOAO-

KOHTAKTHAA UHOOPMALIUA ANA NHOCTPAHHDBIX MALIUEHTOB

YHuBepuTeTckan KnuHuka ipe3neqa
www.uniklinikum-dresden.de

(y3anHe Tennep

TenedoH: +49 351458 2036

Tenedakc: +49 351458 7333
Susanne.Tepper@uniklinikum-dresden.de

Anekcanpep llaxcenb

Tenedon: +49 351458 5451

Tenedakc: +49 351458 7333
Alexander.Dachsel@uniklinikum-dresden.de

Onbra 3angep

TeneQoH: +49 351458 7434
Tenedakc: +49 351458 7333
Olga.Sander@uniklinikum-dresden.de

TMU U IICUXMATPUU A0 BOCCTAHOBUTEABHON XUPYpPruu. Yiop
AEA2ETCS B TOM MCA€E Ha AeyeHUe paKa, KOTOPOe IIOAYYMAO
HeAaBHO HOBble Bo3MOXHOCTM 3a cieT UCCL — yHuBepcu-
TETCKOr'O PaKOBOTO LieHTpa Aeinuura.

Aeinuurckumn
KapAMOAOTMYECKUI LeHTP

Taxxe usBecTeH B Mupe U AeNILMAICKUIA KapAMOAOTHYe-
CKUIT LIEHTP, CIEeLaAU3UPYIOLIMIACS B 0OAACTU CEPAEYHOIL
XUPYPIUH, KAPAMOAOTUH U AETCKOI Kaparoaoruu. OH ObIA
BBEAEH B 9KCIIAyaTaLuIo B 1994 roay Ha coBepllieHHO HOBOM
MeCTe ¥ C MOMEHTA CBOEro OTKDBITUs SBASETCS YaCTHON
kayHukoit. C 2014 ropa pyKOBOACTBO LIEHTPOM II€PEILAO
k xommanuu Helios Kliniken. Baaroaaps aeicTBylomemy
C CaMOro HayaAa AOTOBOpPY o Koomepaiuy co CBOOOAHBIM
rocypapctBoM CakcoHMs ¥ AeINUMICKUM YHUBEPCUTETOM
KapAMOAOTMYECKUIT LIEHTpP B AeNNLure 00AaAaeT CTaTycoM
YHUBEPCUTETCKOM KAMHUKU.

Paccunranubii Ha 450 OOABHUYHBIX KOEK AeMIuurcKui
KapAMOAOTMYECKUI LIEHTP SIBASETCS OAHMM M3 CAMBIX KPYII-
HBIX KaPAMOAOTMYECKMX LIeHTPOB B Myupe. OH TeCHO CBSI3aH
¢ ucropuelt Aeiinuura: AeimuUMUrckas yHUBEPCUTETCKas
KAMHMKA OCHOBaAa B 1961 roay nepsyio B EBpone KAMHUKY
cepAedHo-cocyaucTon xupyprumn. B 1999 roay spech 3apa-
6oTasa nepBasi B MUpe poOOTU3MPOBAHHAS ONepaLOHHASL.
W ceropHs B KAMHMKAX CEPAEUHOI XUPYPIUM, CTPYKTYPHBIX
cepAedHbIX 3a00A€BaHUIL, BHYTPEHHNX OOAe3Hel1/KapALo-
AOTUM, A@TCKOM KapAMOAOTUY, PUTMOAOTUM U PAAMOAOTUM
AIOASIM, CTPAAQIOIMM CePAEYHBIMU 3a00A€BaHMAMM, II0-
Mpe’KHEMY TIPeAAAralTCs TOMOBble MEAMLIMHCKME YCAYTH.

XaHc-lOpreH lonnep

[eHepanbHbIN AUpPeKTOp
Tourismus Marketing Gesellschaft Sachsen mbH

YHuBepcuTeTckan KnuHuka Jleiinyura
www.uniklinikum-leipzig.de

[JlunnomupoBaHHbiii cneuuanuct buprut QaitHar
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Tenedakc: +49 341 97-16649
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Onugus 06urt

TenedoH: +49 341 865-25 8070

Tenedakc: +49 341 865-24 67
olivia.obigt@helios-kliniken.de
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neue medizinische Einrichtungen
wurden im Jahr 2016 in Russland eréffnet.
Davon entfiel der Lowenanteil (418)
auf Sanitéts- und Geburtshilfe-Stellen auf dem
Lande. Waren zu Sowjetzeiten solche Stiitzpunkte
in Orten ab 300 Einwohner vorgeschrieben,
so werden sie neuerdings bereits bei einer
Einwohnerzahl von 100 bis 300 eingerichtet,
sofern die nachste medizinische

Z.ahlenwissen
zur Medizin
in Russland

9 Prozent

der Russen glauben an Hellseher.
81 Prozent halten die ,Extrasensy*
fiir Scharlatane. Zu diesem Ergebnis

69 Prozent

aller Arzneien in Russland bezahlen
die Patienten selbst. Der Staat
kommt lediglich fiir 31 Prozent

kam das Lewada-Zentrum in einer
Umfrage. Aus der ging aufSerdem
hervor, dass 67 Prozent der Russen
der Schulmedizin vertrauen
und 52 Prozent der
Volksmedizin.

auf. Das ist das Ergebnis

Einrichtung mehr als sechs einer Studie der Moskauer

Kilometer entfernt ist. Managementschule

Skolkowo.

50 Prozent

soll der Anteil russischer
Arzneimittel auf dem Markt im Jahr

2020 betragen. Das sieht die staatliche
Strategie ,Pharma 2020 vor. Als sie 2009
beschlossen wurde, betrug der Anteil

22,6 Prozent. 2016 waren es nach
Angaben der DSM Group 29 Prozent

(nach Umsatz) und 61 Prozent

(nach Stiickzahlen).

148,3 Rubel

war 2016 der Durchschnittspreis
von Medikamenten auf dem
russischen Markt. Das sind
ca. 2,18 Euro. 2013 lag der
mittlere Preis noch bei
104,3 Rubel (1,53 Euro).

85,7 Prozent

der Medikamente auf dem
russischen Markt sind Generika.
In Deutschland liegt die
Zahl bei 77 Prozent.

75 Prozent

der Russen ignorieren
nach Angaben des
staatlichen Statistikdienstes
Rosstat die jahrliche
Vorsorgeuntersuchung
beim Kardiologen.

32 Prozent

der Russen rauchen. Das ergab
eine Umfrage von WZIOM-Sputnik.
79 Prozent der Raucher erklarten,

25 Prozent

mehr Antidepressiva und 11 Prozent
mehr Beruhigungsmittel als im
Vorjahreszeitraum wurden in Russland
in den ersten vier Monaten des Jahres
2017 verkauft. In der ,Iswestija“
begriindeten Experten diese
Erscheinung mit der gestiegenen
Kaufkraft.

dass sie das Rauchen gern

aufgeben wiirden. Noch vor

Platz 55

belegte Russland 2016 im Bloomberg
Report zur Effizienz nationaler
Gesundheitssysteme. Das ist der letzte
Platz in der Tabelle. Der Report stellt
die Gesundheitsausgaben und die
durchschnittliche Lebenserwartung
gegeniiber. An der Spitze: Hongkong,
Singapur und Spanien. Die USA
rangieren auf Platz 50.

vier Jahren waren es nur 57
Prozent.

600 Mrd. Rubel

hat Russland in den Jahren 2013/14
nach offiziellen Angaben in die technische
Modernisierung der Krankenhéuser
investiert, etwa neun Milliarden
Euro. Im Gegenzug wurde der
Bettenbestand reduziert und dessen
Auslastung erhoht, was zu
Kosteneinsparungen beim
Unterhalt fiihrte.

12,8 Liter

reinen Alkohols konsumiert
der Durchschnittsrusse im Verlaufe eines
Jahres. Damit liegt Russland etwa gleichauf mit
Frankreich und Deutschland. Der Alkoholverbrauch
ist in den zuriickliegenden Jahren stark gesunken.
2010 lag er noch bei 18 Liter im Jahr. Russland hat
sich 2009 eine Anti-Alkohol-Konzeption verordnet,
die eine Reduzierung des Konsums um 55 Prozent
bis zum Jahr 2020 zum Ziel hat. Vor der
Oktoberrevolution, in den Jahren 1914
bis 1917, betrug er nach offiziellen
Angaben 0,83 Liter.
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Medikamente umfasst

56 Prozent

aller Medikamente in Russland
kosten weniger als 100 Rubel
(ca. 1,50 Euro). Das sind 5700 Artikel
von 710 Herstellern. Diese Zahl hat
das Marktforschungsunternehmen
DSM Group fiir das Jahr 2016
ermittelt.

das Verzeichnis lebenswichtiger

medizinischer Préparate. Die

enthaltenen Arzneien unterliegen einer

besonderen staatlichen Kontrolle, vor
allem beim Preis. Der Anteil russischer
Fabrikate liegt bei 76,8 Prozent.
Die Wirkstoffe fiir 241 Artikel
werden in Russland

produziert.
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HOBDBIX MEANLIMHCKUX YUPEXAEHNA

B undpax
O MEAMIIVIHE
B Poccun

9%

POCCUSIH BepAT B CUAY

B Poccun otkpriauch B 2016 ropy. AbBUHYIO
AOAIO X COCTaBMAM (eAbALLIEPCKO-aKYILIePCKIe
nyHKTbI (DATI) B CEABCKOI MECTHOCTH.

B cosetckoe Bpems stu OATIbI 3aKOHOAATEABHO
OBbIAM TPEAYCMOTPEHBI B T€X HACEAEHHBIX

69 %

AekapcTB B Poccun onaaunBaoT

aKcTpaceHcoB. A 81 % cumraror

VX HIapAaTaHAMU. TakoBbl nTOrU

omnpoca «AeBapa-ueHTpar». CounmoAoru
p Ad-LIEHTD b CaMM TAlMeHThl U TOAbKO 31 % —

MYHKTAaX, FAe 061A0 0T 300 KUTEAEN.

TaKKe BBIAAICHUAH, 4TO 67 % poccusaH

CeI'OAH}I OHU 00513aT€AbHBI YK€ B ITyHKTaX roCyAapCTBO. K TAaKOMY BbIBOAY

AOBEpSIIOT 0OBIYHBIM Bpayam,
a 52 % — HapOAHOV MeAMLIVHE.

c HaceAeHueM oT 100 yeAoBeK, npuiiaa MoCKOBCKast IIKOAQ

€CAN YAAAE€HHOCTDb OT OAVDKAILIEro YHIpaBA€HUA «CKOAKOBO»

MEAYIPEXAEHNS — 6oAee 6 KM. B CBOE€M MCCAEAOBAHUMN.

50 %

AOAKHA COCTAaBUTDb AOAS

85,7 %

BCE€X A€KapPCTBEHHBIX CPEACTB

POCCUIICKMX A€KapCTBEHHBIX CPEACTB
Ha pbiHKe K 2020 roay. Taxas 1eab
3adMKCUpoBaHa B TOCYAQPCTBEHHOI
crpateruu «®apma 2020». Korpa oHa
6b142a yTBep>kA€Ha B 2009 roay, AOAsT
cocTaBAsiAa 22,6 %. CoraacHO AQHHBIM
DSM Group, k koH1y 2016 ropa oHa
BbIpOCAa AO 29 % (B AeHbrax)

1 61 % (B yrrakoBKax).

148,3 py6.

B CPEAHEM CTOMAQA YITaKOBKa

Ha POCCUIMCKOM pbIHKe

A€KapCTBa Ha KOMMeEPYECKOM
poiHke Poccun B 2016 roay.
B 2013 ropy cpeaHss CTOMMOCTD
eirje coctaBasiaa 104,3 pyoast.

SIBASIIOTCS A)KEHEPUKaMU.
B lepmaHuy sToT nokasareab

75%

poccuAaH, Mo AAHHBIM Poccrara,

YyTb HIDKe — 77 %.

32 %

poccusit Kypst. O6 aTom

VUTHOPUPYIOT €KETrOAHbDIE

OCMOTPBI Y KAPAMOAOTA.

CBUAETEABCTBYIOT PEe3YABTAThHI
onpoca «BUMOM-CnyTHuK».
79 % KypUADBIIVIKOB 3a8BUAH,
4TO XOTeAM Obl U30aBUTHCS

Ha 25 %

60AbIIE AHTUAEIIPECCAHTOB

n Ha 11 % 60AblIle yCTOKOUTEABHBIX

55-e mecTO

Poccus 3aHuMMaeT B pelTuHIe

OT 3TOM BPEAHOM NPUBBIYKU.
YeTbIpe ropa Ha3ap TaKUX
ObIAO TOABKO 57 %.

10 CPaBHEHUIO C TAaKUM K€
IIPpOIIAOTOAHUM IIEPUOAOM 6bIAO

KYIA€HO POCCHUsIHAMM B II€PBBIE YeThIpe
Mecsia 2017 ropa. OnpoieHHble
«/I3BecTusAMMU» SKCIEPTHI

3¢ HeKTUBHOCTY 3APaBOOXpaHEHMS,

COCTAaBA€HHOM areHTCTBOM Bloomberg.

2T0 TIOCA€AHEe MeCTO B CIIVMICKe CTPaH.
00BSCHUAM TAKOE SIBACHME

600 MApA pYO.

10 0ULIMAABHBIM AQHHBIM, OBIAO BAOKEHO
rocypapcTsoMm 3a 2013 u 2014 ropbt
B TEXHOAOTMYECKOE IIepeoOopyAOBaHIe

PerntTuHT comocTaBAsieT pacxoAb!

Ha 3APaBOOXPaHEHNE 1 OXKMAAEMYIO0 pocToM HOKYHaTeAbHOI;[

12,8 A

YMCTOIO CIIMPTAa POCCUAHE B CPEAHEM

CIIOCOOHOCTU.

IIPOAOAXKUTEABHOCTD >KM3HU.
BosraaBasitor ero onkonr, Cunramyp
u Vicnanus. CIIA pacrmoAo>XeHbl
4yTb BbIle Poccuy,

[IOTPEOASIIOT B FOA. DTO IPUMEPHO CTOABKO
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HalMEeHOBaHUM BXOAAT B I€EPEYEHD

MEAMLIMHCKVIX YUPEXAEHU,
Ke, CKOAbKO Bo @panuyy u [epmanum.
B mocaeaHME rOABI HAOAIOAQETCS TEHACHLMS
K cokpaieHuio. lllectsp Aet Hasap B Poccun eme
mau 18 A B roa. B 2009 ropy 6p1aa mpuHsita
AQHTMAAKOTOABHAS KOHLIEIL{}sl, COTAQCHO KOTOPOI1
K 2020 roay moTpebAeHre AaAKOTOASI AOAXKHO
CcHM3UTBCS Ha 55 %. Ao OKTA6pbCKOIT
peBoaouuy, B 1914-1917 ropax, B Poccun

B TOM YMCA€ 3a CUET SKOHOMUU

B COAEPXKaHMM 6OABHUYHOTO POHAR Ha 50-M Mmecre.

56 %

AexapcTB B Poccuu crosdr

Y COKpallleHV s B HEM KO€K. &
JKM3HEHHO H606XOAMM])IX U BaXKHEMNIINX

AexapcTBeHHbIX npenapaToB (PKHBAIT).

Aemesae 100 py6aeit. 3a aTMMU A€KapCTBaMU FOCYAAPCTBO

CAEAUT OCOOEHHO TIATEABHO, IIPEXAE BCETO
3a VX CTOMMOCTBIO. AOASI OT€YECTBEHHBIX

Peus 0 5700 HauMeHOBaHUI

ot 710 npousBopureaeir. O6 sTom

nuIieT B cBoeM otyeTe 3a 2016 rop CPeACTB cocTaBAseT 76,8 %.

orpannuuBaAuch 0,83 A aAKoroas AAS 241 HaUMeEHOBAHNS
dapmalleBTHUECKME CYOCTAaHLIMU

npousBoasTcs B Poccunm.

MICCAEAOBATEAbCKas KOMITaHMS
DSM Group.

Ha AYLIYy HACEAECHMUSI.




Vielversprechend:
der Haupteingang
des Sanatoriums.
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Ein Sanatorium
auf den ersten Blick

Das russische Kurwesen hat eine lange Tradition und wurde zu Sowjetzeiten auch dem breiten

Volk zuganglich gemacht. Auslandern bleibt jedoch meist verborgen, wie der Alltagsbetrieb

in den unzdhligen Sanatorien im Lande ablauft. Dabei kann ein Aufenthalt meist auch ohne arztliche
Uberweisung gebucht werden. Nicht einmal krank muss man dafiir sein. Unsere Redakteurin Corinna
Anton hat ihren Arbeitsplatz fiir zwei Tage mit dem Gorki-Sanatorium unweit von Moskau vertauscht,

um das Programm an sich auszuprobieren.

Auf den Fotos im Internet sah es irgendwie anders aus.
Blithende Tulpen waren zu sehen, blauer Himmel und ein
kleiner See. Mittendrin ein Kurhaus wie aus dem Bilder-
buch. Auf einem anderen Bild lag noch ein Stethoskop auf
einem Schreibtisch, dazu ein kleines, rot glinzendes Herz.
Weil das Gorki-Sanatorium auf Herz- und Kreislaufpatien-
ten spezialisiert ist.

Aber 30 Kilometer nordéstlich vom Moskauer Stadtrand
will sich der Wiedererkennungseffekt nicht sofort einstel-
len. Der Eingang an einer vierspurigen Strafle, eine Schran-
ke, dahinter nur hohe Bdume und keine Menschenseele.
Doch dann laufe ich auch schon Natalja Matjuschina in die
Arme. Sie ist stellvertretende Cheférztin des Sanatoriums
und hat mich erwartet. Personlich geleitet sie mich zur Re-
gistratur. Der Weg fiihrt durch den Park, an weifien Bianken
und griinen Strauchern vorbei. Zwar ist der Larm der Strafe
noch zu horen, aber langsam komme ich den Bildern niher,

die ich im Kopf habe. Zwischen den Baumen taucht eine Sta-
tue von Namensgeber Maxim Gorki auf. Und dahinter er-
blicke ich tatsichlich das klassizistische Eingangsportal des
Kurhauses mit seinen grofSen, weifSen Sdulen. ,Nun sind Sie
also unsere Patientin®, sagt Natalja Matjuschina.

Lange Liste an Anwendungen

Das Gorki-Sanatorium bietet Platz fiir 200 Kurgéste. Die
meisten haben ein Herzleiden, zu hohen Blutdruck, ei-
nen Infarkt oder Schlaganfall hinter sich. In der Regel be-
kommen sie den Aufenthalt vom Arzt verschrieben und
bleiben drei Wochen. Alle drei Jahre ist das kostenlos und
von der staatlichen Pflichtversicherung abgedeckt. Dane-
ben gibt es Selbstzahler wie mich. Im Preis von 2600 Ru-
bel (etwa 40 Euro) pro Tag sind die Ubernachtung im Ein-
zelzimmer, fiinf Mahlzeiten und drei Basisbehandlungen

FOTOS: CORINNA ANTON
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inbegriffen. Weitere Anwendungen aus einer langen Lis-
te konnen je nach érztlicher Empfehlung oder auf eige-
nen Wunsch dazugebucht werden. Das Angebot reicht von
Wassergymnastik {iber Schlammpackungen und Wannen-
béader bis zur Laserbehandlung. Auch die diagnostischen
Mbglichkeiten scheinen sehr vielfiltig zu sein. 16 Arzte und
etwa doppelt so viele Krankenschwestern sind im Gorki-Sa-
natorium fiir das Wohl der Géste verantwortlich.

Ich beziehe ein Zimmer im zweiten Stock mit Flach-
bildfernseher und groflem Kiihlschrank. Die Fenster se-
hen neu aus, auch die Dusche wurde wohl erst vor ein
paar Jahren eingebaut. Das WLAN funktioniert tadel-
los. Trotzdem merkt man dem Haus an manchen Ecken
seine lange Geschichte an. Eroftnet wurde das Sanato-
rium 1925 als Ferienhaus auf einem ehemaligen Gutsge-
lande, das bis zur Revolution einem Fabrikanten namens
Tschetwerjakow gehort hatte. Im Laufe der Zeit haben
sich hier Arbeiter und Bauern, Kriegsversehrte und Sol-
daten der Roten Armee erholt.

Es ist 8.52 Uhr, drauflen scheint die Sonne. Weil ges-
tern ein Sturm im Park gewiitet hat, sind Waldarbeiter
mit Motorsédgen dabei, die Schidden auf dem insgesamt
etwa 25 Hektar groflen Gelinde zu beheben. Auf dem
Gang sind Schritte zu horen, Schliissel werden in Schlos-
ser gesteckt und umgedreht: Frithstiickszeit. Den Weg
zum Speisesaal braucht man nicht zu kennen, es genuigt,
den anderen zu folgen. Allerdings muss ich mein Tem-
po drosseln. An einem grauhaarigen Herrn mit Kriicken
gehe ich noch im Moskauer Laufschritt vorbei. Die beiden
Frauen mit den grau-braunen Dauerwellen iiberhole ich
dann schon nicht mehr. Ich atme tief durch und entschleu-

nige. Das Sanatorium beginnt auf mich zu wirken.

Altersdurchschnitt bei 77 Jahren

»50, wo setze ich dich denn am besten hin?*, sagt die resolu-
te Dame mit der Aufsicht iiber den Speisesaal mehr zu sich
selbst. Sie kennt bereits meinen Namen. Morgen wird sie
mir eine Extra-Portion Suppe mit viel Dill bringen und mir
sagen, dass ich sie an ihre Enkelin erinnere. Jetzt findet sie,
dass ich am besten an Tisch 41 passe. Dort haben sich be-
reits drei Seniorinnen eingefunden. Der Altersdurchschnitt
der Géste im Sanatorium liegt bei 77 Jahren, werde ich spa-
ter erfahren. Frauen sind sichtlich in der Mehrzahl.

Wihrend ich in meinem recht geschmacksneutralen
Buchweizenbrei rithre, staune ich, was die anderen Kurgés-
te zum Friihstiick so alles verdriicken: gut durchgekochte
Nudeln und Hackfleischbillchen, Reis, noch mehr Fleisch.
Vielleicht ist das eine spezielle Didt? Aber wie Schwind-
siichtige sehen die meisten hier nicht aus.

Auch meine Tischnachbarinnen sind gut gebaut. Zwei
kommen aus Moskau, die dritte heifit Rosa, ist Okonomin
und stammt aus Jakutsk. Das Gorki-Sanatorium hat sie sich
selbst ausgesucht, im Internet. ,Weil es hier gute Herzspe-
zialisten gibt und weil meine Tochter in der Nahe wohnt.
Den Aufenthalt zahlt sie selbst, fliegt danach weiter zur
nédchsten Kur auf die Krim. Auch dort hat sie eine Tochter.

Eine andere Tischnachbarin meint es gut mit mir und will
mir bei der Bestellung des Essens fiir die ndchsten Tage hel-
fen. Sie liest ein Gericht nach dem anderen vor, ab und zu
nicke ich mit dem Kopf. Am Ende habe ich den Eindruck,
ich hatte Essen fiir zwei Wochen bestellt statt fiir zwei Tage.
Abgesehen von der tiglichen Ration Krautsalat war Obst
und Gemiise kaum dabei. Dessen forderliche Wirkung auf
die Gesundheit habe ich bisher offenbar tiberschétzt.

Das Innere

ist eine Mischung
aus Noblesse

und proletarischem
Charme.



Das Sanatoriums-
gelande ladt mit
seinem dichten Griin

zu Spaziergdngen ein.
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Massage, Aromabad und Seeluft

Zuriick auf dem Zimmer warte ich auf die Aufnahmeun-
tersuchung, zu der mich eine junge Arztin abholt. Das
Elektrokardiogramm dauert nur wenige Sekunden und ist
ohne Befunde. Echo und Stresstest oder andere aufwén-
dige Untersuchungen sind bei mir nicht nétig. Anschlie-
flend werde ich ins Behandlungszimmer von Natalja Mat-
juschina gebracht. Sie fragt nach Allergien, Erbkrankhei-
ten, misst Blutdruck an beiden Armen und hért mich ab.
Normalerweise bringen die Patienten ihre Akten mit den
Befunden mit. Wenn sie sich ein Bild gemacht hat, stellt
die Arztin das Kurprogramm zusammen, iiberreicht das
»Sanatoriumsbiichlein®, in dem alles vermerkt ist — auch,
ob man fit genug ist, sich morgens um acht Uhr der Gym-
nastikgruppe anzuschliefien, und ob man die drztliche Er-
laubnis hat, an Ausfliigen teilzunehmen. ,Unsere Géste
kommen aus ganz Russland®, erkliart Matjuschina, ,des-
wegen bieten wir Ausfliige in die Umgebung an! An den
Nachmittagen kann man so zum Beispiel eine Kirche oder
ein Museum in Moskau besichtigen.

Laut Biichlein habe ich meinen ersten Termin um 11.05 Uhr
in der Abteilung fiir Physiotherapie. Dort wartet ein Mas-
sagesessel auf mich. Zuerst aber verpasst mir eine krafti-

ge Krankenschwester eine blaue Haube, einen Einweg-
Schutzkittel und Uberzieher fiir die Fiifle. Ich sehe aus,
als wiirde ich gleich eine Intensivstation betreten, und soll
nun auf Kommando entspannen. Ich konzentriere mich
auf die barocke Musik aus dem Radio und ein Heiligenbild,
das ich hinter dem Vorhang auf dem Fensterbrett erspi-
he, wihrend der Sessel mir Riicken, Fiifse und Waden mas-
siert. Als er nach 15 Minuten wieder erstarrt, mochte ich
am liebsten gleich nochmal.

Allerdings erwartet mich schon die Krankenschwester
in der Abteilung fiir Wasserbehandlungen. Ich schliipfe in
den Badeanzug und ziehe eine Badekappe iiber den Kopf,
wihrend sie mir ein Lavendelbad einldsst. 200 Liter Wasser,
36 Grad. Durch die grof3e Fensterfront schweift der Blick in
den Park. Am Wannenrand steht eine Sanduhr, die ich nach
den ersten zehn Minuten noch einmal umdrehen darf. Neben
den normalen Wannen, erkldrt man mir, gibt es noch gro-
flere mit Unterwasser-Massagedriisen. Sie fassen 300 Liter
und sollen fiir einen ,positiven Effekt auf die Figur“ sorgen.

Mein Biichlein sieht eine solche Behandlung aber nicht
vor. Stattdessen soll ich um 13 Uhr Seeluft schnuppern.
Wieder hiille ich mich in Schutzkleidung, dann betre-
te ich eine komplett weifle Kammer, in deren Mitte etwa
ein halbes Dutzend Plastikgartenstiihle stehen. Drei sind

FOTO: CORINNA ANTON

schon besetzt. ,Du musst die Augen schlieflen und durch
die Nase atmen®, gibt meine Nachbarin mir Anweisungen.
Vom Band kommt Gitarrenmusik und Vogelgezwitscher.
Eine Maschine erzeugt salzige Luft — was man allerdings
nur bemerkt, wenn man mit der Zunge tiber die Lippen
fahrt. ,Welchen Tag haben wir eigentlich heute®, fragt der
einzige Mann im Raum in die Runde. Man einigt sich nach
kurzer Debatte auf Dienstag.

Man kommt ins Gesprach

Ich verirre mich auf dem Riickweg in den Géngen und tref-
fe auf Olga. Es hat sich offenbar bereits herumgesprochen,
dass ein Gast aus Deutschland im Haus ist. ,Wie alt bist du,
hast du Kinder?*, will sie von mir wissen. Fragen, die ich
hier 6fter hore. ,Heute Abend ist ein Konzert, das darfst du
nicht verpassen. Und jetzt gehen wir am besten gleich zum
Essen!” Olga hat Recht. Es ist fiinf nach zwei und im Spei-
sesaal stehen dickfliissige Gemiisesuppe, Borschtsch und
Hithnerkeulen mit Kartoffeln bereit.

Fiir den Nachmittag wurde mir ,freies Schwimmen® ver-
ordnet. Bevor ich ins Wasser darf, priift die zustindige
Schwester aber streng: ,Hast du Seife dabei? Badeanzug?
Badekappe? Badeschlappen? Kannst du gut schwimmen?*
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Ich ziehe bei angenehmen 28 Grad Wassertemperatur mei-
ne Bahnen, bis die Bademeisterin signalisiert, dass die Zeit
um ist. ,Du bist doch aus Deutschland, oder?, fragt mich
beim Abtrocknen eine nette Petersburgerin. Sie ist gemein-
sam mit ihrem Mann schon zum siebten Mal hier und ladt
mich erst zum Kaffeetrinken in ihr Doppelzimmer und
dann zu einem Besuch in ihre Heimatstadt ein. Wir tau-
schen Handynummern aus.

Hohepunkt des Abendessens ist der kurze Auftritt eines
jungen Mannes mit Gitarre. Er stimmt ,Am Samowar” an
und es gibt kaum jemanden, der nicht zumindest die Lippen
bewegt. Doch das ist nur der Vorgeschmack. Beim Konzert
um 20 Uhr singt der Mann von schwarzen Augen, schonen
Maidchen und ewiger Liebe. Das Publikum im Kinosaal ist
tiberschaubar. Die meisten haben sich wohl schon zurtick-
gezogen und kommen hochstens fiir das Gute-Nacht-Ge-
trank, ein Glas Kefir, nochmal kurz aus ihren Zimmern.

Auch mir fallen schon vor der offiziellen Bettruhe um
23 Uhr die Augen zu. Und ich 6ffne sie erst wieder, als um
7.30 Uhr der Wecker klingelt und das Haus gerade erwacht.
Die Winde sind diinn. Im Nachbarzimmer ermahnt eine
Schwester jemanden, die Tabletten am Morgen nicht zu
vergessen. Ich mache mich auf den Weg zur Turnhalle. Eine
blonde Frau mit pinken Socken und Schlappen mit Leopar-
denmuster hat offenbar das gleiche Ziel. Ich folge ihr ge-
miitlich. Aus manchen Zimmern riecht es nach Friichtetee.

Der Tag beginnt mit Gymnastik

»Eins, zwei, drei, vier — eins, zwei, drei, vier, tont es dann
fast eine halbe Stunde beim Frithsport. Im groflen Gym-
nastiksaal stehen auch Laufbiander und Heimtrainer be-
reit. Patienten kénnen ihre Fitness darauf individuell trai-
nieren und je nach Gesundheitszustand langsam steigern.
Wir gehen aber erst einmal nur langsam im Kreis. Dann
werden die Schritte schneller und immer schneller. Arme
kreisen vorwirts und riickwérts, ,und jetzt auf den Ze-
henspitzen, und nun auf den Fersen, gibt die Turnlehre-
rin Anweisungen. Manche Géste entwickeln sportlichen
Ehrgeiz, andere bewegen sich nur, so viel sie unbedingt
miissen, um nicht aufzufallen. Aber der Einsatz lohnt sich,
denn direkt danach geht es auf die Waage: ,,65 — und wie
viel war es gestern?, will die zustdndige Krankenschwes-
ter von einer Frau vor mir in der Reihe wissen. Nein, hier
bleibt wirklich nichts geheim.

Nachdem die Gewichte notiert sind, geht alles seinen
Gang: Frihstiick, Massagesessel, Lavendelbad, zwischen-
durch noch inhalieren mit Eukalyptusol, dann Seeluft, Mit-
tagessen, Spaziergang, Schwimmen, Nachmittagskaffee.
An das Programm koénnte ich mich gewohnen, verlasse das
Sanatorium nach zwei Tagen tief entspannt und mit vie-
len neuen Freundinnen in allen méglichen Ecken des Lan-
des. Ein Bus bringt mich zur Metro zuriick. Die Autos stau-
en sich, Fahrer schimpfen und hupen. Als wir aussteigen,
sind die anderen Fahrgiste alle schneller verschwunden.
Ich muss mich erst kurz sammeln. Und meine Geschwin-
digkeit wieder von Sanatorium auf Grofistadt umstellen.



Das schonste Kurhaus
von Kislowodsk
(,Haupt-Narsan-
Bader”) wird gerade

rekonstruiert. Daneben:

das,Rosental”
im Nationalpark
von Kislowodsk.
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Karelien, Altai, Kaukasus: Kleine russische Kurkunde

Im Winter 1714 machte der Hiittenarbeiter Iwan Rjabo-
jew in Karelien, am nordlichen Rand des russischen Zaren-
reiches, eine Entdeckung. Inmitten von Seen, Wiesen und
Wildern stief3 er auf eine Quelle, die nicht gefror. Er kostete
von dem Wasser und fiihlte, dass es seinem kranken Herzen
guttat. Rjabojew meldete den Fund seinem Chef, dem Deut-
schen Wolf Martin Zimmermann, den es aus dem sachsi-
schen Freiberg in die Gegend verschlagen hatte, und der
informierte Georg Wilhelm de Hennin, einen deutschen
Ingenieur und Offizier, der im Auftrag des Zaren die kareli-
schen Eisenwerke beaufsichtigte — wichtige Waffenlieferan-
ten im GrofSen Nordischen Krieg. SchliefSlich erreichte die
Kunde auch Peter den Groflen und stief auf offene Ohren.

Russlands Reformzar hatte die gesundheitsférdernde Wir-
kung von Thermalwasser inzwischen nédmlich bereits am ei-
genen Leibe erfahren. Im Sommer 1717 weilte er im wallo-
nischen Spa und soll innerhalb eines Monats von einem Le-
berleiden genesen sein. Fiir den Aufstieg von Spa zu einem
Inbegrift der Baderkultur war das Ereignis so bedeutend,
dass die Stadt dem Zaren zum 300. Jahrestag seines Kurauf-
enthalts jetzt posthum die Ehrenbiirgerschaft verlieh.

Doch auch fiir Russland sollte die Reise Folgen haben. Pe-
ter erliefS ein Dekret, mit dem er befahl, auch in der Hei-
mat nach Heilquellen zu suchen, ,vergleichbar Europa und
Frankreich®. Als ihm zugetragen wurde, dass man in Kare-
lien eine solche entdeckt hatte, begab sich der Zar zwischen
1719 und 1724 vier Mal an den Ort, wo in diesem Zusam-
menhang auch diverse Gebédude entstanden. Russlands ers-
ter Kurort war geboren.

Wer es Peter dem Grof3en gleichtun will, der kann sich auch
heute in Marzialnyje Wody, 50 Kilometer nérdlich der kare-
lischen Hauptstadt Petrosawodsk, mit Heilwasser und Heil-
schlamm auf die Spriinge helfen lassen. Der Flecken hat zwar
weniger als 300 Einwohner, dafiir aber gleich zwei Sanatorien.

Und das ist nur eines von vielen Beispielen fiir ein russi-
sches Baderwesen, dass den Vergleich mit Europa nicht zu
scheuen braucht, auch wenn es eine iiberwiegend sowjeti-

sche Genese hat. Nach Angaben des Nationalen Kurortver-
bandes (NKA) sind heute landesweit 1840 Sanatorien mit
425000 Betten in Betrieb. Die Geografie ist breitgefachert.
So erfreut sich zum Beispiel der sibirische Kurort Beloku-
richa an den Ausldufern des Altai einer solchen Beliebtheit,
dass er mit 19 Sanatorien fiir 5000 Giste bereits an seine
Grenzen stof3t und Belokuricha-2 im Bau ist.

Die klassischen Kurregionen Russlands befinden sich al-
lerdings im Stiden des europdischen Landesteils, vor allem
am Schwarzen Meer und im Kaukasus-Vorland. In Ana-
logie zum tschechischen Béderdreieck konnte man in der
Region Stawropol von einem Béderviereck sprechen: Die
Stddte Kislowodsk, Jessentuki, Pjatigorsk und Schelesno-
wodsk sind unter dem Sammelbegriff ,Kaukasische Mine-
ralbdder” bekannt geworden und genieflen in Russland ei-
nen geradezu legendiren Ruf. Besonders gut gemeint hat es
die Natur mit Kislowodsk, dem siidlichsten der vier Orte,
gelegen auf einer Hohe von 817 bis 1062 Metern. Durch die
angrenzenden Berge ist die Stadt vor Nord- und Nordost-
winden geschiitzt, auch Nebel gibt es hier selten. An rund
300 Tagen im Jahr zeigt sich die Sonne. Ein traditionell ,,gol-
dener” Herbst und vergleichsweise milde Winter sorgen fiir
einen ganzjihrigen Kurbetrieb.

In balneologischer Hinsicht zeichnet sich Kislowodsk durch
sein im wahrsten Sinne des Wortes sprudelndes Quellwasser
aus, das unter dem Namen ,Narsan“ bekannt geworden ist
und tberall in Russland als Flaschenabfiillung verkauft wird.
Von Natur aus hat es eine Temperatur von 12 Grad, ist schwe-
fel- und kohlenséurehaltig. Empfohlen wird es unter anderem
bei Verdauungsstorungen, Gastritis, Magen- und Zwoélffin-
gerdarmgeschwiiren sowie bei Stoffwechselkrankheiten.

Kislowodsk ist mit iiber 40 Sanatorien der Bade- und Kli-
makurort Nummer zwei in Russland — nach Sotschi. Von
allen Kureinrichtungen der ,Kaukasischen Mineralbdder”
entfillt auf die Stadt mehr als ein Drittel.

Tino Kiinzel
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aHAaTOPUM Ha IIEePBBIN B3TASA

CaHaTopHoOe nieyeHre B Poccum nmeeT gaBHMe TPaaULUM 1 B COBETCKOE BPeMs CTaslo fOCTYMHO
WNPOKMM Maccam. IHOCTpaHLaM ke B OCHOBHOM HEN3BECTHO, Kak MPOXOoAAT 6yAHV B MHOTOUNCIIEHHbIX
caHaTopuAX cTpaHbl. Mpy 3TOM KynnuTb NyTEBKY Tyfla 3a4acTylo MOXHO, HE UMes HamnpaB/eHnA

Bpaya. Jna 3Toro He 06A3aTeNlbHO Aaxe 6biTb 601bHbIM. Haw pepaktop KoprvHHa AHTOH Ha ABa AHA
nomeHssa CBoe paboyee MecTo Ha caHaTopuii M. fopbKoro Heaaneko oT MOCKBbI, UTOObI ONpPo6oBaTh

CaHaTOpPHYIO Nporpammy Ha cebe.

B VIHTepHeTe Bce BBITASIACAO KakK-TO MHave. CailT caHaTo-
pust uM. Topbkoro ykpaitieH ¢pororpadusiMu ¢ LBeTYIUMU
TIOABIIAHAMY, CMHUM He6OM 1 MaAeHbKUM o3epoM. Cpean
BCETro 3TOr0 — LEeHTPAAbHOE 3AaHMe CaHATOpUs KAaccuye-
CKOTO BMAQ, OYATO 13 KHIDKKH. A ellje Ha caiiTe U300paxe-
HHe CTETOCKOIIA Ha pabovyeM CTOA€ PSIAOM C MaA€HbKUM
CUAIOIMM KPaCHBIM CepALieM, TaK KaK CaHaTOPMIi CIielya-
AM3MPYETCS Ha CEPAEYHO-COCYAUCTBIX 3200A€BaHMSX.

Ho, okasaBummch B 30 KM K ceBepo-BOCTOKY oT MKAA,
obHapy>K1Baelllb, YTO KAPTUHA B TOAOBE U KapTHHA IIE€PeA
rAa3aMu He Cpa3y COBIIAAQIOT. BXOA CO CTOPOHBI YeThIpex-
IIOAOCHOI1 AOPOTH, IIAAarbayM, 3a HUM TOABKO BBICOKUE Ae-
peBba 1 HU aymm. Ho TyT MHe HaBcTpeuy uaer Haraabs
MarromnHa, 3aMeCTUTeAb FAaBHOTO Bpada caHaTopusa. OHa
y>Ke )KA2AQ MOEro IPUOBITUS X AUYHO COIIPOBOXKAAET MEH
K perucTparype. Aopora MpoXOAUT 4Yepe3 Mapk, MUMO Oe-
ABIX CKaMeeK M 3€AeHBIX KyCTOB. VI XOTd 1IyM OT AOpOru
ellle CABILIIEH, BOKPYI BCe CTAaHOBUTCS OOAbllle MOXOXKe Ha
dororpadun us ViHTepHeTa. MeXAy AepeBbsIMU BO3HUKA-
eT craTys Makcuma [opbKoro, B 4eCTb KOTOPOI'O 9TOT CaHa-
TOPMII Ha3BaH. A 3a HEIO 51 BIDKY TAQBHBIII BXOA C €r0 60Ab-
My 6eABIMM KOAOHHAMU B CTUAe KAaccuLmaMa. «Temeps

BbI — Hallla NTalleHTKax», — roBopuT Haraabs IleTpoBHa.

AAVHHBIN CIUCOK NIPOLIEAYP

Canartopuit um. fopbkoro paccuntan Ha 200 rocreit. boab-
IIMHCTBO U3 HUX MMEIOT NMPOOAEMBI C CEPALIEM, BBICOKOE
AABA€HNE; eCTh Te, KTO NepeHec MHGAPKT MAYM MHCYABT. Kak
NIPAaBMAO, AIOAM TIPME3KAIOT HA TPU HEAEAM IO HalpaBAe-
HUIO Bpaya. Pa3 B TPy ropa MOXKHO IPONTU KYPC A€UEHMS
6ecriaaTHo no mporpamme OMC. TToMumo 3TOro, 3pech
OBIBAIOT M TaKMe, KaK si, KOTOpbIE OMAQYMBAIOT CBOE IIpe-
obiBaHue camu. Llena 2600 pyOaeil B AeHb BKAIOYAET MPO-
JKUBaHM/e B OAHOMECTHOM HOMepe, ISITUPa30BOe MUTaHue
Y TPU IPOLIEAYPDI, Ha3HAYEHHbIE BPAYOM MOCAE 0OCAEAO-
BaHus. Apyrue HpolLleAypbl U3 OOLIMPHOIO CIMCKA MOX-
HO IIpU )KeAaHUM A0OaBUTh 32 OTAEABHYIO TAaTy. [Tpepao-
JKEHMIT MHOTO: OT BOAHOV I'MIMHAaCTUKU AO I'Dsi3eAedYeHMs
M OT LieA€OHBIX BaHH AO Aa3epHOy Tepanuu. Bo3moxxHo-
CTU AMIAaTHOCTUKY TOXXE KaXKYTCs OYeHb PasHOOOPa3HbIMM.
16 Bpaueit 1 MPUMEPHO BABOE OOABILIE MEACECTED OTBEYA-
10T B CAHATOpUM 32 OAArOMOAyYMe FOCTEN.

I 3aceAs10Cch B KOMHATy Ha BTOPOM 3TaXke C TAOCKO9KPaH-
HBIM TEA€BM30POM U OOABIIMM XOAOAUABHUKOM. OKHa BbI-
TASIAIT HOBBIMU, U AYIII, BUAVIMO, BCTPOEH BCETO HECKOABKO
aet Haszap. Wi-Fi paboraer 6esympeuHo. V Bce xe mo or-
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AEABHBIM AETAASIM B AOME BUAHA ero boraras ucropus. Ca-

HATOpMIt ObIA OTKPBIT B 1925 roAy Kak AOM OTABIXA HA Tep-
pUTOpUM OBIBLIETO MMEHMsI, TPUHAAAEXKABLIETO AO PEBO-
Aoy $pabpukanry UeTBepskoBy. 3Aech B pasHOe BpeMs
OTABIXaAU Y A€YMANCH MIHBAAMADI BOVIHBI Y TPYAQ, IIPEACTa-
BUTEAM BBICIIETO PYKOBOACTBA.

Bpems — 8:52 yTpa, Ha yAulie CBETUT COAHLIe. Tak Kak Bue-
pa OyleBaA yparaH, B I1apKe AeCOpPyObl C MOTOMMAAMM 3a-
HATBI AVIKBMAQALIMIEN €ero IMOCAEACTBUI Ha TeppUTOpUY, 3a-
HuUMarolel B o61eit cAOKHOCTH 25 ra. B xopuaope cabl-
HBl 1IarM, B 3aMKaX IOBOPAYMBAIOTCH KAIOYM — HACTAAO
BpeMsi 3aBTpaka. ITyTb AO CTOAOBOIT 3HATD He 00513aTEAbHO,
AOCTaTOYHO CAEAOBATb 32 OCTAAbHBIMU roctsamu. OAHaKO
MHe IIPUXOAMUTCS 3aMEAAUTD 1Iar. MIMO CeAOBAACOTO M-
YMHBI HA KOCTBIASIX 5 IIpOGeraro ellle mo-MOCKOBCKM OBICT-
Po. ABYX XKEHIIVH C 3aBUTHIMU BOAOCAMMU YK€ He 0OTOHSIO.
SI penaaro rAybOKMIT BAOX U caepkuBaio Temil. CaHaTopuit
Ha4yMHaeT AeiiCTBOBAaTb Ha MEHA.

Cpepnnii Bo3pact — 77 AeT

«Tak, kypa O6bl MHe TeOsI OCAAUTB?» — TOBOPUT OOABILIE
cebe pelnTeAbHAsI AAMa, TAABHAS TI0 CTOAOBOIL, OCMAaTpU-
Bas CTOABL Moe MM eif y>Ke 3HaKOMO. 3aBTpa OHa IIpMHe-
CeT MHe AOIIOAHUTEABHYIO IIOPLIMIO CYIa C OOABLINM KOAU-
4eCTBOM YKPOIIa M CKaXKeT, UTO 5 il HAIIOMMHAIO ee BHYYKY.
Certyac oHa pellrAa, YTO MHE Ay4llle BCEIO CeCTb 3a CTOA
Ne 41. Tam yXe CUAAT TP MOXXMABIe XeHIVHbL. CpeAHuit
BO3pACT FOCTEN CAHATOPUA COCTABASAET 77 A€T, KaK 5 y3Halo
nospHee. BOABIIMHCTBO M3 HUX — >KEHIMHBbIL.

INomemuBasi CBOIO AOBOABHO HENMTPAAbHYIO IIO BKYCY
Kallly, sl YAUBASIIOCb, CKOABKO BCET'O ChEAAIOT APYIMe BO Bpe-
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Ms 3aBTpaKa: XOPOLIO TpOBapeHHble MaKkapoHbl 1 ¢puKa-
AEADKH, PUC, ellje O0AblIe MsAca. MOXeT, 5TO KaKasg-To 0CO-
6as pAnera? Ho 3pech IBHO He CTPAAAIOT YaXOTKOM.

Mowu coceaky Mo CTOAY KPEIKOIro TeAOCAOXKeHus. ABe u3
HUX TpuexaAu u3 Mocksbl, TpeTbio 30ByT Po3a, oHa 3KOHO-
MucT u popom u3 fkyrcka. Canatopuit um. Toppkoro ona
BbIOpaAa CaMOCTOATEAbHO, Yepes VIHTepHeT: «IToToMy uTO
3A€Cb XOpOllire KAPAMOAOTU U MOSI AOUDb KMBET II00AU30-
cTu». IIpeObIBaHMe OHA OMIAQUMBAET CaMa, a TOTOM ITIOAETUT
B KpbiMm, Ha Apyroit KypopT. TaM y Hee ToXe XUBET A0Yb.

Apyras coceaka 1o CTOAy XO4eT MHe IOMOYb IIPU 3aKa-
3e eAbl Ha cAaepyoliye AHM. OHa 3aYMTHIBAET MO MOPSIAKY
Ha3BaHUA OAIOA, s TEPUOAMYECKH KMBalo. B KOHLie y MeHs
CO3AAeTCA BIEeYaTAEHME, YTO s 3aKa3aAa eAbl Ha ABe Hepe-
AM BMECTO ABYX AHell. He cunTas exxepAHeBHOJ MopLuy Ka-
IIYCTHOTO CaAaTa, TaM MOYTU He ObIAO OBOLIel 1 GPYKTOB.
VIx 6AaroTBOpHO€ BAUSIHIE HA 3AOPOBbE 51, BUAVIMO, AO 3TO-
IO epeolleHNBaAA.

Maccaxx, BaHHa, MOPCKO BO3AYX

BepHyBIINCD B CBOIT HOMED, 51 KAY IIEPBUYHOTO 0OCAEAOBA-
HMS, HA KOTOPO€ MEH: II0BEAET MOAOAAS Bpad. DAEKTPOKap-
AVOTpaMMa AAUTCSI BCETO HECKOABKO CEKYHA U OTKAOHEHMUIt
He OOHApyXuBaeT. DXOKapAMOTPaMMa U CTPECC-TECT, APY-
I'ie CAOXKHbIE 0OCAEAOBAHNUS B MOEM CAyYae OKa3aAUCh He
HY)XHBL. 3aTeM MeHs1 IPOBOAAT B KabuHet Hataabu IleTpos-
Hbl. OHa 3apaeT BOIPOCHI 00 aAAePIUM, HACAEACTBEHHBIX 3a-
0oAeBaHUAX, U3MEPSET AaBAEHME Ha 00eX pyKax U CAyIla-
eT Mou Aerkue. OObIYHO MALMEHTbI IPUBO3ST CBOU UCTOPUL
6oae3HM ¢ AuarHosamiu ¢ coboit. ITocae Toro Kak Bpad cae-
AaAa CBOM BBIBOABI, OHAa COCTaBASIET KypC A€UEHU, IIepeAa-

[JleHb HaunHaetca
C3apAaKM.



Becbl y Bxopa B bacceiin
CaHatopus.
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€T CAaHaTOPHO-KYPOPTHYIO KHIDKKY, B KOTOPOIl BCe OTMeye-
HO, B TOM YMCA€ U YPOBeHb $p131uecKoit Gpopmbl. AoCTaTou-
HO AV OHA XOpOLIasi, YTOOBI MPUCOEAMHUTBCS K YTPEHHelt
ruMHacTyke B 8 yacos? Paspelraercs Au yyacTue B 3KCKyp-
cuOoHHOI nporpaMme? «Hamm roctu npues)xamT co Bceil
Poccun, — moscHser HaTtaabs IleTpoBHa, — moaToMy Mbl
ImpeaAaraeM sKCcKypcum». Ilocae obeaa MOXKHO, HAIlpuMep,
TOCETUTb XPaM UAU My3ell B Mockse.

CoraacHO KHIDKKe, MOS TepBasl IpolieAypa HauMHaeTcs B
11:05 B oTAeAeHuu dusnorepanuu. Tam MeHs 0XXHAAET Mac-
cakHoe Kpecao. Ho cHauaAa Kpenkas MeACecTpa BhIAAET MHe
CUHUI1 Yelell, OAHOPA30BbIi 3ALUTHBII XaAaT, 0axuAblL S Bbl-
TASDKY Tak, OYATO celfyac IOMAY B peaHVMALIMIO, a Telepb 5
AOAXHA TIO KOMaHAe paccAabutbea. CTapaioch COCPeAOTO-
4YUTBCS HA UTPAIOLLE IT0 PAAMO MY3bIKe B CTMAE 6apOKKO 11 Ha
MKOHKe, KOTOPYIO g 3aMeTMAA 32 IITOPaMM Ha IIOAOKOHHMKE,
TOKa KPeCAO MacCUpyeT MHe CIIMHY, CTOIIbI 11 MKpbI. Koraa ve-
pe3 15 MUHYT OHO OCTaHaBAMBAETCsl, XOUeTCs BCe TOBTOPUTb.

OAHaKo MeH: Y>Ke )KAET MEACECTPa B OTAEA€HUM TMAPO-
Tepanuu. I HapeBaw KyMaAbHMK, HA TOAOBY — PE3MHOBYIO
LIAMOYKY, TOKA OHA HAMOAHSAET AASI MEHS BaHHY C AABaHAOM
(200 A BoapI, 36 rpapycoB). V13 60ABILIOrO OKHA OTKPBIBAET-
s BUA Ha napk. Ha Kparo BaHHbBI CTOAT MecoyHble 4achl, KO-
Topble yepe3 10 MUHYT 51 MOTY ellle pa3 nepeBepHyTb. MHe
OOBACHAIOT, YTO, IOMUMO OOBIYHBIX BaHH, €CTb TaKKe I'MM-
ApoMaccakHble: oHM BMelljaloT 300 A 1 OKa3bIBAIOT IIOAO-
XXUTEABHOE BO3AEICTBYE Ha QUIYPY».

Mos ke KHUXKKA TaKoil IPOLieAyphl He ITPeAyCMaTpUBaeT.
BMmecTo aToro s AOA’KHa MATU B 13 4acoB ABIIIATb MOPCKUM
B03AYX0M. OIATDb epeoAeBaloCh B 3aIUTHYIO OAEXKAY, 3aTeM
BXO>XY B COBEPIIEHHO 0€AYI0 KOMHATKY, B CEPEAVIHE KOTOPOIt
CTOUT TIPMMEPHO TOAAIKMHBI MAACTUKOBBIX CTyAbeB. Tpu
13 HUX YXXe 3aHAThL. «3aKpoli rAa3a U ABIIY HOCOM», — IO-

BOPUT MHE COCEAKA. V3 xoAOHOK 3By4aT rMTapHas MY3blKa

U neHue NTULl. Bo3ayx coaeHbll, 4TO, OAHAKO, OLIyIAeTcs,
TOABKO €CAY IIPOBECTM SIBBIKOM I10 I'y0aM. «A KaKoi1, KCTaTH,
CETOAHS A€Hb?» — 3aAaeT IPUCYTCTBYIOLIMM BOIIPOC €AUHCT-
BEHHDII B NTOMelleH!M MY>K4MHa. [Tocae HeKOTOpPbIX pa3HoO-
TAACHUIL TIPUXOAUM K 001IeMy MHEHMIO, YTO BTOPHUK.

MHo11 MHTepeCcyrTCs

Ha obpaTHOM myTu s OAY>XKAQI0 110 KOPMAOPaM U BCTpe-
yato Oabry. O4eBMAHO, yKe IPOILIEA CAYX, YTO B CaHAToO-
pun ectb roctb u3 lepmanun. «CKOABKO Tebe AeT, y Tebs
€CTb AeTU? — CIIpAIlMBaeT OHa y MeHs. DTO 3AeCb HOPMaAb-
HO. — CeTOAHS BeuepoM OYAET KOHLIEPT, IPUXOAU. A ceifdac
moiipeM Ha obea». OHa mpaBa. Yke IATb MUHYT TPeThbero,
1 B CTOAOBOI y)Xe CTOAT Ha CTOAAX I'yCTOV OBOIHOM CYTI,
6opiL 1 KypMHbIe HOXKM C KaPTOLIKOI.

ITocae 0bepa MHe OBIAO HAa3HAUYEHO «CBOOOAHOE IAABa-
Hue». Ilepea TeM Kak g 3aX0XY B BOAY, MEHsI CTPOTO CIIpa-
myBaioT: «Bbl B3san Mbiao? Kymaapuuk? llanouxy? Illae-
naHup? Bel xopomo naaBaere?» Temmeparypa BOABI KOM-
doptHass — 28 rpaaycoB, U s MAABAI0 TYAQ-CIOAQ, ITOKA
AEXYpHasl TI0 0acceilHy He AaeT MHe IIOHATb, YTO BpeMs
BbIIAO. «Tbl Bepb 13 Tepmanuy, mpaBpa?» — cnpaiimBaeT
MeHs 0pAHa MuAast Aama u3 CankT-ITetepOypra, moka s Bbl-
tupatochb. C My>XeM OHa 3AeCh YKe B ceAbMoli pa3. OHa npu-
rAallaeT MeHs CHayaAa Kode MOMUTH B X HOMEP, a TaM yXe
U B CBOI1 POAHOIL TOPOA 30BeT. Mbl 0OMeHMBaeMCst HoMepa-
MU MOOMABHBIX TEAE(POHOB.

KyApMMHaLmel1 y>KMHa CTAaHOBUTCSI KOPOTKOE BBICTYIIAE-
HHUe MOAOAOTO 4YeAoBeKa C rurapoil. OH HauMHaeT UIpaThb
«¥Y caMmoBapa», 4 HeT MOYTU HUKOT0, KTO IO KpailHell Mepe
He 1eBeArA 651 rybamu. Ho 310 ToABKO Hauaao. Ha KoHLep-
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Te B 20 YaCOB MY>K4MHa ITOET O YePHbIX I'Aa3aX, IPeKPaCHbIX
A€BYIIKAX U BEUHOI AIOOBU. AyAUTOPMS B KMHO3aAe HEM-
HOTOYMCAEHHA. BOABLIMHCTBO rocTeit, Mo BCell BUAMMOCTH,
yXe BEPHYAMCb B CBOM HOMepa, U3 KOTOPBIX OHM BBIVIAYT
pasBe YTO AASI TOTO, YTOOBI ITepeA CHOM BBITUTD CTaKaH I10-
AO>KEHHOTO Ha HOYb Kedupa.

Y MeHsI TAa3a Tak)Ke 3aKpbIBAIOTCA elile A0 OPULIMAABHO-
ro or6os B 23 yaca. A OTKpBIBAIO sI UX TOABKO B 7:30, Kor-
A 3BOHUT OYAMABHMK U AOM IpocbinaeTcsi. CTeHbI 3A€Ch
TOHKMe. B cocepHell KOMHaTe MeAcecTpa MpU3bIBaeT KOro-
TO He 3a0bIBaTh C yTpa NPUHUMATb TabAeTKu. S HampaBAs-
10Cb B CIIOPT3aA. BAOHAVHKA B PO30BbBIX HOCKAaX U LIAEIKaX
C A€ONApAOBBIM Y30POM, IOXOXeE, AEPXXUT HMYTb TYAQ XKe.
S criokoitHo caeayio 3a Heil. VI3 HEKOTOPBIX KOMHAT AOHO-
CUTCS 3amax GPyKTOBOTO Yasl.

HepBbIM ACAOM I'ITMHAaCTHUKaAa

«Pas, ABa, Tpu, yeTbipe — pas, ABa, TPY, YeTbIpe», — CABI-
LIIATCA MOTOM ITOYTM IOAYAca CYeT YTPEHHell 3apsAAKM.
B 60ABILIOM I'MMHAaCTUYECKOM 3aA€ CTOSIT HAaTOTOBE TAKXe
©eroBble AOPOXKM U TpeHaKepbl. ITal[ieHTbl MOI'YT Ha HUX
CaMOCTOSITEABHO 3aHMMATbCS, YAYYLIask CBOIO PU3MIECKYIO
bopMy, ¥ IOCTENEHHO, C Y4€TOM COCTOSHUS 3A0POBbS], YBe-
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AVMVMBATh CIIOPTUBHYIO HarpysKy. Mbl >ke IOKa YTO TOABKO
MEAAEHHO MAEM 10 KPYyry. 3aTeM Liaru CTAaHOBSITCS BCe Obl-
cTpee u ObicTpee. PyKu KpyTSTCS BIlepea U Has3aa; «a Te-
Tepb Ha HOCOYKY, @ TeNepb Ha MATOYKM», — AAeT YKa3aHUs
MHCTPYKTOp. HekoTopble nmauyeHTs pa3BUBAIOT CIIOPTUB-
HBII1 a3apT, APYTUE AEAQIOT POBHO CTOABKO, CKOABKO HaAO,
4YTOOBI HE BBIAEASITHCS. HO MOXKHO HAaA€SAThCsI, YTO 3aHATHE
AQET OIpeAeAeHHBI 3G eKT, BEAb ITOCAE HErO BCe BCTa-
10T Ha BECBL. «65 — a CKOABKO OBIAO BUepa?» — CIPAIIMBAIOT
Y >KeHILVHBI, CTOSILIeN B PSIAY Iepeao MHoi. HeT, 3pech ce-
KPETOB He ObIBaer.

IMocae BecoB BCe MAET CBOMM XOAOM: 3aBTPAK, MacCa)KHOe
KPeCAO, BaHHa C A@BaHAOI, B IPOMEXXYTKe MHIaASALMS C 3B-
KAaAUNITOBBIM MaCAOM, 3aT€M MOPCKOIl BO3AYX, 00ea, IIpo-
I'YAKa, mAaBaHMe, nocaeobepensbt kode. K Takoit mpo-
rpamMMe st MOTAa 6bI TPUBBIKHYTh, HO MO€ IIpeObIBaHue yiKe
3akaHuMBaeTcsa. CaHaTOpMIi 5 MOKMAQAIO IIPEKPACHO OTAOX-
HYBLIEN, OpUOOPETs] MHOIO HOBBIX MOAPYI U3 BCEX BO3-
MOXXHBIX KOHLIOB CTpaHbl. ABTOOYC OTBO3UT MeHsI 0OpaTHO
K MeTpO. MalllMHBI CTOSAT B IPOOKaX, BOAUTEAU PYTAOTCS U
curHaast. Korpa Mpl BBIXOAMM 13 @BTOOYCa, BCE MaCCaXXMPBbI
OBICTpee MeHs OKa3bIBAaIOTCA B MeTpo. MHe CHayaAa HapAO
HEMHOT'O COOPaTbCs C MBICASIMH, @ 3aT€M IIEPEKAIOUUTHCS C
pa3MepeHHOI )KU3HM CAaHATOPUS Ha CTOAUYHbIE CKOPOCTH.

KUCAOBOACK
C HeMeLKMM aKLEeHTOM

Otenb «TEPMAHUSA» & Foctesoit ooM «30AOTOW INYCb»

Q

EDMGHUH

N & HRS

AtoRe-omeab

+7(495)5316886 ¢ WWW.HOTEL-KISLOVODSK.RU

e KoMbopTabeAbHble HOMepPa Pa3AUYHbIX KaTeropumm
e KOHbepeHL-3aA (B oTene «epMaHuan)
e 6ecnaatHbin Wi-Fi
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Antaiickuii kpaii

1 CaHaTopuii «AnTaii-
West» B benokypuxe —
u3niobneHHble MecTa

KYPOPTHOTO NeYeHNA.
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Kapeawus, Aarain, KaBkas: Hall KypopTHBIT 0030p

3umoit 1714 ropa pabouuit YyIyHONMAABUABHOTO 3aBOAQ
ViBaH Psi60eB caeraa B Kapeany, Ha ceBepHoit okpanHe Poc-
CUIICKON uMIiepuy, OTKpbiTHe. Cpean 03€ep, AYyTOB U A€COB
OH HAaTOAKHYACS Ha He3aMep3aloliMil POAHMK, VICIMA BOABI
13 HETO0, ! BCKOPE CepAedHble 60AY, KOTOPBIMU OH CTPaAAA,
ncyes3Aan. Psi0oeB cooOILIMA O HAXOAKE CBOEMY HauaAbHUKY,
HeM1ly Boabdy Mapruny LiummepmaHHy, TepebpaBiiemMycst
CI0Aa 13 cakCOHCKoro ropoaa Opaitbepra, a TOT ponHPOp-
muposaa eopra Buabreabma pAe XeHHMHA, HEMELIKOTO VH-
XeHepa 1 oduLiepa, KOTOPBII IO IOPYYEHUIO LIapsT HAA3U-
paA 3a KapeAbCKMMU METAAAYPTUYECKMMU 3aBOAAMMU, ObIB-
LIVMMM TOTAQ Ba>KHBIMU MOCTABLIMKAMM OPY)XXUA B YCAOBMAX
CeBepHOI1 BOJHBI. B KOHlle KOHIIOB 3TO U3BECTUE AOLIAO
a0 TTerpa BeAukoro u He 0CTaA0Ch 0€3 BHUMAHUSL.

Llapb-pedopmMaTop TOrAQ y)Ke UCIIBITAaA Ha cebe LieAUTeAb-
HOE AEVICTBUE TepMaAbHBIX BOA. AeToM 1717 ropa oH mo6bi-
BaA B BAAAOHCKOM MecTeuke Cra U sIKOOBI B TeueHue Me-
cslia U3AEYMACS OT 00AM B meveHu. B mcropum ropoaxa,
Ha3BaHUe KOTOPOIO CTAAO 0DO3HaYeHMEM BOAOAEYEOHOTO
KypOpTa BO MHOTHX $13bIKaX MUPA, 9TO COOBITHE IMEAO OCO-
60e 3HaueHue, u poBHO 300 AeT crmycTs, B uioHe 2017 roaa,
Crnia np1CBOMA 11apIo 3BaHye IIOYETHOTO IPAXKAAHMHA.

Aast Poccun aTa moesaka Takoke MMeAa nocaeactsus. Ierp
M3AAA YKa3, MPEANMChIBAIOLINIT Pa3BeAATh B OTEYeCTBe JIC-
TOYHMKM MUHEPAAbHBIX BOA «Ha MaHep EBpomn u ®paniumit».
Koraa emy coobuiyan, 4o B KapeAnn HallIAU MIMEHHO TaKoli,
1apb ¢ 1719 no 1724 rop 4eTbipe pasa IpueskaA B 3TO MeCTO,
B CBA3M C 4eM TaM IIOSIBUAMCH pasAMYHble 3paHMA. Tak po-
AVIACS TIEPBBIN POCCUICKUI KYPOPT.

Kro xouer mocaepoBarb npumepy Ilerpa Beankoro, tor
MOXET M CETOAHS ITIONPaBUTb 3AOPOBbe C IOMOLIBIO lie-
A€OHOIT BOABI 1 Ae4eOHOIT IPsi3ay B IoceAke MapliyaAbHble
Boapl, uTo B 50 KM K ceBepy OT KapeAbcKoil cToAnLpl [TeTpo-
3aBOACKa. XOTsI B 5TOM HEOOABILOM ITOCEAKE IPOXKUBAET Me-
Hee 300 >xuTeAeit, 3aTO TaM MMeeTCs CPasy ABa CAaHaTOPMA.

V1 5TO TOABKO OAMH 13 MHOXKECTBA IIPYMEPOB CAHATOPHO-
ro aedeHnsa B Poccuy, KoTopoe BbIAEP)KMBaeT CpaBHEHUeE
C eBPONENICKMMM, ITyCTb OHO U1 MIM€eT IIPEeMMYILeCTBEHHO CO-
BeTCcKoe IpoucxoxxaeHue. ITo poanHpiM HalloHaAbHOI Ky-

poptHoit accoumanyu (HKA), ceropHs: rmo Bceit cTpaHe aeit-
cTByI0T 1840 canaropues Ha 425 Thicsau Koek. [eorpadus ca-
Mas mupokas. Hanpumep, cubupckuit kypopt Beaokypuxa
B OoTporax AATasi MOAb3YeTCsl TaKo¥l MOMYASIPHOCTBIO, YTO,
MMesi B cocTaBe 19 caHaTOpueB Ha 5 ThICSY MECT, OH YKe AO-
CTUT MIpeAeAa CBOMX BO3MOJKHOCTEN, B CBS3M C UeM celryac
cTpoutcsa beaokypuxa-2.

OAHaKo KAaccuyecKkye KypopTHble pervonbl Poccum Ha-
XOASITCSI Ha I0T€ eBPOIENICKOI YacTU CTPaHBI, MIPeXAe Bce-
ro Ha YépHom Mope u B nnpearopbax Kaskasa. Ilo anasorum
C YELICKMM «KYPOPTHBIM TPEYTOABHUKOM» MO>KHO TOBOPUTD
0 «KYPOPTHOM 4YeTbIpeXyroAbHMKe» B CTaBpOMOABCKOM
Kkpae: ropopa Kucaosoack, Eccentykuy, ITaturopck u 2Keaes-
HOBOACK TIOAYYMAY M3BECTHOCTb IOA HazBaHueM «KaBkas-
ckue MuHepaabHble Boab» 1 moabsyoTca B Poccum nps-
MO-TaKU AereHAQpHOI cAaBoil. OCOOEHHO Ijeapa IPUPOAA
Ob1aa K KMCAOBOACKY, caMOMY I0)KHOMY KYpPOPTY U3 3TOTO
KBapTeTa, pacCllOAO’KeHHOMY Ha BbIcoTe oT 817 o0 1062 M Hap,
ypoBHeM Mopst. OKpy>Kalolljlie TOpbI 3aIUUILAIOT TOPOA OT Ce-
BEPHBIX U CEBEPO-BOCTOYHBIX BETPOB, TYMaHbI MOSIBASIIOTCS
peako. IToutu 300 AHel1 B TOAY 3A€Ch CBETUT COAHLIe. Tpaau-
LIMOHHAsI 30A0Tas OCEHb 1 CPABHUTEABHO MsIrKasi 31Ma obec-
MeYNBAIOT KPYTAOTOAMYHOE KYPOPTHOE A€UEHME.

C Touku 3peHust 6aapHeosorny KncAoBoACK oTAnvaeTcs
CBOE€I1 B IPSIMOM CMBICA€ CAOBa OYypAslieil MUHEPAABHOI
BOAOI1, IOAYYMBILIE) UI3BBECTHOCTD ITOA Ha3BaHEM «HAp3aH»
U IpoAaroleltcs o Beelt Poccun B OyTMAMPOBAHHOM BUAE.
B cBOeM eCTeCTBEHHOM COCTOSIHMM OHA MMeeT TeMIlepary-
Py 12 rpapycoB M COAEPKUT NPUPOAHBIN YTAEKUCABIN Tas.
B yacTHOCTH, OHa pEKOMEHAYETCsI ITPpY HapyLIeHU! MUILeBa-
peHusl, TacTpUTaX, sI3BaX >KEAYAKA M ABEHAALIATUIIEPCTHON
KHUILKY, @ TAKXKe IIPY HApYLIeHUM oOMeHa BeleCTB.

KucaoBoack co ceoumu 40 caHaTOpUsIMM 3aHUMAET Cpe-
A 6aABHEOAOIMYECKUX M KAMMATUYeCKMX KypoptoB Poc-
cum BTopoe Mecto nocae Coun. V3 Bcex AeueOHbIX 3aBepe-
Huit KaBkasckux MutepaabHbix Boa 60Aee TpeTy HaX0AST-
ca B KucaoBoacke.

TuHo KioHuenb
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Oxana Peters

INTELLECTUAL PROPERTY

TILLING PETERS

LITIGATION. ARBITRATION

Liebe zum Detail
als Erfolgsgeheimnis

Die Partnerinnen der Moskauer Anwaltskanzlei TILLING PETERS Oxana Peters und Jekaterina Tilling tber
das Spektrum ihrer Leistungen, das Geheimnis erfolgreicher Arbeit und die deutsche Spur in ihrer Praxis.

1. Starke Seiten

Oxana Peters: Die Anwaltskanzlei TILLING PETERS er-
wuchs aus dem Zusammenschluss der Praxen von zwei Juris-
tinnen, die sich auf dem Markt einen Namen gemacht haben —
der fiir Gerichtsstreitigkeiten unter Oxana Peters und der fiir
geistiges Eigentum unter Jekaterina Tilling. Den Schwerpunkt
unserer Titigkeit auf dem Gebiet der Beilegung von Kon-
flikten bildet die Interessenvertretung der Klienten in wirt-
schaftlichen, korporativen und Steuerstreitféllen, aber auch in
Streitfillen bei Bauarbeiten, Pachtvertriagen, Immobilien, bei
der Eintreibung von Schulden, bei Vollstreckungsverfahren,
dem Erhalt und der Authebung von Sicherungsmafinahmen,
bei Geschiften zur Ausgliederung von Vermégenswerten so-
wie zum Schutz der geschiftlichen Reputation. Weiter sind
wir auf internationale Schiedsgerichtsfille spezialisiert. Fith-
rende Branchenratings wie Legal 500 verweisen auf unsere Er-
folgsquote bei ganz besonderen Herausforderungen.

Jekaterina Tilling: Die Praxis zum Schutz geistigen Eigen-
tums umfasst den komplexen Schutz geistiger Eigentums-
rechte — von der Registrierung bis zur Verteidigung auf dem
Rechtsweg in Gerichten aller Instanzen. Unsere Fachleute
sind auf dem Markt als starke Juristen bei Gerichtsverfahren
auf dem Gebiet von Patentstreitfillen, Streitfillen bei Ur-
heber- und verwandten Rechten, darunter im Internet, von
Rechten auf Warenzeichen, Firmennamen und kommerziel-
le Bezeichnungen, darunter auch Streitfille bei Doméanen-
namen, bekannt.

Oxana Peters: Ein weiterer Tétigkeitsbereich von Interes-
se fiir deutsche Kunden ist das Arbeitsrecht. Diesen Bereich
leitet Anna-Stefania Tschepik, Senior Partner der Firma und

eine der besten Spezialistinnen Russlands auf diesem Ge-
biet. Ihre Gutachter- und Beratertitigkeit umfasst das Con-
sulting zur Ausarbeitung unternehmensinterner Dokumente,
Rentenfragen, die Zusammenarbeit mit Gewerkschaften, das
Outsourcing und Outstaffing von Personal, der Arbeitsschutz
sowie der Schutz von Informationen und Personendaten in
Arbeitsrechtsverhéltnissen, aber auch die Vertretung vor Ge-
richt bei allen Fragen der Verletzung des Arbeitsrechts.

2. Erfahrungen mit deutschen
Unternehmen

Oxana Peters: Im Verlaufe meiner beruflichen Karriere habe
ich am meisten mit deutschen Unternehmen gearbeitet und
kann sagen, dass dies fiir mich stets sehr wertvolle und ange-
nehme Erfahrungen waren. Die Bereiche der Zusammenar-
beit sind vielfaltig. Das sind vor allem die Lieferung von Aus-
riistung und Technologien, Steuerfragen und die erfolgreiche
Anfechtung der Ergebnisse von Steuerpriifungen, die Errich-
tung verschiedener Infrastrukturobjekte, Betriebe und Fabri-
ken sowie die Lokalisierung der Produktion. 98 % der Streit-
fille, in denen wir deutsche Unternehmen vor russischen Ge-
richten vertreten haben, gingen zu Gunsten unserer Klienten
aus. Der Erfolg ist hierbei das Resultat der Kooperation, der
Bereitschaft der deutschen Unternehmen, die durch die rus-
sische Gesetzgebung aufgestellten Regeln zu akzeptieren, und
der Einhaltung der Abldufe, die zur Vorbereitung der Beweis-
fithrung vor Gericht notwendig sind.

Jekaterina Tilling: Es muss gleichfalls betont werden,
dass der Grofiteil der Patentstreitigkeiten, die wir tiberneh-
men, Patente deutscher Unternehmen betreffen. Die wich-
tigsten Branchen sind hier die Pharmazie und die Medizin.

3. Tendenzen auf dem Markt
fiir Rechtsdienstleistungen

Oxana Peters: Der Markt fiir Rechtsdienstleistungen ist wie
kein anderer dem Einfluss der Wirtschaft ausgesetzt. Daher
ist das Wachsen einer Anwaltskanzlei nur unter der Vor-
aussetzung moglich, dass dynamisch und rechtzeitig auf die
Bediirfnisse eines Kunden reagiert wird, auch wenn es im
Haushalt des Unternehmens an den Mitteln fiir juristischen
Beistand mangelt.

Jekaterina Tilling: Wir sind davon tiberzeugt, dass un-
ser Vorteil gegentiber Mitbewerbern darin besteht, dass wir
auch Details grofie Aufmerksamkeit schenken und iiber ein
fundiertes Fachwissen verfiigen.
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WHTEAAEKTYAABHASI COBCTBEHHOCTh

TUAAVHI NMTETEPC

APBUTPAXK. CY AEBHBIE CIIOPbI

BHUMaHMeE K AeTaAsIM —

3aA0T ycCIiexa

MapTHepbl MockoBcKom topuamndeckon komnanum « TUIJTAHT TIETEPC» OkcaHa MNeTtepc 1 EkatepuHa TunamHr —
0 CMeKTpe 0Ka3blBaeMblX YCSIYT, CEKpeTax yCnewHom paboTbl 1 HEMELKOM Criefie B X NpPaKThKe.

1. CuabHBIE CTOPOHBI

OxcaHna Ilerepc: FOpupnueckas pupma « TMAAVIHI TTE-
TEPC» oOpa3oBaHa B pe3yAbTaTe CAMUSHUS MPAKTUK ABYX
M3BECTHBIX Ha PbIHKE IOPUCTOB — paspelleHus: CyAeOHbIX
criopoB, BosraaBasemont OkcaHoit Ilerepc, M MHTeAA€K-
TYaABHOUM COOCTBEHHOCTU IIOA PYKOBOACTBOM ExaTepuHsl
Tuaaunr. OCHOBHas Hallla 9KCrepTusa B cepe paspelie-
HUS CIIOPOB — IPEACTABAEHVE MHTEPECOB KAUEHTOB B KOM-
MepuecKnX, KOPIIOPAaTUBHBIX ¥ HAAOTOBBIX CIIOpPaX, a TaK-
Ke B CIIOpax O CTPOUTEABCTBE, AOTOBOPAX apEHADL, HEABU-
JKUMOCTH, TIPM OCHIAPUBAHUY CAEAOK TI0 BBIBOAY aKTUBOB,
IO 3alljUTe AEAOBOI pelyTaluy, O B3bICKAHUM 33aA0AKEH-
HOCTU, VICTIOAHUTEABHOM IIPOV3BOACTBE, TIOAYYEHUN U OT-
MeHe obecreunTeAbHbIX Mep. OTAEABHBIM HAlpaBAEHUEM
MIPaKTUKM SIBASIETCSI MEXXAYHAPOAHBII apouTpak. Beayiue
npocdeccuoHaAbHble peNTHHIY, Takue Kak Legal 500, oTme-
YaIOT HAlll OTBIT AOCTVKEHNS IIOAOKUTEABHOTO pe3yAbTaTa
B A€AaX MOBBIIIEHHO KaTeTOPUU CAOXKHOCTM.

ExaTtepuna Tuaansr: TIpakTuKa MHTEAAEKTYaABHON CO0-
CTBEHHOCTY BKAIOYAeT KOMIIAEKCHYIO 3alUTy MHTEAAEK-
TYaABHBIX TIPAB — OT PEruCTpaLuyu AO CyAeOHOU 3alu-
TBI B CyAaX BceX ypoBHel. Haum creLyaAucTsl U3BECTHBI
Ha pbIHKE KaK CUAbHBIE CyAeOHble IOPUCTHI B 06AACTH Ma-
TEHTHBIX CIOPOB, B CIIOpaX O 3alUTe aBTOPCKUX U CMEX-
HBIX [IPaB, B TOM 4lCA€ B ceTy VIHTepHeT, MpaB Ha TOBapHble
3HaKy, GpUpMeHHble HAMMEHOBaHWsI M KOMMepYecKue 000-
3Hau€eHMsI, BKAIOYASI CIIOPbI O AOMEHHBIX MIMEHAX.

Okcana Ilerepc: Emje opHMM HampaBAeHUeM, MHTepec-
HBIM AASI HEMELKMX KAUEHTOB, SIBASETCS NMpaKTUKa TPY-
AOBOro mpaBa. Bo3raaBasieT NpakTUKy CTapLIMil MapTHEP
¢bupmbr Anna-Credanus Yennk, OAMH U3 CUABHENIINX CIie-
uaancToB B Poccun B atoit obaactu. Ee axcriepTusa BKAIO-
yaeT B cebs1 KOHCYABTMPOBAHME 110 BOIIPOCaM pas3paboTKu
KOPIIOPAaTUBHBIX AOKYMEHTOB, IIEHCOHHBbIM aCIleKTaM, B3a-
VIMOAEVICTBUIO C NMPO(dCOI03aMM, ayTCOPCUHTY U ayTcTad-
buHry mepcoHaaa, oxpaHe TpyAa, 3amure uHbOpMaLUK
Y TIEPCOHAABHBIX AQHHBIX B TPYAOBBIX OTHOLIEHUSX, a TaK-
e CyAeOHOE ITPEeACTABUTEABCTBO I10 BCEM BOIIPOCAM Hapy-
LIIEHVST TPYAOBOTO 3aKOHOAATEABCTBA.

2. OnbIT pabOTHI C HEMEKNMU
KOMNAaHUSIMU

OxcaHna ITerepc: Ha npotsxeHun Beeli cBoeit podeccuo-
HAABHOJ Kapbepbl s 00ABILe Bcero paboTasa MMEHHO C He-
MEeLKVMMY KOMIaHMsIMU U AOAXKHA ITPU3HATb, YTO AASI MEHS
BCErAQ 9TO OBIA OYEHb MOAE3HBIN M IPUATHBIN omnbIT. Ha-

MpaBAEHUSI COTPYAHMYECTBA CaMble OOLIMpPHBbIE. DTO Tpe-
)A€ BCEro ITOCTAaBKM 00OPYAOBaHUS U TEXHOAOTMIA, HAAO-
TOBble BOIIPOCHI M YCIEIIHOE OCIIapMBaHMe Pe3yAbTATOB
HAAOTOBBIX IPOBEPOK, CTPOUTEABCTBO Pa3AUYHBIX UH(Pa-
CTPYKTYPHBIX OObEKTOB, 3aBOAOB U (HabpUK, AOKaAU3aALIMS
npousBoAcTBa. Ilo cratuctuxe, 98% CyAeOHBIX CIOpOB,
KOTOpbIe Mbl BEAU AASI HEMELKMX KOMIAHMI1, ObIAM pas-
pellleHbl POCCUIICKUMU CYAAMU B IOAb3Y HAIIMX KAUEH-
TOB. YcIleX 3AeChb SIBASETCSI pe3yAbTaTOM COTPYAHMYECTBa
Y TOTOBHOCTM HEMELKMX KOMITAaHUI MPUHUMATb AASL CeOst
NpaBMAQ, YCTaHAaBAMBAaeMble POCCUNCKUM 3aKOHOAATEAb-
CTBOM, U COOAIOAEHUS VMU IIPOLIEAYP, HEOOXOAVMMBIX AASL
ITOATOTOBKM AOKa3aTeAbCTBEHHOIT 0a3bl B CYAE.

Exatepuna Tuaaunr: Hapo Tak)ke OTMETUTD, YTO OCHOB-
Hasl YaCTb MATEHTHBIX CIIOPOB, KOTOPbIE MbI BEAEM, CBsI3aHA
C IaTeHTaMU MMEHHO HeMeLKuX KommaHuit. OCHOBHbIE OT-
pacau — papmMaleBTUKa U MEAULIMHA.

3. TenpeH U pa3BUTHUSA PbIHKA
IOPUANYECKUX YCAYT

Oxkcana HeTepc: PoiHok IOPpUANYECKUX YCAYT KaK HUKAKO
Apy[‘Of;{ MIOABEP>KE€H BAMAHUIK 3KOHOMUKMU. HOSTOMY poct
}OpI/IAI/I'-IECKO]Z KOMITaHMM BO3MOJKEH TOABKO IIPU YCAOBUM
AVMHaAMMYHOI'O U CBOEBPEMEHHOI'O pearupoBaHM:A Ha 3aIIpo-
Cbl KAMEHTOB B YCAOBUAX ,A,eCl)]/ILU/ITa 6}0A)KeTa KOMIIaHUM
Ha IOPpUANYECKNE YCAYTU.

EKaTepMHa TuaAuHr: HpI/I 9TOM MBI YETKO OCO3HaeEM, YTO
Hally KOHKYPEHTHbIE IIpeVIMyIeCTBa — BHUMaHUE K A€Ta-
ASIM I AOCKOHAABHO€ 3HaHME CBOETO A€Aa.

ExarepuHa
Tunnuur
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Nidal Salim, Leiter
des Strahlentherapie-
zentrums am EMC,
und der Linear-
beschleuniger

,True Beam” fiir die
Krebsbehandlung.
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Hilfe von privat

Was tun, wenn man als Auslander in Moskau krank wird? Eine staatliche Poliklinik ist immer
in der Nahe, doch die oft langen Wartezeiten und mogliche Verstandigungsprobleme
konnen fir Risiken und Nebenwirkungen sorgen. Zum Gliick besteht jedoch kein Mangel
an Privatkliniken, die den Vergleich mit dem Westen nicht zu scheuen brauchen und auch
auf Auslander eingestellt sind. Drei stellen wir an dieser Stelle vor.

Von Katharina Lindt

Ob Grippe, Bandscheibenvorfall oder Knochenbruch -
wenn man in Russland medizinische Hilfe benatigt, ist gu-
ter Rat teuer. Oder auch nicht: Deutsche Biirger, die einer
geschiftlichen Tatigkeit nachgehen oder hier stindig leben,
konnen einen Versicherungsschein der obligatorischen ge-
setzlichen Krankenversicherung (OMS) erhalten. Das ga-
rantiert ihnen eine kostenlose Betreuung innerhalb des
staatlichen Gesundheitssystems. Doch die Qualitit der Ver-
sorgung gilt als durchwachsen, selbst wenn man nicht unbe-
dingt eine westliche Elle anlegt. Die bessere Wahl sind daher
meist Privatkliniken, die eine Behandlung auf européischem
Niveau versprechen. Davon gibt es in Moskau nicht wenige.
Die deutsche Verbraucherzentrale rit, bei der Auswahl auf
entsprechende Zertifikate — wie etwa das ISO-Zeichen, das
auf eine regelmédflige Kontrolle hinweist — zu achten.

Eine Privatklinik mit exzellentem Ruf gerade auch un-
ter Auslidndern ist das European Medical Center (EMC).
Es wurde 1989 vom franzosischen Radiologen und Ge-
schiaftsmann André Kobuloff gegriindet und ist fiir viele

Expats, die in Moskau arbeiten und leben, die erste Adres-
se im Krankheitsfall.

Im EMC sind nach eigenen Angaben mehr als 600 Arzte aus
dem In- und Ausland titig, die sich nach européischen und in-
ternationalen Behandlungsprotokollen richten. Alle Mitarbei-
ter sprachen Englisch, wird auf der Webseite versichert, zu-
dem stiinden Dolmetscher fiir Deutsch, Franzosisch und Japa-
nisch zur Verfiigung. Pro Jahr werden rund 250000 Patienten
medizinisch versorgt — sowohl ambulant als auch stationér.
Zudem verfiigt die Klinik tiber eine Notfallaufnahme.

Seit der Griindung wuchs das Portfolio auf nun 56 Be-
handlungsbereiche, die in 21 Fachabteilungen angeboten
werden, darunter Kardiologie, Padiatrie, Dermatologie,
Gynikologie, Onkologie, Urologie und Neurologie. Auch
Schonheitschirurgie und Stomatologie gehéren zum Leis-
tungsspektrum. Doch besonders stolz ist die Klinik auf ihr
Histologie-Labor. Das habe bei der Erkennung von Brust-
krebs die hochste Bewertung durch die unabhéngige Qua-
litatssicherungsorganisation NordiQC, heifst es beim EMC.

FOTO: EMC

Nach eigenen Angaben hat die Klinik zu 70 Prozent Pa-
tienten, die fiir die Leistungen selbst zahlen. Das seien vor
allem Geschiftsleute, Botschaftsangehorige und Mitarbei-
ter internationaler Unternehmen. Weil das Krankenhaus
mit modernster Technik und hochqualifiziertem Personal
wirbt, lassen sich auch Vertreter der politischen, kulturel-
len und wissenschaftlichen Elite Russlands hier behandeln.

Die tibrigen 30 Prozent der Leistungen werden von russi-
schen und ausldndischen Versicherungsgesellschaften und
Assistance-Unternehmen — Dienstleistern, die rund um die
Uhr Notfallhilfe vor Ort organisieren — getragen. Direktver-
tridge mit diesen Partnern sorgen dafiir, dass sich die versi-
cherten Patienten finanziell keine Sorgen machen miissen.

Als Klinik, die mit neuester Technologie ausgestattet ist,
hat das EMC auch Kunden, die eigens aus dem Ausland zur
Behandlung anreisen. Die Zahl halte sich zwar in Grenzen,
aber man sei aktiv dabei, diesen Bereich zu entwickeln, be-
richtet Alina Tschernizkaja, Abteilungsleiterin fiir Zusam-
menarbeit mit russischen Klienten und Handelspartnern.
Auflerdem arbeite man auch mit anderen medizinischen
Einrichtungen und Arzten in Moskau und Russland zusam-
men. So nehme das EMC Patienten auf, die mit schweren
Diagnosen konfrontiert sind und bei den Partnern keine
angemessene medizinische Hilfe erhalten konnen.
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Eine recht junge Einrichtung ist dagegen die deutsche Kli-
nik Physical Park: Sie 6ffnete im Sommer 2016 ihre Pforten.
Das Besondere hier: ein Hausarzt mit Schwerpunkt Rehabi-
litation. Griinder Ihar Melnikau, der als Chefarztvertreter in
der Johannesbad Fachklinik fiir Rehabilitation in Bad Fiissing
gearbeitet hat und Mitglied des Bayerischen Hausirztever-
bandes ist, brachte das nétige Know-how aus Deutschland
mit. Deutsche und Européer, ,die den hohen Standard der
deutschen Medizin nicht missen mochten®, seien willkom-
men, heif3t es seitens der Klinik. Die strategische Lage west-
lich des Stadtzentrums und unweit der Deutschen Botschaft
mache Physical Park auch fiir Botschaftsangehorige attraktiv.

Neben dem Bereich der plastischen Chirurgie und Kos-
metologie und einer Reihe von ,,Check-Ups* zihlt die Phy-
siotherapie zum Kerngeschift der Klinik. Die Palette an
medizinischen Leistungen reicht von der orthopadischen
iiber die urologischen bis hin zur neurologischen Rehabili-
tation. Versteht es sich in Deutschland von selbst, dass nach
einem Unfall oder einer Operation Physiotherapie verord-
net wird, um die Bewegungs- und Funktionsfihigkeit des
Korpers wiederherzustellen, ist das in Russland noch selten
der Fall. Experten klagen, dass die vorhandenen kostenlo-
sen Therapieplitze bei weitem nicht ausreichten. Thar Mel-
nikau hat also auch Russen viel zu bieten.

Dr. Andreas Knaul
Managing Partner Russische
Foderation und Kasachstan
Rechts- und Steuerberatung
andreas.knaul@roed|.pro

Leonid Dimant

Rodl & Partner

Uberblick behalten

Die geographischen AusmaBe der Russischen Féderation sind gewaltig. Den Uberblick tiber die
nahezu unbegrenzten Geschaftsmoglichkeiten zu behalten, erfordert einen verlasslichen Partner,
der diese Aufgabe Ubernimmt — gerade in anspruchsvollen Zeiten. Dieser Partner sind wir — seit
1992 beraten wir unsere Mandanten bei ihren Russland-Engagements sowohl in der Rechts- und
Steuerberatung als auch in der Wirtschaftspriifung und dem Business Process Outsourcing.

Die groBen Entfernungen immer im Blick, betreuen wir die Geschéfte unserer Mandanten von
den Metropolen Moskau und St. Petersburg aus.

lhre Ansprechpartner

Shamil Khalidov

shamil.khalidov@roed|.pro

leonid.dimant@roed|.pro

Wirtschaftspriifung Q" O ”

<253

-~

& AHRE O
Moskau | St. Petersburg in Russland
Business Process Outsourcing Tel.: +7(495)9335120 1992-2017

RodI & Partner ist als integrierte Beratungs- und Wirtschaftspriifungsgesellschaft an 108 eigenen Standorten
in 50 Landern vertreten. Unseren dynamischen Erfolg in den Geschaftsfeldern Rechtsberatung, Steuerberatung,
Steuerdeklaration und Business Process Outsourcing, Unternehmens- und [T-Beratung sowie Wirtschaftspri-
fung verdanken wir 4.500 unternehmerisch denkenden Partnern und Mitarbeitern

www.roedl.com/ru

PEKNAMA
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NEUE ELITEKLINIK

Bis 2020 entsteht im Westen von Moskau ein neues Medizin-
zentrum der Oberklasse mit 15 Kliniken auf vier Etagen,
schreibt der, Kommersant”. Gebaut wird es vom Fonds A&NN
Investments des russischen Unternehmers Alexander Mamut
(Rambler&Co) nach einem Projekt des franzdsischen Architek-
turbiiros Jean-Paul Viguier et Associés. Der Komplex schlieft
ein 1,1 Hektar groBes Geldnde und einen Bau von 1936,

in dem der Sowjetmarschall Fjodor Tolbuchin gelebt hat, ein.
Die Eliteklinik richtet sich an zahlungskraftige Patienten, wobei
der Fonds angibt, dass die Durchschnittskosten geringer aus-
fallen sollen als im EMC und bei der 0AO Medizina, den derzeit
teuersten medizinischen Einrichtungen in Moskau.

Konsultation und Behandlung in deutscher Sprache durch
deutsche Spezialisten ist fiir Moskau auf jeden Fall ein ganz
besonderes Paket. Eine Riickenschule nach der Methode
des bekannten Buchautors Joachim Fleichaus, eine Osteo-
porose-Gruppe und Nordic-Walking-Kurse runden es ab.
Der individuelle Therapieplan kann nach der Behandlung
zu Hause fortgefiihrt werden.

Ganz ohne ausldndisches Kapital kommt Russlands grof3-
te private Krankenhauskette Medsi aus. Dennoch hat auch
sie eine internationale Vergangenheit. Der Grundstein wur-
de am 28. Juni 1957 gelegt, genau ein Monat vor den 6. Welt-
festspielen der Jugend und Studenten in Moskau. Die damali-
ge Poliklinik Nr. 6 stand ausldndischen Touristen, Studenten
und Botschaftsangehorigen offen. 1989 kam eine Koopera-
tion mit dem franzdsischen Unternehmen Europ Assistance
zustande, was die Versorgung auslédndischer Patienten auf
ein neues Fundament stellte. 1996 wurde die Poliklinik dann
in eine geschlossene Aktiengesellschaft umgewandelt.

Heute ist Medsi Marktfithrer unter den Privatanbietern
im Land. 2016 wurden innerhalb des Netzwerks, das auch

Standorte in Sibirien umfasst, 7,2 Millionen Arztbesuche
gezdhlt. Im Unterschied zu den oben genannten Privatkli-
niken hat Medsi ganz tiberwiegend russische Patienten. Ne-
ben Privatpersonen, die fiir ihre Behandlung selbst zahlen,
sind auch Unternehmen wie Deloitte, Nestlé, Siemens, Uni-
lever, Ernst & Young und Coca-Cola Stammkunden. Sie las-
sen ihre Mitarbeiter bei Medsi behandeln.

Die Kette ist bei Prévention, Diagnose und Behandlung
von Krankheiten sowie der Rehabilitation breit aufgestellt.
Selbiges gilt auch fiir die Geografie: Allein in Moskau ist
Medsi mit 17 Einrichtungen vertreten. Ausldnder erhalten
auf Wunsch Konsultationen in englischer Sprache. Bei Be-
darf konnen Sprechstunden auch in anderen Sprachen or-
ganisiert werden. Medsi arbeitet mit ausldndischen Versi-
cherern wie Bupa, Allianz, AP Companies, Global Voyager
Assistance und Mondial Assistance zusammen.

Eine Nachbemerkung zur Bezahlung: Bei allen drei hier
aufgefiihrten Kliniken missen Auslidnder in der Regel die
Kosten zunichst selbst iibernehmen, es sei denn, ihre Ver-
sicherung hat einen Direktvertrag mit diesen Einrichtun-
gen. Die Rechnung wird also vor Ort beglichen, dann spi-
ter beim Versicherer eingereicht und von ihm erstattet.
Wichtig ist, dass die Angaben auf der Rechnung vollstén-
dig sind und daraus hervorgeht, welche Leistungen zu wel-
chem Preis erbracht wurden, und dass eine Quittung mit
der Summe vorliegt. Sonst kann die Versicherung sich wei-
gern, das Geld zu erstatten.

Was die einzelnen Dienstleistungen kosten, kann der
Preisliste auf den jeweiligen Homepages der Kliniken ent-
nommen werden. Um unangenehme Uberraschungen zu
vermeiden, rit die Verbraucherzentrale zu einem moglichst
exakten Kostenvoranschlag.

Ein Vorteil an Kliniken mit internationalem Publikum be-
steht auch darin, dass notwendige Unterlagen in englischer
Sprache oder manchmal auf Deutsch erstellt werden kon-
nen. Das erleichtert die Kostenerstattung bei der Kranken-
versicherung. Sind die Papiere namlich nur auf Russisch ab-
gefasst, muss der Patient auf eigene Kosten fiir eine Uber-
setzung sorgen.

KONTAKTINFORMATIONEN

European Medical Center (EMC)

Webseite: emcmos.ru (russisch, englisch, franzosisch, deutsch)
Telefon: +7 (495) 933 6655 rund um die Uhr

(auch Online-Terminvereinbarung méglich)

Standorte: vier in Moskau, alle durchgehend gedffnet

Physical Park

Webseite: physical-park.ru (russisch, deutsch)

Telefon: +7 (495) 123 4714

Standort: ul. Starowolynskaja 12, Geb. 1 (Metrostation Slawjanskij Bulwar)
Gedffnet taglich 9 bis 21 Uhr

Medsi

Webseite: medsi.ru (russisch)

Telefon: +7 (495) 780 0500 rund um die Uhr

(online kann ein Termin/Hausbesuch vereinbart

oder auch der Notarzt gerufen werden)

Standorte: in Moskau drei sogenannte Klinik-

und Diagnosezentren, zwei Krankenhduser, vier Kinderkliniken
und eine Reihe weiterer Kliniken, dazu Standorte im Moskauer
Umland und sechs Kliniken in den Regionen: in Brjansk,
Wolgograd, Perm, Nischnewartowsk, Njagan und Barnaul

®OTO: EMC
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B yacTHbBIE pyKu

Kak noctynuTb nHocTpaHuy, 3aboneswemy B Mockse? [NobnmsocTn Bcerga Hampetca
rocypapcTBeHHasA NOJINKINHUKA, HO AONITOe BpeMA OXUAaHUA B o4epeAsax N BO3MOXKHbIe
A3bIKOBble NPOo6aeMbl MOTYT OTNYr1MBaTb fake cmenbiX. K cyacTblo, HET HeJocTaTKa B
YaCTHbIX KNMHUKAX, KOTOPbIM He YyAbl 3anafHble CTaHAAPTbl 1 KOTOPble OPUEHTUPOBaHbI
TaK)Ke Ha MHOCTPaHHbIX rpaxkfaH. Tpu N3 HUX Mbl 34eCb MPeACTaBUM.

KaTtapuHa Jinuar

Ecanm B Poccum morpebyercss MeAULMHCKAsl MMOMOLb —
OyAb Y MHOCTpAHLIa IPUIII, MEXIIO03BOHOYHASI TPBDKA UAK
[epeAoM, — AOPOT KaXAbII coBeT. Ho He Bceraa oH Ao-
pOr AASL KOIIEABKA: HEMELIKME IPaKAaHe, 3aHMMAIOIUECS
3A€Ch OM3HECOM MAM MpoKuBawigue B Poccum MoCTOsH-
HO, MOT'YT ITOAYYUTDb TIOAUC 00S3aTEABHOTO MEAMLIMHCKO-
ro crpaxoBanusi (OMC). DTo rapaHTUpyeT UM OecrAat-
HOe MEAUIIMHCKOe OOCAY)XMBaHMe B paMKax FOCYAQpCT-
BEHHOM CHUCTeMbI 3papaBooxpaHeHMsi. OAHAKO KavyeCTBO
MEAMLIHCKUX YCAYT CUMTAETCSI CPEAHMM, AXKe €CAU He
CYAUTb IO 3aMaAHBIM MepKaM. ITosTomy vaute 6oAee Ha-
AEXKHO OyaeT BbIOpATb YACTHBIE KAMHMKM, OOeljaolye
AedeHMe Ha eBpoleiickoM ypoBHe. Takux B MockBe He-
MaAao. Hemelikoe 0611eCcTBO 3aliMThl IpaB MOTPeOUTEAEN
(Verbraucherzentrale) coBeTyeT npu Bei60pe KAMHUKY 00-
palaTe BHMMaHUe Ha COOTBETCTBYIOLIME CepTU(UKATHL,
Hanpumep Ha 3HaK ISO, CBMAETEABCTBYIOLIMIT O PETYASIP-

HOM KOHTPOA€ A€ATEADPHOCTU KAVMHUKU.

YacTHO KAMHUKOI, KOTOpas MOAb3yeTCs MPeBOCXOAHON
penyTanMeit Kak pa3 CpeAu MHOCTpaHLeB, siBAseTcsl EBpo-
nevickuit MepuuyHcKuit LeHTp (European Medical Center —
EMC). OH 6b1A co3paaH B 1989 ropy dbpaHijy3cKuM BpauoM-
papnoaorom u 6usHecmeHom AHape Kobyrodbdom u aast
MHOTI'MX MHOCTPAHHBIX IPaXXAQH, pPaOOTAOIIMX U XUBYILMX B
MockBe, SIBASIETCSI TIEPBBIM aAPECOM, KOTOPBI OHY BCIIOMU-
HAIOT B CAy4Yae OOAEe3HM.

ITo cobcTBenHbM AanHbIM EMC, 3pech paboTaroT 6oaee
600 Bpaueir u3 Poccuu u u3-3a pybesxa, KOTOPbIE CAEAYIOT
€BPOIEVICKMM UM MEXAYHAPOAHBIM IIPOTOKOAAM A€YEHVSI.
Kaxk yxasaHo Ha caiiTe LIeHTpa, BCe COTPYAHUKY FOBOPAT Ha
AHTAMIICKOM SI3BIKE, IPU HEOOXOAMMOCTY MIPEAOCTABASIIOT-
Cs1 TIePEBOAUYMKY C HEMELIKOro, GPaHIy3CKOIO U SIMOHCKO-
rO 513bIKOB. E>XErOAHO MeAUILIMHCKAs IOMOILb — KaK aMOyAa-
TOPHO, TaK M CTALJMOHAPHO — OKa3bIBaeTcs nmoutu 250 Thics-
yaM nmauyeHToB. KpoMe TOro, KAMHMKA UMEET CBOIO CAYXOY
HEOTAOXXHO IIOMOLLU.

3naHune Knunnkn EMC
Ha ynuue LllenkuHa.



Knunuko-
ANArHOCTUYeCKNii
LeHTp «Meacu»

B [py3uHcKom
nepeyske Hefaneko
ot benopycckoro
BOK3ana.
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C MomeHTa CO3AaHMA LIEHTPa Aalla30H NPEAOCTABASEMbIX

BMAOB A€4YeHUA BBIPOC A0 56 HampaBAeHMil B 21 creLuaAu-
3MPOBAHHOM OTAEAEHUU (B TOM 4MCAE KAPAMOAOTSI, TEAMa-
TPUsI, AEPMATOAOT U, TMHEKOAOT ST, OHKOAOTMSI, YPOAOTHSI U
HEBPOAOTHs). B CIIEKTD YCAYT BXOASIT TaK)Xe KOCMeTHYeCcKast
Xupyprus u cromarororus. OAHaKo 0c0060J FOPAOCTBIO KAU-
HUKM SIBASIETCS] TUCTOAOTMYecKast Aaboparopus. EMC coo06-
1aeT, YTO B 00AACTU ONPEAEAEHMST PaKa IPYAU OHa TTOAYYH-
Aa Hausbictyo olleHKy NordiQC — He3aBKCUMOIL OpraHusa-
LY, KOHTPOAMPYIOLIEl KaueCTBO MEAULITHCKUX YCAYT.

HOBAA JNUTHAA KNUHUKA

K 2020 rogy Ha 3anage MockBbl NoABUTCA MefjLEHTp ToN-
YPOBHA € 15 KNMHIKaMK Ha YeTbIpex dTaxax, nuiwet «Kom-
mepcanT». Ero noctpout gpong A&NN Investments poccuii-
cKoro npeanpuHumarens Anekcanppa Mamyta (Rambler&Co)
10 NpoeKTY ¢paHLy3CcKoro apxuTekTypHoro btopo Jean-Paul
Viguier et Associés. B cocTaB komnnekca BoiiayT Tepputopus
nnowagabto 1,1 ra u 3ganue 1936 roga, B KOTOPOM XU COBET-
ckuii mapuan Oegop TonbyxuH. INUTHAA KNNHUKA paccynTa-
Ha Ha NaLMEHTOB C BbICOKIM YPOBHEM OXOAQ, HO MPeACTaBY-
Tenn GoHAa 3aABAAIOT, UTO CPELHMIT YeK JOMKeH ObITb HIDKe,
yem B EMC v 0AO «MeguwmHay, y KOTOPbIX Ha CErOAHALLIHMIA
JeHb Camble oporue MeauumHckie ycnyri B MockBe.

ITo paHHBIM KAMHUKY, 70% IAlLMEHTOB CaMy ONAAYMBAIOT
CBOE AeyeHye. ITO MIPEXAE Bcero 613HeCMeHbl, COTPYAHUKM
TTOCOABCTB U MEXAYHApPOAHBIX KOMIaHMil. Tak KaK KAMHU-
Ka [O3ULMOHMUPYeET Ce0sI KaK MMeIolIjasi caMoe COBPEeMEHHOe
obopyAOBaHME M BBICOKOKBAAU(DULIMPOBAHHBIA IIEPCOHAA,
ee MEAULIMHCKVYIMU YCAYTaMy IIOAB3YIOTCSI TAaK)XKe ITPEACTaBY-
TeAV OAUTUYECKOI, KYABTYPHOI1 ¥ HayuYHOU 3AUTHI Poccun.

OcraabHble 30 % YCAYT MOKPBIBAIOTCS POCCUIICKMU U MHO-
CTpPaHHBIMY CTPAXOBBIMY KOMIIAHMSIMY 1 OPTaHMU3ALVSIMU IO
OKa3aHUI0 MEAVLIVHCKOJ IIOMOLIM B 9KCTPEHHBIX CUTYaLVISIX.
AOroBOpbl HEMOCPEACTBEHHO C 3TMMU NApTHEPaMU I03BO-
ASIIOT 3aCTPAXOBaHHBIM MaLjieHTaM He OeCIIOKOUTBCS O CTO-
VIMOCTY A€UEHMS.

Byayun KAMHMKOM ¢ HoBeyumMm obopypoBanueM, EMC
00CAY>XMBa€T TaKKe KAMEHTOB, KOTOPbIE CIIELMAABHO AAS
3TOTO MPUE3XKAIOT U3-3a TPAHULBL VIX KOAMYECTBO HEBEAU-
KO, HO paboTa Mo AaAbHeNLIEMYy PasBUTUIO STOLO HAIpPaB-
A€HVST BeAeTCsl aKTUBHO, roBopUT Aanna YepHulkas, 3aBe-
AyIoIasg OTAEAOM COTPYAHMYECTBA C POCCUNCKUMU KAMEH-
TaMU U AeAOBbIMM IapTHepamu. Kpome Toro, no ee caosam,
EMC coTpyAHMYAET C APYTYMU MEAVLIMHCKUMMY YYPEXAEHN-
siMu 11 Bpadyamu B Mockse 1 Poccun. Tak, Hanprmep, IpUHu-
MAIOTCs MALMEHTBHI, KOTOPBIM IIOCTaBAEH TSDKEABIN AMArHO3
Y KOTOpbIe He MOT'YT IMOAYYMUTD Y TAPTHEPOB HY)KHYIO MEAV-
LIMHCKYIO IOMOLIb.

Hemenxasa xannuka «@usukaa Ilapk» ABasgercs, Hampo-
TUB, AOBOABHO MOAOABIM MEAVILIMHCKMM YUPEXAEHMEM: OHa
OTKpbIAa cBou ABepu AeToM 2015 roaa. Ee ocHoBareab Vxap
MeabHUKay — Bpad 0Oleil IPaKTUKA CO CIeLaAu3anyen
B o0aacTu peabmantauy. OH paboTaA 3aMeCTUTEAEM TAAB-
HOTO Bpaya peabMAMTALMOHHOI KAMHMKM «/loxaHHec6ap»
B ropope bap-@ioccuHr, siBasieTcss uaeHOM Accouyanuu
Bpaueit BaBapuu u mpuBes ¢ coboi1 HeMelKoe HOy-xay. Hem-
Libl ¥ €BPOIIENLIbI, KKOTOPbIE HEe XOTAT OTKAa3aTbCs OT IpU-
BBIYHOI'O CTAaHAAPTa HEMeLKOV MeAMLVHbBI», BCETAA 3A€Ch
JKeAaHHbIe TOCTY, KaK TOBOPAT B KAuHMKe. CTparernyeckoe
PacroAOXKeH)e KAVMHMKY 3aTlapHee LIeHTPa TOPOAQA U HeAdAe-
KO OT HEMELIKOTO IIOCOAbCTBA AEAAEeT ee IPUBAeKaTeAbHbIM
MeCTOM TaK>Xe AASL COTPYAHMKOB ITOCOABCTBA.

Hapsay c maactudeckoit Xupypruei M KOCMETOAOTMell,
a Takke pasHpimu nporpammamu Check-up kanHuka aeaa-
eT yrop Ha ¢usuorepanuio. [Taautpa MEAULIMHCKON IIOMO-
LM OXBaThIBAET pasHble 00AACTM peadbUAUTALMU: OT OPTO-
TIeAMYECKOI U YPOAOTMYECKO!l A0 HeBpoAoruyeckoit. Ecan
B lepmaHum cumraercsi camo Co00il pasyMeLMMCs, YTO
[TOCA€ aBapUy MAM OllepaLy HasHavyaeTcsi Kypc ¢pusnorepa-
TIUY C L{EABIO BOCCTAHOBAEHNSI ABUTATEABHO aKTUBHOCTU U
(bYHKLMOHAABHBIX BO3MOXXHOCTEN OpraHuama, To B Poccun
9TO CAyYaeTcs ellle AAAEKO He BCErAa. DKCIePThl yKa3blBaloT,
YTO UMEIOIMXCST OECIIAATHBIX MECT AASL IIALIVIEHTOB elile He-
AocratouHo. To ects Vixap MeabHUKay MOXET IPEAAOKUTD
MHOTO HY>KHOTO /1 POCCUIICK/M TMall/€HTaM.

KoHcyabTalMy M AedeHVe HeMeLKUMM CHeLMaAUCTaMu
IIPEACTAaBASIIOT c06011 AAst MOCKBBI B AIOOOM CAy4ae COBep-
IIIEHHO HEOOBIYHBII ITAKeT YCAYT. ETo AOMOAHSIIOT aBTOpPCKYE
KYPChl AASI 3AOPOBOI1 CIMHBI, paspaboTanHble Voaxumom
DAsiixay30M, KYpCbl A€4eHMsI OCTEONIOp03a U KYPChbl CKaH-

®OTO: MEACK

DOTO: DU3VKAN MAPK
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AVIHaBCKOI1 XOABOBL TTocAe AeueHUsI B KAMHMKE MOXKHO IO
VHAVBMAYQABHOMY IIAQHY AQABILIe 3aHMMATbCS AOMA.

CoBceM 6e3 MHOCTPAaHHOIO KalMTaAd OOXOAUTCS KpYII-
Hemast B Poccumt ceTb YaCTHBIX KAMHUK «Meacu». Tem He
MeHee I OHa MMeeT MeXAyHapoaHoe npouiaoe. IToa HasBa-
HueMm «IToAuxkaunmka Ne 6» oHa Oblaa OCHOBaHa 28 MIOHs
1957 roaa, poBHoO 3a Mecsiyy A0 VI BcemupHoro dectuBaas
MOAOAEXM M CTYAEHTOB B MOCKBe, 11 TIOTOM IPEAOCTaBASIAA
YCAYTM MHOCTPaHHBIM TYPUCTAM, CTYAEHTAM U COTPYAHUKAM
MOCOABCTB. B 1989 roay 6bia IOAIMCAH AOTOBOP O KOOIepa-
uuu ¢ dpaniysckoit Komnanueit Europ Assistance, uto mo-
CTaBMAO OOCAY>KMBaHME MHOCTPAHHBIX ITALIMEHTOB Ha HOBbIE
peabcelL 3aTteM B 1996 roAy MOAMKAMHUKA OblAa Ipeobpaso-
BaHa B 3aKPBITOE aKLIMIOHEPHOE O0IEeCTBO.

Ceroansa «Meacu» — AMAED CPEAM YaCTHBIX KAMHMK Ha PbIH-
Ke. B 2016 roay Bcio ceTb, BKAIOYas Gpuanaabl B Cubupu, mno-
ceTuAM 7,2 MUAAMOHA MALMEHTOB. B OoTAMYME OT BbluIeyKa-
3aHHBIX YACTHBIX KAMHUK, B «MeACH» POCCUIICKIE MAaLeHTbI
COCTABASIIOT a0COAIOTHOE 60ABIIMHCTBO. Hapsiay ¢ yacTHBIMU
AMIIaMM, KOTOPbIE CAaMV OIIAQUMBAIOT CBOE A€4eHIe, OCTOSH-
HBIMM KAVEHTAMMU SIBASIIOTCSI M TaK1e KoMIaHuy, Kak Deloitte,
Nestlé, Siemens, Unilever, Ernst & Young u Coca-Cola. Oxn
HAIPaBASIIOT CBOMX COTPYAHMKOB Ha AeueHMe B «Meach».

CeTb MMeeT OYeHb LIMPOKUIA CIIEKTP MPEAOCTaBASEMBIX
YCAYT B 00AACTU KaK MPpOPUAAKTUKM, TAK U AUATHOCTUKYU U
AedeHust Ooae3Herlt, a Takke peabuanTtauuu. lllupoka u reo-
rpadust IpeAOCTaBAEHMsI YCAYT: TOAbKO B MockBe «Meacu»
npepcTaBAeHa 17 yupexxpennsamu. I1py skeaaHUn MHOCTpaH-
Hble TPaKAaHe IMOAYYAIOT KOHCYABTALMIO HAa AaHTAMIICKOM
s3blKe. B cAydae HeOOXOAMMOCTM IpMEM Y Bpaya MOXKeT
OBITb IIPOBEAEH 1 HA APYIMX sI3bIKaX. «MeACH» COTPYAHU-
YaeT C TAaKMMM MHOCTPAHHBIMU CTPAXOBBIMM KOMITAHUSIMH,
kak Bupa, Allianz, AP Companies, Global Voyager Assis-
tance 1 Mondial Assistance.

INpuMeyaHue K BONPOCY OIAATHL: BO BCEX TPeX Iepeyy-
CAEHHBIX 3A€Ch KAVHMKaX MHOCTPAHLIbl, KaK IIPABUAO, AOAXK-
HBI CaMM OITAQYMBAaTb PACXOABI, 338 VICKAIOUEHMEM TeX CAY-
yaeB, KOIAQ MX CTpPaxoBas KOMIIaHMA JMMeeT AOTOBOD He-

[OCPEACTBEHHO C STUMU yupexaeHusiMu. To ectb cuer
OIMAQYMBAETCSI HA MECTe, 3aTeM ITOAAETCS B CTPAXOBYIO KOM-
MaHMIO U €10 BO3MellaeTcsa. BaskHO, 4TOObI Ha cyeTe ObIAU
[IOAHOCTBIO YKa3aHbI PEKBU3UTBI KAUHUKY ¥ YTOObI 13 HETO
OBIAO SICHO, KaKMe YCAYTU U 110 KaKOil LieHe ObIAY OKasaHBbI,
a TaKKe YTOObI MMEAACh KBUTAHLIMS C YKA3aHMEM OIAAYEH-
HOI1 CYMMBL B IpOTMBHOM cAy4ae cTpaxoBast KOMIIAHUSI MO-
)KET OTKa3aTb B BBIIIAQTE ACHET.

CTOMMOCTD Pa3AMYHBIX YCAYT MOXXHO Y3HATb U3 [IPAIIC-AU-
CTa Ha caiTax KAMHUK. YT0oObI M30€KaTh HENPUSTHBIX CIOP-
npusos, Hemelkoe 061jecTBO 3amuTsl IpaB norpebureaeit
(Verbraucherzentrale) coBeryer morpe6oBarb IpeABapUTEAD-
HYIO CMETY CTOMMOCTY A€YEHMSL.

IMpenMyIecTBO KAMHUK AASL MHOCTPAHHBIX [PAXAQH CO-
CTOUT TaKXe B TOM, YTO HEOOXOAVMbIE AOKYMEHTBI MOTYT
COCTaBASITBCSI HA QHTAMIICKOM, & MHOTAQ ¥ Ha HEMELIKOM
A3bIKe. TO obAerdaeT BO3MelleHNE PACXOAOB CTPAXOBOIL
koMmmaHyeit. EcAu ke AOKYMEHTBI COCTaBAEHBI TOABKO Ha
PYCCKOM SI3BIKe, TALMEHT AOAXKEH M03a00TUTHCS 00 UX Ie-
peBOAE 3a CBOI CUeT.

KOHTAKTHAA UHOOPMALIUA

European Medical Center (EMC)

(aifT: emcmos.ru (Ha pycckom, aHrMickom, GpaHLy3CcKom,
HEMELKOM f13blKax)

Tenedou: +7 (495) 933 6655 KpyrnocyTouHo

(3anuncatbcA Ha NpUem K Bpauy MOXHO OHNaiiH)

Mecto: ueTbipe KnuHuKN B MocKBe, Bce paboTaloT KpyrnocyTouHo

«Quzukan Napk»

Caitt: physical-park.ru (Ha pycckom 1 HemeLKOM A3bIKax)

TenedoH: +7 (495) 123 4714

Mecro: yn. CrapoBonbiHckas, 12, ctp. 1 (cT. M. «CnaBAHcKmil 6ynbBap»)
OTkpbiTa exenHeBHo ¢ 9:00 1o 21:00

«Mepcu»

CaiiT: medsi.ru (Ha pycckom A3blke)

TenedoH: +7 (495) 780 0500 kpyrnocyTouHo

(3anmcatbea Ha NpuUem K Bpauy, BbI3BaTb Bpaua Ha oM

WY CKOPYHO MOMOLLb MOXHO OHNaiiH)

Mecto: B MocKBe Tpu KNMHUKO-AMArHOCTUYECKMX LEHTPa,

[Be 60NIbHULbI, YETbIPe AETCKIE KUHUKIA U PAL APYTUX
KNMHIK, @ TaKXKe KIMHIKI B MOCKOBCKOI 06n1acTy 1 B LecTi
ropopax Poccum (Bpack, Bonrorpag, Mepmb, HuxHeBapToBCK,
Haranb u bapHayn)

3necb roBopAT
Mo-HeMeLKM:
BX0Z B KNUHUKY
«Ou3nkan Mapk».
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Durch die Brille des Auslanders

Wer als Expat mit dem russischen Gesundheitswesen in Berliihrung kommt, der kann etwas erleben.

Vier Deutsche haben uns ihre Geschichten erzahlt.

Klara Plassmann (12),
Schiilerin der Deutschen Schule
Moskau

Ich war in der fiinften Klasse, als ich in einem Moskauer
Park von einer Balancierstange gefallen bin und mir das
Bein gebrochen habe. Mit dem Notarztwagen bin ich ins
Krankenhaus gekommen. Bis dahin kannte ich nur das
EMC. Jetzt war ich in einer staatlichen russischen Kinder-
Kklinik gelandet. Mein Bein hat zum Gliick verhindert, dass
ich in Panik aufspringen konnte. Ich wurde geréntgt und
noch am selben Abend unter Vollnarkose operiert. Das Ers-
te, was mir durch den Kopf ging, als ich den OP-Saal gese-
hen habe: Der sah wie ein ganz normaler Raum aus, in den
man medizinische Gerite gestellt hatte.

Mitten in der Nacht wurde ich dann in einem Zehn-Bett-
Zimmer untergebracht, mit je fiinf Betten auf beiden Seiten.
Kinder bis zu acht Jahren durften ihre Miitter dabei haben,
ansonsten war die Besuchszeit auf zwei Stunden pro Tag be-
schrankt. Da wére mir natiirlich schon das Einzelzimmer im
EMC lieber gewesen, wo immer ein Elternteil anwesend sein
darf. Zumal in einem mir damals noch ziemlich fremden
Land. Und mit meinem bruchstiickhaften Russisch.

Es hief3, das ich zwei bis drei Tage bleiben muss. Daraus
wurde dann spiter eine Woche. Frith um 8 Uhr ging das
Licht an. Zum Friihstiick gab es Brot mit Kése und Kakao.
Das Essen war generell nicht besonders, um es vorsichtig
auszudriicken. Aber so schlimm ist das nun auch wieder
nicht. Das viel groflere Problem war die Langeweile. Und das
Drama fiir die Kinder des Jahrhunderts: langsames Internet.
Ich musste mich irgendwie beschiftigen. Am zweiten oder
dritten Tag hat man mir erlaubt, mich in einen Rollstuhl zu
setzen. So konnte ich die Gdnge erkunden und habe mich mit
zwei Arzten angefreundet, die Englisch konnten.

Im Krankenhaus war ich eine kleine Sensation: ,,die Deut-
sche”. Die Stationsleiterin ist oft zu mir gekommen, um
mein Russisch zu trainieren. Die anderen Midchen aus
meinem Zimmer haben sich auch viel Mithe mit mir gege-
ben und Besucher immer gleich vorgewarnt: ,Das ist Klara,
die kann kein Russisch.

Im Riickblick war das eine ziemlich witzige Zeit. Gene-
rell haben russische Krankenhéuser ja einen gewissen Ruf,
und an der Infrastruktur kann auch sicher noch gearbeitet
werden. Aber die Behandlung hat sich als sehr gut erwie-
sen. Und es waren alle sehr lieb und nett. Angst sollte man
also keine haben.

FOTO: RIA NOVOSTI

Heide Mehring (52),
Architektin

Unsere gesamte Familie ist iiber meinen Mann mitversi-
chert, dessen Arbeitgeber jedes Jahr die beste Krankenver-
sicherung aussucht. Aus der Vielzahl der Kliniken, die von
der Versicherung angeboten wurden, war uns die OAO Me-
dizina empfohlen worden. Aufgrund unserer guten Erfah-
rungen — Hausbesuche bei kranken Kindern, Diagnosen,
Einweisungen in Fachkrankenhéiuser — haben wir spater die
Wahl der Krankenversicherung davon abhéngig gemacht,
dass die OAO Medizina eingeschlossen ist.

Es handelt sich dabei um die erste private Klinik im post-
sowjetischen Russland, 1990 gegriindet. Heute arbeiten dort
mehr als 300 Arzte. Man nimmt fiir sich in Anspruch, sich an
westlichen Standards zu orientieren.

Wir sind mit der Versorgung sehr zufrieden. Eine Kinder-
arztin hat sogar einmal verborgene Fremdsprachenkennt-
nisse freigelegt und spontan deutsche Gedichte aufzusagen
begonnen. Die Reserviertheit, die man im russischen Alltag
und in der Wirtschaft oft erlebt, spiirt man hier gar nicht.

In der Klinik, der auch eine Poliklinik angeschlossen ist, hat
man simtliche Fachérzte unter einem Dach. Die Innenaus-
stattung kann sich sehen lassen. Und es ist alles sehr gut or-
ganisiert. Man kann einen Termin auch im Internet verein-
baren. Maximal zw6lf Stunden vor dem Termin kommt dann
noch eine SMS mit der Raumnummer und der Uhrzeit.

Astrid Bosten (43),
Communication Manager
bei Henkel

In Moskau ist vor zwei Jahren unser Jingster zur Welt ge-
kommen, Lennard Aleksandr. Der hat es so eilig gehabt,
dass es eine Hausgeburt geworden ist, hier bei uns im deut-
schen Wohngebiet. Das grofle Finale fiel genau auf den
9. Mai, den Tag des Sieges. Mit dem letzten Puft des Feuer-
werks war das kleine Kerlchen da.

Ich hatte keine groferen Bedenken gehabt, in Russland zu
entbinden, auch wenn mir im Vorfeld von anderen Expats oft
gesagt wurde: ,Du bist aber mutig: Da ahnte ich noch nicht,
was mich erwartete. Bis zur 30. Woche der Schwangerschaft
war die Versorgung hervorragend, nimlich am EMC. Aber
dort hat man keine Zulassung fiir Geburten, also musste ich
mir eine andere Klinik suchen und bin ins Perinatal-Zentrum
»>Mutter und Kind“ gewechselt. Damit kam der grofle Bruch.

Dabei ist das private Perinatal eine durchaus prestigetréch-
tige Einrichtung, in der sich gut situierte Einheimische die
Flucht in eine bessere Welt erkaufen. Doch schon wer die
Broschiire liest, fiihlt sich in die 70er Jahre zuriickversetzt.
Der Kreif3saal ist von oben bis unten gekachelt und mit Si-
cherheit keine Wohlfiihloase. Der Trend zur natiirlichen Ge-
burt ist hier noch nicht angekommen.

Zuerst schliefit man einen Vertrag ab und unterschreibt
jede Menge Papiere, verpflichtet sich unter anderem, nicht
in alkoholisiertem Zustand im Kreif$saal zu erscheinen.
Den Arzt, der einen durch die Geburt begleitet, kann man
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sich aussuchen. Ich habe mich fiir eine Oberérztin ent-
schieden und darauf hingewiesen, dass schon unsere bei-
den anderen Kinder bei der Geburt eilig hatten. Darauthin
wurde mir gesagt, dass wir sofort losfahren sollen, wenn
die Wehen einsetzen. Als es dann soweit war und alles sehr
schnell ging, haben wir die Arztin angerufen, die bei uns in
der Nédhe wohnt, und sie gebeten, ins deutsche Wohngebiet
zu kommen, da absehbar war, dass wir es nicht bis zur Kli-
nik schaffen wiirden. Aber sie hat erklirt, das falle nicht in
ihre Zusténdigkeit. Dann ist sie nicht mehr ans Telefon ge-
gangen. Zum Gliick war meine Mutter, die Hebamme ist,
bei der Geburt anwesend.

Anschlieflend stand die Frage, wie wir nun wohl an die
Geburtsurkunde kommen. In der Klinik hat man den Pro-
zess der Geburt praktisch noch mal nachtréglich durchge-
spielt, bis hin zum Ultraschall meines leeren Bauches, und
auch schon abgerechnet. Doch die Geburtsurkunde wurde
uns verweigert mit der Begriindung, das Kind sei schliefSlich
nicht bei ihnen geboren worden. Wir mussten letztlich eine
eidesstattliche Aussage tétigen, um unseren ,Nachwuchsrus-
sen” zu legalisieren.

Hans Winkler (40),
Designer

Als individueller Unternehmer zahle ich in die russische
Pflichtkrankenversicherung ein. Das ist allerdings eine
ziemlich lachhafte Summe, um die 500 Rubel im Quar-
tal. Was man dafiir im staatlichen Gesundheitswesen be-
kommt, kann ich gar nicht so genau sagen, ich bin selten
krank. Und wenn es denn doch mal nétig ist, dann gehe
ich lieber zu den Privaten, zumal die meist immer noch re-
lativ glinstig sind.

Was man so hort von unseren russischen Freunden, Ver-
wandten und Bekannten, macht, wer es sich leisten kann, ei-
nen Bogen um die Polikliniken mit ihren langen Wartezeiten
und rauen Sitten. Da gibt es schon auch Ausnahmen, aber
meistens ist der Besuch dort nervig und anstrengend. Und
in letzter Zeit scheinen zum Teil richtig krasse Zusténde zu
herrschen, weil das Personal stark zuriickgefahren wurde
und an den Polikliniken viel weniger Fachérzte titig sind als
frither. Man muss sich also oft iberweisen lassen.

Als Vater einer neunjahrigen Tochter weif3 ich aber auch,
dass Kinder und Jugendliche eine Rundumversorgung ge-
nieflen: intensiv, fiirsorglich und kostenlos. Das geht mit der
Geburt los und setzt sich spiter im Kindergarten und in der
Schule fort. Die Eltern miissen sich gar nicht selbst kiim-
mern, die Poliklinik am Wohnort meldet sich, wenn Unter-
suchungen oder Impfungen anstehen. Wenn das Kind krank
ist, kommt ein Arzt aus der Poliklinik zum Hausbesuch. Ein-
mal ist es mir sogar zu viel geworden, als unsere Tochter
als ,hdufig krankes Kind“ eingestuft wurde und regelméfiig
zu Infrarot- und Sauerstoffbehandlungen vorstellig werden
sollte. Da habe ich gesagt: Es reicht, unser Kind ist gesund.
Dass es auch mal Fieber hat, ist doch normal.

Aufgeschrieben von Tino Kiinzel.
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['Aa3amMu MHOCTpaHLA

Korga akcnaTbl CTankuBalTCA C pOCCI/II7ICKI/INl 34PaBOOXpPaHeHNEM, POXKAATCA OYEeHb Pa3Hble NCTOPpUN.

YeTBEpO HEMLEB paccKasanmn Ham CBOMW.

Kaapa ITaaccmann (12 Aer),
Y4€eHHILAa HEMELKON MIKOABI
B MockBe

A yumaach B mATOM KAacce, KOTAA B OAHOM MOCKOBCKOM
mapKe ymaAa ¢ LIeCTa M CAOMaAa Hory. Ha mammue cko-
poI1 IIOMOLIM MeHs IpUBe3AU B 60AbHMLY. AO 3TOro Bpe-
MeHU 5 OblAa 3HaKoMa ToAabko ¢ EMC (EBpormeiickuit Me-
AVLIMHCKMIL LIEHTp). A Telepb s IIONaAa B FOCYAAPCTBEH-
HYI0 POCCUIICKYIO AETCKYI0 KAMHUKY. f1 OBI, BO3MOXXHO,
MaHMKOBAAA, HO, K CYACTBIO, MOsI HOTa He MO3BOAMAA MHeE
BCKOYMTb. MHe CAeAaAM PEHTIeH U B TOT )Ke Bedep Mpoo-
[IepMPOBAAY TTOA OOIVM HApKO30M. [IepBOIi MBICABIO, IIPO-
MEABKHYBIIIEI y MEHS B TOAOBE, KOTAQ 51 YBUAEAA OIlepaLy-
OHHYI0, 6b1A0: «OHa BBITASIAUT KaK OObIYHAsI ITaAaTa, B KO-
TOPOJ YCTAaHOBUMAU MEAULIMHCKOE 000PYAOBaHUEY.
IMocpean HOUYM MeHsI HOMECTUAM B A€CATVIMECTHYIO NAAATY,
IO TATh KOEK C KaXKAOV CTOPOHBL AeTAM AO BOCbMM A€T Pas-
pelIaA0Ch, YTOOBI X MaMbl HAXOAVAUCH C HUMMY, Y OCTAABHBIX
BpeMs HocelleHns: ObIA0 OTPAaHNYEHO ABYMS YaCaMU B AEHb.
KoHeuHo, st ObI IpeAnoYAa OAHOMECTHyI0 maaary B EMC,
TaK KaK TaM BCEIAQ PSAOM MOTYT HaXOAUTBHCS TBOM POAUTE-
An. K Tomy 5xe Poccust 6biaa TOTAQ ellle AOBOABHO UY>KOM AASL
MeH# CTpaHoIL. V M1 pyCCKMIT OCTaBASIA )KEAATDb AY4IIero.
MHe cKasaaM, 4TO 51 IPOOYAY B KAMHUKe ABA-Tpu AHsL. OHuI
3aTeM NpeBPAaTUMAUCH B HepeAlo. B 8 yacos yTpa BKAloyaAcs

cBet. Ha 3aBTpak paBaau xaeb ¢ ceipoM u Kakao. Epa B 1e-

AOM 0OblAa Tak cebe, MArko roopsi. Ho aTo MOXXHO TepreTs.
3HaunTeAPHO 6oAbluelt mpobaemoit Obiaa ckyka. VI apama
AASL AeTell 5TOTO CTOAeTUSI — MeAAeHHBI VIHTepHeT. MHe
HY>KHO OBIAO YeM-TO 3aHSIThCs. Ha BTOPOIL MAM TPETUiT A€Hb
MHe paspeLIAM [TEPEABUTATHCS B KpECAe-KaTaAKe. DTO I10-
3BOAMAO MHE M3YYUTb KOPUAOPBI U TIOAPYXUTHCS C ABYMsI
BpayaMy, KOTOPbIE 3HAAU aHTAMICKMIL SI3BIK.

B 6oAbHULE s OblAQa MAaA€HbBKOI CeHCauuell — «HeMKay.
3aBeAyIOIasl OTAEAEHMEM YaCTO 3aXOAMAA KO MHE, YTOOBI
[IOMOYb MHE [TOTPEHUPOBATHCSI B PYCCKOM si3biKe. OCTaAb-
HBbIE AEBOYKM U3 MO€JI [IAAAThI TOXKE CTAPAAUCH CO MHOJ 06-
LIAThCs, 2 MOCETUTEAEN mpeaynpexpaan: «Ito Kaapa, oHa
He 3HaeT PYCCKOTO».

OrasiAbIBasICb Has3ap, s X0y CKasaTb, YTO 3TO OBIAO Bece-
A0. B ieaom poccuiickme 60AbHULIBL, KOHEYHO, UMEIOT OIIpe-
AEAEHHYIO PeNyTaLMIo, ¥ HaA MHGPaCTPYKTYPOI HaBepHSIKA
HY’KHO ellje MHOTo pabotaTb. Ho AeueHue 0ka3aA0Ch OY€eHb
xopoumm. VI Bce ObiaM OYeHb MUABIE U AI0Oe3HbIe. Tak 4To
60STHCS He HAAO.

Xaiipe Mepusr (52 ropa),
ApPXUTEKTOP

Bca naia cembs B MockBe 3acTpaxoBaHa 6AaroAapﬂ MO-
€My MYXY, paboTOAATeAb KOTOPOTO BBIOMPAET Ka>KAbIil

TOA CaMOro Aydllero CTpaxoBIMKa. 113 MHOXecTBa KAU-
HUK, KOTOpbIE ObIA IIPEAAOKEHDI CTanOBOf)I KOMIIaHUEN,

©OTO: AMSALEMMEDICALCENTERORG

HaMm nopekomeHAoBaAu OAO «Meauiunar. Vimest 60Ab-
L0V TTOSUTUBHBIN OMBIT (MOCeleHre OOABHBIX AETEN Ha
AOMY, AMarHOCTVKA, HalIpaBA€HME B CIIEL{aAV3V[POBaHHbIE
OOABHULIBI), MBI IIOTOM IIPU BbIOOpE CTPAXOBIIMKa HACTau-
BaAM Ha ToM, 4To6bl OAO «MeaULIMHA» OBIAO BKAIOUEHO
B CIMCOK NTPEAAOYKEHUI.

Peub mpeT o mepBoit YaCTHOI KAMHMKE B IIOCTCOBETCKOM
Poccun, ocHoBaHHoI! eje Bo BpemeHa CCCP, B 1990 roay.
Ceroans TaM paboraioT 60aee 300 Bpaueit. Kanunuka opreH-
THUPOBaHa Ha 3allaAHble CTAHAAPTBL

Mbl O4eHb AOBOABHBI MEAMLIMHCKMM OOCAYXXMBaHMEM.
OAHa AETCKUIT Bpay HaM IIPOAEMOHCTPUPOBAAA AQXKE CKPbI-
TOe 3HaH}e MHOCTPAHHBIX SI3bIKOB M HaUuaAa CIIOHTAHHO Ae-
KAQMUpOBaTb HeMelKMe CTuxu. CKpBITHOCTb, C KOTOPOIL
4aCTO CTAAKMBAEIIbCS B POCCUIICKOM OBITY U B 9KOHOMIIKE,
3A€Cb COBCEM He YYBCTBYETCS.

B KAMHMKe, K KOTOPOJ IPUCOEAVHEHA TAKOKE TIOAMKAMHU-
Ka, TI0A OAHOIL Kpblliei paboTaT BCe BpauM-ClIELMaAUCTBL.
BHyTpeHHsIs OTAEAKa Ha BbICOTe. VI Bce OueHb XOpOILIO Op-
raHusoBaHo. Ha npuem x Bpauy MO>XHO 3anucarbcs no Vu-
TepHeTy. He mo3aHee yeM 3a 12 yacoB A0 MOMeHTA ITOCelle-
Hust mpuxoAuT ettie 1 CMC-coobleHne ¢ ykasaHueM HoMe-
pa KabuHeTa Bpaya ¥ BpeMeHU IIpyeMa.

Actpup Bocren (43 ropa),
MEHEAKep M0 BHELIHIM CBA3SIM
B bupme «XeHKeADb»

ABa ropa Hasap B MOCKBe ITOSIBUACS Ha CBeT Halll CaMblil
MAaAlleHbKui, AeHHapp AaekcaHAp. OH Tak TOPOMMACS,
YTO AEAO AOIIAO AO POAOB B AOMAIIHMX YCAOBMAX 3A€CH
y Hac B HeMeLIKOM MUKpOpaitoHe. BeAnkuit Gp1HaA npuiea-
cs1 Kak pa3 Ha 9 Masi, AeHb [Tobeabl. C TOCAEAHUM 3aATIOM
CaAIOTa Yl POAVIACS TIAPHUIIKA.

51 He 0ocob0 coMHeBaAach B pelleHUH poAUTb B Poccuu,
XOTsI ApYTue aKCIaTbl MHe roBopuan: «Hy el cmeaas!» Tor-
AQ A ellle He 3HAAa, YTO MeHs oxuaaeT. Ao 30-71 HepeAu Ge-
PEMEHHOCTY MEAULIMHCKOe OOCAYXKMBaHMe OBIAO 3aMeva-
TeAbHOe, oHO npoxopnao B EMC. Ho Tam oTcyTcTBYeT AM-
LieH3Vs1 Ha MIPUHATHE POAOB, TaK YTO 51 BHIHY)KA€HA OblAa
JCKaTb ADYTYI0O KAMHMKY M IlepelliAa B I€PMHATAAbHBIN
LeHTp «Matb 1 AuTsI». V cuTyauyst B KopHe M3MEHMAACH.

IIpuTOM 5TOT YaCTHBII POAAOM SIBASIETCSI BIIOAHE IIpe-
CTVDKHBIM MEAULIMHCKUM YYPEXAEHMEM, B KOTOPOM AIOAY,
KOTOpble MOTYT cebe MO3BOAUTH TaKIe PACLIEHKM, IAQTAT 32
BX0A B MMp. Ho y>xe nipu ureHuu GykAeTa LieHTpa BO3HMKA-
eT owyieHne 70-x ropoB. POAMABHBIN 3aA CBEPXY AOHU3Y
06AMLI0BaH KadeAeM U SIBHO He SIBASIETCS 0a31COM, TAe be-
peMeHHble 4yBCTBYIOT ceOst KoMbopTHO. TpeHa Ha ecTecT-
BEeHHbIE POABI SIBHO CIOAQ ellle He A0OpaAcsl.

CHayaAa 3aKAI0YaeTCs AOTOBOD U HMOAIMCBHIBAaeTCA yiiMa
Oymar, B YaCTHOCTM C OO053aT€ABCTBOM He IIOSIBASITBCS
B POAMABHOM 3aA€ B COCTOSHMM aAKOTOABHOTO OIIbsHe-
Hust. Bpaua, KOTOpbIl GYA€T CONPOBOXKAAQTBH IIPOLIECC PO-
AOB, MOXXHO BbIOMpaThb. Sl BbiOpara cebe 3aBeAYIOILYIO OT-
A€AEeHMEeM U YKa3aAa Ha TO, 4TO 00a HalllMX APYTUX peOeHKa
TOXKe O4YeHb TOPONMAMCH NOSBUTHCS Ha cBeT. Ha aTO MHe

OBIAO CKa3aHO, YTO HAM HY)XHO HEMEAAEHHO OTIPABASITbCS
B GOABHUIIY, KAK TOABKO HAYHYTCSI POAOBBIe cxBaTKu. Kor-
A IIOTOM BCe Ha4YaAOCh U IIOLIAO O4Y€Hb OBICTPO, MBI II03BO-
HUAM Bpady, XMBYILell HepaAeKo oT Hac. CTaAo SICHO, 4TO
Mbl He ycIleeM B KAMHMKY, T0O9TOMY IIPOCHAM ee TIpuexaTb
K HaM. OAHAKO OHa OTKa3aAach, CChIAASICh Ha TO, YTO 3TO
He BXOAUT B ee KOMIIETEHLIMIO. A TIOTOM 0OAbllle He B3sAa
TpyOKy. K cuacTbio, Ipu popax NpyCyTCTBOBAAA MOSI MaMa,
aKylIepKa 1o npogeccui.

ITocae 3TOro BCTaA BOMPOC, KaK HaM Telepb IIOAYYMUTD
CBUAETEABCTBO O POXKAEHMU. B KAMHIMKe CO MHOI IPaKTH-
YecK! ellie pa3 MPOXOAMAM BeCh NPOLIECC POAOB BIIAOTb AO
YABTPa3ByKOBOI'O 00CAEAOBAHMSI MOETO Y)Ke IIyCTOIrO KIBO-
Ta, HACUMTAAM KPYTAYI0O CyMMy. Ho B Bbipaue CBUAETEABCT-
Ba O POXXAEHMM HaM OTKa3aAM Ha TOM OCHOBAHMU, YTO pe-
0€HOK BeAb DOAMACS He Y HUX. B KOHIje KOHLIOB Mbl BBIHY-
XKAEHBI OBIAM CA€AATb 3asIBAE€HME IIOA TPUCSTON, YTOOBI
BCe-TaKM AeTraAM30BaTh Halller0 «PYCCKOTO IIOTOMKa».

Xauc Bunkaep (40 aer),
AM3aliHep

B Poccun Kak MHAMBUAYaAbHBIil IIPEATIPYHMMATEAD 5 OITAA-
YUBAI0 MOAMUC OO05I3aTEABHOTO0 MEAMLIMHCKOIO CTPaxoBa-
Hust. [IpaBaa, 9TO Takasi cMelIHasi CyMMa, Bpope 500 pybaeit
B KBapTaA. UTO IOAYYAIOT 3a 5TU AEHbIM B PaMKaX IOCyAap-
CTBEHHOTO 3APaBOOXPaHEeHN, 51 He MOT'Y CKa3aTb TOYHO, TaK
Kak 60A€10 04eHb PEAKO. A KOTAQ 3TO BCe-TaKM CAY4aeTcs, TO
IIPEATIOUMTAI0 00palliaTbCsl K YaCTHUKAM, TeM 0oAee 4TO KX
YCAYTH BCe ellje OTHOCUTEABHO HEAOPOTHe.

OT Halmmx pycCcKuX Apy3ell, POACTBEHHUKOB 1 3HAKOMBIX
MBI CABIILVIM, YTO B 3aBUCHMOCTY OT AOCTaTKa BCe CTApaoT-
¢s1 06XOAUTD CTOPOHOI TIOAMKAVHUKY C X AAVIHHBIMY OYe-
peasiMu 1 rpy6bIM obpaiieHneM. BbIBalOT, KOHEYHO, ICKAIO-
YeHMs], HO Yallle BCero BU3UT TYAQ OKa3bIBAeTCsl HEPBHBIM U
HaIpsDKEHHBIM. A B IOCA€AHee BpPeMs TaM, KaXXeTCsl, CUTY-
aLys 3aMEeTHO YXYALIMAACh U3-3a TOTO, YTO MEPCOHAA ObIA
CHABHO COKpAllleH M B IOAMKAMHUKAX Tellepb paboraer
3HaYMTEAbHO MeHbllIe Bpayeii-ClIelMaAYICTOB, YeM paHblIIe.
ITosTOMY NIPUXOAUTCS YaCTO MOAYYATDb HAIIPABAECHUS B ADY-
r'ie MEeAMLIMHCKYE YUPEXKAEHM.

Ho xak oTel| AeBATMAETHeN AOYepM s TAaKKe 3HAIO, YTO
A€TU U TOAPOCTKU B Poccum 0OCAyXMBAIOTCS BCECTOPOH-
He: MHTEHCUBHO, 3a00TAMBO U 0ecIAaTHO. DTO HauMHAEeT-
Cs1 C MOMEHTa POKAECHMS Y IPOAOAXKAETCS 3aTeM B AETCKOM
capy M B LIKOAe. PoauTeAsIM AaKe He MPUXOAUTCSA CaMUM
0eCIOKOUTBCA: MOAMKAVMHIUKA II0 MECTY KUTEAbCTBA CO00-
I[aeT, KOTAQ TIOAXOAUT BpeMsl IPONTU OOCAEAOBAHUE VAU
cAeAars npuBKBKY. Ecan pebeHOK 3ab0AeBaeT, TO Ha AOM
MIPUXOAUT BPay U3 MOAUKAMHUKM. OAHKABI MEHS 3TO AQKe
AOCTaAO, KOTAQ Hallla AOYb OBIAQ 3aUMCA€HA B KAaTETOPMUIO
«4acTo OoAerLMIT PEOEHOK» U AOAXKHA OBIAQ SBASTHCS Ha
MIPOLIEAYPBI MHPPAKPACHO ¥ KUCAOPOAHOU Tepamuu. S Tor-
Aa cKasaA: «XBaTUT, Halll peOeHOK 3A0poB». Huuero crpai-
HOTO, 4TO y Hee MIHOTAQ TeMIIepaTypa, 5TO HOPMAABHO.

3anucan TuHo KioHuenb



UBRIGENS

KCTATHU

AUS MEISTERHAND

Sogar Touristen schauen hier ab und zu vorbei. Solche Sou-
venirs und Geschenke finden sie namlich im historischen
Zentrum von Pskow nicht. Der Laden ,Engel von Pskow*
auf der StrafSe der Arbeit unweit des Kremls bietet ein ganz
besonderes Sortiment, hergestellt von einem ganz besonderen
Kollektiv: Die Ware kommt aus Werkstitten fiir Menschen
mit Behinderungen. Deren Arbeit ist ein weiteres Beispiel
dafiir, wie sich die Grenzen von begrenzten Moglichkeiten
verschieben lassen. Was in den Werkstitten in Handarbeit
gefertigt wird — Holzspielzeug, Dekormoébel fiir die Datscha
und vieles mehr —, erfreut sich einer stabilen Nachfrage. Best-
seller sind nach Auskunft von Verkduferin Jana Holzpuzzles
fiir kleine Kinder.

Die Behinderten-Werkstétten in Pskow sind das Ergebnis einer
deutsch-russischen Zusammenarbeit. Entstanden sind sie un-
ter mafgeblicher Beteiligung der ,Initiative Pskow” der Evan-
gelischen Kirche im Rheinland.

-
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PYKAMW MACTEPOB

Aa>ke TYpUCTBI MTHOTAQ 3aTASIABIBAIOT CI0AQ. TaKMX CYBEHUPOB 1
TOAAPKOB B cTOopuieckoM LieHTpe IIckoBa He HaitTu. B marasu-
He «IIcKkoBCcKuMiT aHreA», 4TO Ha yAulle Tpyaa HepAaA€Ko OT KpeM-
AS1, aCCOPTMMEHT YHUKAABHBII. DTO CBSI3aHO C T€M, YTO TOBapPhI
BBIITYCKAeT Y YHUKAAbHBIII KOAAEKTUB: B MarasyHe IIpOAQeTCs
TIPOAYKLIMSL TPOM3BOACTBEHHO-MHTEIPALIOHHBIX MacCTePCKUX
AASL IHBAaAMAOB. VIX paboThl SBASIIOTCS ellle OAHUM IPUMEPOM
TOTO, YTO Y AIOA€ C OTPAaHMYEHHbIMM BO3MOXXHOCTSIMU CaMi
3T BO3MO>XKHOCTY MeHee OTPaHNYEHHbI, YeM MOXKHO ITOAYMATb.
To, 4TO OHU A€AQIOT CBOMMM PyKaMM, TOAB3YETCS CIIPOCOM: Ae-
PEBSIHHBIE UTPYILIKHU, AEKOPATMBHasI MeOEADb AASI AQUU U MHOTO€
Apyroe. XUTaMu NMPOAAXK, IO CAOBAM IPOAABILULBI SIHBI, ABAS-
I0TCSI pa3BUBAIOLINE AePEBSIHHBIE MTA3ABI AAS AETEIL.
IlckoBCKMe MacTepCcKue AASI MHBAaAMAOB TOSIBUAUCH B P€3YAb-
TaTe POCCUIICKO-HEMELKOro cOTpyAHudYectBa. OHUM OblAM CO-
3AaHBI Ipy yyacTun poHpa «VHunmatusa IlckoB B PertHcKo
EBaHreAnyeckoin LiepkBu».

HH al"lGHO_BCKHFI AHTEN»
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RUSSIAN HEALTH CARE WEEK Expocentre Fairgrounds, Moscow, Russia

Medical
Clinics.
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Spa Resorts
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1st International Exhibition for Medical
and Wellness Services, Health Improvement
and Medical Treatment

www.mte-expo.ru/en * EXPOCENTRE




Our professional areas:

= Audit services Mazars is an international, integrated and independent

= Accounting outsourcing organization speci.alizing in ?udit, accountancy, valuation,
= Financial advisory tax, legal and advisory services.

= Valuation

Mazars is not only ranked among leading audit companies
in Russia according to Russian and international ratings, but
it is also one of Europe’s largest accounting firms with global
presence in 79 countries.

» Tax & Legal services

= Transfer pricing

= Payroll processing &
HR administration

= Corporate compliance
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Contact us

Moscow +7 (495) 792 52 45

Saint-Petersburg +7 (812) 325 70 02 M "/,::F M A Z A R S

WWW.mazars.ru
info@mazars.ru



